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Bahco till elitserien!

S4 hiir strax fére jul, dr det dags att
borja summera 1997, men ocksa att
blicka framét mot 1998.

Sdgar och Verktygs PC'n brukar,
vad giiller ekonomiskt resultat, delas in
ienelitserie med bl a Metallsigar (Lid-
koping) och Handsdgar (Bollnis) och
en giirdsgardsserie med bl a PC Nyck-
lar (Belzer) och PC Skog (Edsbyn) och
fram till i r tyvirr dven Bahco.

Lar har vifor forsta gangen sedan
vi kom in i Sandvik-familjen en
mycket god majlighet att klara det
resultatkrav som stillts upp och
diirmed - utan att ens behova kvala -
ta klivet upp i elitserien! Det kiinns
som en delseger for oss alla som pd
olika siitt kiimpat for att 6ka lonsamhe-
ten, genom att siilja mer, forbittra pro-
duktiviteten och minska kostnaderna i
stort och smatt.

Lat oss nu visa att vi kommit till
elitserien for att stanna. An si linge
verkar serieledaren Lidkoping och tvi-
an Bollniis svirslagbara, menen brons-
plats dringen omdjlighet. Till syvende
och sist ar en god lonsamhet var
enda garanti for att langsiktigt fin-
nas kvar.

Stadigt okande forsiljning

Oberoende bedomare anser att tota-
la handverktygsmarknaden i virlden
minskar med ndgon eller nigra procent
per ar. Dirfor dr det extra roligt for oss
pd Bahco att vi under senare ar stadigt
kunnat 6ka vir forsiljning med ndgon
eller ndgra procent varje dr. Under
1997 (t o m nov.) har vi okat var fak-
turering med hela 13% jimfort med
samma period 1996. En del av denna
okning beror pé pris- och valutaeftek-
ter. Vad avser volym (antal verktyg)
iar var okning cirka 7-8% (Enko-
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pingstillverkade produkter), en
mycket bra siffra, om vi jimfor oss
med dvriga Sdgar och Verktygs-enhe-
ter och sannolikt bland de absolut bista
i branschen. Vart talmodiga gnetan-
de med kvalitet och leveranssiker-
het, kombinerat med ett motiverat
och "hungrigt" ging pa marknads-

sidan och pa vara siljbolag, verkar
ge god utdelning.

Var produktion - som en jittetanker
Jag brukar ibland se var produktion
som en jittetanker. Det iir lika svart att
snabbt 6ka som att minska takten. Bést
fungerar den vid en jimn och relativt
hog takt, ndgot som vi hela tiden efter-
strivar (med mer eller mindre bra re-
sultat). A och O ar forstas att vi lyck-
as bedoma produktionsbehovet for
de narmaste manaderna sa bra som
mdjligt. Detta gors genom att vi analy-
serar forsiljnings- och lagersituation,
men ocksd genom en titt 1 kristallkulan
- nigot som inte alltid dr helt enkelt.
Ambitionen dr att "gasa" och "bromsa"

sd mjukt som ndgonsin dr mojligt.
Nir vil takten ar beslutad galler
det for varje verkstad att verkligen
Forts. sid. 7

Vid drsskiftet dndrar vi namn pa
fabriken i Enképing. Viblir huvudort
i en liten "minikoncern”, i vilken Ar-
gentina och Tyskland ingar. Totalt
Lblir vi cirka 750 anstillda i den nya

i PC Pliers blir
PC Mechanics' Tools

N

gruppen, som ska heta PC Mekani-
kerverktyg eller pa engelska PC
Mechanics' Tools. Som visas i orga-
nisationsschemat pa nista sida, blir
Ake Sundby PC-chef.
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Mote med Goran

Infor arets slut har Stillskruven
stallt nagra fragor till Goran Gezeli-
us. Hans svar finner Ni har nedan.

Resultatet -97 kommer troligen
att bli det bésta pad linge bdde for
Sandvik Bahco och Sdgar och
Verktvg. Varfor?

Goran: - Det finns fyra skil (giller
for savil Sandvik Bahco som Sagar
och Verktyg som helhet).

A. Efter flera drs nedtrimning av
lager kan vi nu 6ka produktionen (dock
utan att 6ka lagren), sd att vi néistan pro-
ducerar s mycket som vi siiljer. Dess-
utom siiljer vi mer. Okad produktion
och férsiljning ger niistan alltid hbgre
vinst for ett industriféretag, si ocksd
for Sandvik Bahco och resten av Sand-
vik Sagar och Verktyg.

B. Mindre kostnader for att struktu-
rera om, dvs att stuva om i produktio-
nen (internt) eller att flytta/ligga ner
tillverkningsenheter. Dessutom far vii
ar positiva resultat av tidigare ars om-
struktureringar.

C.Resultatav medarbetarnas kvali-
tetsanstriingningar i form av hogre pro-
duktkvalitet, bittre lagertillginglig-

het, bittre interneffektivitet och dir-
med ndjdare kunder. (Tack férresten
for alla fina féredomen vid Sandvik
Bahco!)

Gdran Gezelius, chef for
afférsomrddet Sdagar och Verktyvg.

D. Amerikanska dollarn och engels-
ka pundet har stirkts kraftigt mot
svenska kronan, dvs vi tjinar mer pd
produkter vi tillverkar i Sverige och
sialjeri England och USA. Eninte ovii-
sentlig effekt for Sandvik Bahco. Hjil-
per ocksa dvriga Sdgar och Verktyg,
men eftersom vi ocksd exporterar
ménga produkter gjorda i USA och

England, ir nettoeffekten inte si stor

for hela Sdgar och Verktyg.
Manga affdrstidningar har spe-
kulerat i om Sandvik ska sdlja af-

farsomradet Sdagar och Verktyg,

bl a pd grund av ddlig lonsamhet.

Ardenfaran éver med-97 drs goda
resultat?

Goéran: — Nej. det tror jag inte. Vi
maste bli dnnu mycket biittre for att ha
en siker plats i Sandvik-koncernen.

Vad ser Dusomdetviktigaste att
ta tag i infor -98?

Goran:

1. Kvalitet och ater kvalitet, sir-
skilt produktkvalitet, men egentligen
alla aspekter pa kvalitet. Kvalitet dren
foretagstilosofi, ett forhallningssiitt
och en personlig Overtygelse som
grundas piinsikten attenda anledning-
en till att man har ett jobb &r att nigon
annan behdver det man utfér. Denna
ndgon dr kunden. Kvalitet dr kul och
det bista som kan "drabba" ett foretag.
Missionerandet liksom att stimulera
till praktiskt kvalitetsarbete dr min vik-
tigaste uppgift 1998,

2. Produktutveckling miste inten-
sifieras overallt inom Sagar och Verk-
tyg inklusive Sandvik Bahco. Produkt-
utveckling ir egentligen en aspekt pi
kvalitet, men ska dndd drivas under
sirskild rubrik.

Vad dnskar Du Dig mest infor
1998 som privatpersonen Géran?

Goran: — Hilsa och villgédng i fa-
miljen, bittre skola for barnen, en lika
fin sommar som 1997 och nya insikter.

Kerry Eriksson, ovan, mdter sd att

de nya vaggarna kommer pd rdtt plats.

Stig Eriksson, Idngst till vinster pa
bilden héir intill, berdttar att man troli-
gen kommer att gjuta igen golvet pa
brotschningen, ddr det finns stora tom-
rum under platar vid maskinerna. Hdr
samlas oljerester, som sd smdningom
borjar lukta illa.

Ombyggnad

Vining tvd i gamla kontorsdelen
kommer att byggas om under decem-
ber och januari. Detta gérs for att de
nya medarbetarna frin Tyskland och
USA ska fa plats. Hela Marknadsav-
delningen ska sedan sitta pd andra va-
ningen. Lektionssalen kommer att bli
kontor. Det gamlaritkontoret ska sena-
re bli ny lektionssal.
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"Laktaren”

Kvalitetsutbildningen dir alla
anstillda deltog hade foljande
malsattning for 1997:

* Att forbattra produktkvali-
teten.

* Att atgirda punkterna
"fungerar daligt" inom foretaget.

Nir det nu dr dags att summera
detta "projekt” blev resultatet fol-
jande:

* Produktkvaliteten har avsevirt
forbéttrats under dret. Nér vi starta-
de hade vi endast 85% felfria pro-
dukter mot dagsligets 95%. (OBS!
Sldpp inte taget for vi skall till
100%!)

* Av de 60 punkter som notera-
des under "fungerar diligt" 4r 56
avnoterade. De 4 som aterstar har
med verkstadsgolv och ventilation
att gora och kan dérfor tas upp i de
lokala skyddsgrupperna.

Detta tycker jag dr ett bra resul-
tat. Tack alla som medverkat!!

De info-skdrmar dér vi redovisat
kvalitetsutbildningen, kommer nu
att anvindas till annan viktig info,
t ex policyn, kvalitet, utbildning,
ataganden m m, sa jag hoppas att Ni
alla kontinuerligt kollar tavlorna
och tar del av denna information.

Gruppledarutbildning

Samtliga gruppledare har ocksi
genomgitt en tvd-dagars utbildning
med bl a foéljande kursinnehall:
Gruppledarens ansvar och befogen-
heter, gruppsamverkan, sjdlvkin-
nedom och siitta mal/vinnande lag.
Denna utbildning blev mycket upp-
skattad och som en foljd av denna
utbildning, kommer vi under 1998
att genomfora en breddutbildning i
gruppsamverkan for samtliga med-
arbetare inom produktverkstider-
na.

I viintan pa ett spannande 1998 -
En God Jul och Ett Gott Nytt Ar!

\ Bjdrn Juhlin )

'

Om nagon skulle ha glémt ... h

Var kvalitetspolicy
Vira produkter och tjdnster skall
motsvara kundernas forvintningar
och upplevas vara bittre dn vira

\huvudkonkurrenters. y
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Kvalitetsutbildning

Syftet med utbildningen ératt delta-
garna ska fi en storre/bittre kiinnedom
om kraven i ISO 9000 och vart kvali-
tetssystem och sedan sprida kunska-
perna vidare i foretaget.

Kurs fir gruppledare i Internrevision.

Deltagarna ska ocksa deltaga i in-
terna revisioner under 1998 och fram-
at. Denna utbildning dr en forbittring
péd den bredare kvalitetssatsning som
gjordes i borjan av 1997.

Kvalitetsforbittringar/Mal

Kvalitetsarbetet pa Sandvik Bahco
under senaste dren har resulterat i stora
forbittringar.

* Allvarliga fel funna vid produkt-
revisioner har halverats.

*  Kvalitetsbristkostnaderna  har
ocksd halverats.

* Anmirkningar vid SIS-revisio-
nerna har halverats.

Detdrroligt att se attett malmedve-
tet arbete ger resultat. Tack alla Nisom
hjalpt till att forbatira kvaliteten!

Fortfarande har vi dock allvarliga
tel pa cirka 5% av de produkter vi till-
verkar. Vikan inte sld oss till ro forrin
viiir nere 1 0% eller helt felfria produk-
ter. Jag dr overtygad om att vi med
gemensamma anstringningar kan nd
dit under 1998.

Om vi alla dr 6verens om att inga
produkter med allvarliga fel far le-
vereras till kund, da klarar vi det,
Lat detta bli vart nyarslofte till var-
andra!

Nytt certifieringsorgan

Vi har sedan vart kvalitetssystem
blev godkiint haft SIS som "6vervakat"
088.

P4 grund av samordningsfordelar
inom Sandvik Sdgar och Verktyg har
det bestimts att alla foretagsenheter
ska anvinda Der Norske Veritas som
certifieringsorgan. De kommer dirfori
borjan av 1998 att gbra en omfattande
revision av hela vart kvalitetssystem.
Om vi godkénns far viett nytt certifikat
som ser ndgot annorlunda ut.

Roland Bjurling

Vart nystartade damlag i fotboll har
redan vunnit en turnering. Stillskru-
ven triffade Marie, Monika, Anita och
Carina.Pa grundav sjukdom och barn-
passningsproblem fick tjejerna inte
ihop ett helt lag till turneringen den
5-6/12, utan man fick tahjilp av intres-
serade kompisar utanfor foretaget.

Turneringen som &r en riktig mara-
tonturnering spelades pa S:t Ilianssko-
lan. Forsta matchen spelades kl 20.20
och sedan kl 1 och 4 pé natten. Finalen
spelades dagen efter vid 12-tiden.

Tjejerna var mycket ndjda och som
Carina uttryckte det: — "Nu tar vi for
givet att foretaget sponsrar med nya
tréjor och bra triningstider i nagon
hall".

Natt-cupen -97



ran verksta'n - Hur gar det?

PV Skiftnycklar

PV Smide

Gunnar Lundblad

— Det har gétt mycket bra och med
det menar jag att produktiviteten har
varit mycket bra. Haller vi sedan de vo-
lymer som vi kéridag, sd blir iven 16n-
samheten mycket bra. Tyvirr har kas-
sationerna okat lite for mycket, men vi
toljer upp detta helatiden och skakom-
ma till ritta dven med det. Det har fak-
tiskt gatt sa bra att vi bjuder oss sjilva
pé kaffe med tarta.

Vi har kommit igdng med en ny
(begagnad) fleroperationsmaskin for
frasning av skidggutrymme i matriser-
na. Detta for att spara pa axlar och ar-
mar, eftersom vi tidigare har frast for
hand.

Vi ska bygga en bastu i tjejernas
omklidningsrum, vilket siikert kom-
mer att uppskattas.

Ingemar Johansson, Fastighetsav-
delningen:

— Visst dr det synd att behdva sdga
ner trédet, men det dr mycket gammalt
och har efter en noggrann undersok-
ning av stadstridgardsmdstaren till
vissa delar visat sig vara rotskadat.
Det finns alltsd risk att grenar kan gd
av och falla ner. Innan ndgon blir ska-
dad har vi dérfor valt att saga ner hela
trédet.

— Pa forsommaren sdits dessutom
vdra takbrunnar igen av de bdada al-
marnas frén med den pdfiliden arr vi
far taklackage.

Birger Kimson

—Produktionen har rullat pa kanon-
bra. Vi har inte tagit beslut om nigra
nya investeringar sedan sist.

Vi har under den senaste minaden
kort CNC-utbildning f6r ett antal pa
verkstaden och for nigra tekniker.

Provet med att ldsa stiftet som hil-
ler stillskruven har funkat bra och det
blir troligen den ldsning vi har idag
som vi kommer att tilllimpa.

PV Tanger

Erik Grindlund

—Efter semestern har det gitt myck-
et bra. P4 standardtinger har man de
senaste tvd manaderna Gvertriffat ma-
let for produktiviteten. Aven ledtider-
na har forkortats avsevirt. Genom-
snittstiden for en ting att komma ige-
nom har varit 35 dagar . Idag &r vi nere
péd 27 dagar.

Milet for produktiviteten i ir har
varit 11,5 tanger. Sedan semestern har
viett genomsnitt pa 11,8 och i novem-
ber klarade vi 12,9. Alla har totalt job-
bat mycket bra for att nd vara mélsitt-
ningar,

Varfor faller man den




(90 4r gammalt |
J.P. Johansson-
patent

Den 11 oktober 1907 fick Jo-
han Petter Johansson patent i
Sverige pa sin uppfinning '"An-
ordning fir skydd mot hetta frin
ugnshirdar"”. Patentet har nr
24860 och offentliggjordes av
Kungl. Patent- och Registrerings-
verket. Uppfinningen beskrivs
nedan.

Teckenbeskrivning: a) ugnshir-
den. b) Lingsgdende blisterror. c)
Ofverliggande rokfing.
Patentsprak
Anordning for skydd mot hettan
fran ugnshirdar, kinnetecknad af
etteller flerautanfor hardoppningen
anbragta blédsterror, genom hvilkas
aflopp en luftstrém kan pressas mot
de ur hirdoppningen utstrommande
gaserna och tvinga dessa att stiga
uppat genast efter uttradet ur ugnen,
sd att de icke kunna sld fram si
mycket som eljest.
Hans E Sider

J.P. Johansson-Sdllskapet y

Rolf Rinngren, Produktionsekonom
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Vi presenterar

Ekonomi-
avdelningen

I nista nummer av Stillskruven
presenterar vi resten av styrkan pa
Ekonomiavdelningen - Gunnar

Samuelsson, Britt Norén och Ulrika
Johansson.

Hans Nyman, Datasamordning

— Jag borjade den 20 augusti 1962
pé Bahco Ventilation och har varit pa
Bahco sedan dess. Jag var 15 dr dé jag
borjade bira ut internpost. Tre ar sena-
re borjade jag pd dataavdelningen med
att stansa halkort. Sedan har det varit
data pa olika jobb och pd olika nivéer.

Eftersom jag var ansvarig for Bah-
co Verktygs datakorningar niir jag ar-
betade pa Ventilation, foll det sig na-
turligt att jag flyttade over till Verktyg
dd man skulle bygga upp egna system
pé 80-talet.

Jag har sett hela utvecklingen av
datorer sedan hilkortens tid. Den stora
skillnaden #r minneskapacitetens ut-
veckling. Var forsta stordator var ut-
rustad med ett internminne pa 64 kb.
Den firsta PC'n som kom hade 640 kb.
Det gick at massor med program for att
kora ett jobb. Det gick inte att mata in
allt pd en ging. Datorn vi byter ut i ar
har 2 giga byte i diskminne plus 2 Mb
i internminne.

Det som hiinder nidrmast pa datasi-
dan dr att starta det nya MPS-systemet.
Sedan kommer vi att byta till en NT-
server, vilket innebir ganska mycket
jobb i varje enskild PC.

Delia Grénlund,
Leverantérsreskontra

— 1960 kom jag till Stockholm frin
Aland och fick jobb pa varuhuset PUB.
Jag sélde herrklidder och trivdes bra
med det, forutom med arbetstiderna.

1964 sokte jag dirfor ett ledigt jobb
pé Bahcos huvudkentor, som dé lag i
Stockholm. Kontoret flyttade till En-
koping 1966 och jag foljde med. Jag
borjade pa dataavdelningen, men pi
den tiden jobbade vi med hélkort och
det var méinga som var anstillda pd den
avdelningen.

Suoma Kongds, Kundreskontra

— Efter handelsskola i Finland kom
jag till Enkoping och mitt forsta jobb
som sdmmerska 1972,

Tre r senare borjade jag i smedjan
pa Bahco Verktyg. I borjan korde jag
truck. Efter det fick jag jobb i vaktmiis-
teriet och senare kom jag dver som sek-
reterare pd Personalavdelningen. Dir-
efter sokte jag mig till Ekonomiavdel-
ningen och hér trivs jag vildigt bra.

— Jag kommer frin byggbranschen och en anstillning pd DIOS som inkdpare
och kalkylator. Jag gjorde inkdp till byggena och foljde sedan upp hur ekonomin
hade gott ihop. T en annons sig jag att Bahco Verktyg sokte en kalkylator, dvsen
som skulle félja upp de olika jobben som gick igenom fabriken. I borjan lag arbetet
pi Ekonomiavdelningen, men det har diven legat pd produktionssidan. Det har inte
inneburit si stora skillnader, eftersom jag hela tiden jobbat med ekonomi.



Forts. fran sid. 1
tillverka enligt beslutat takt - varken
mer eller mindre. Under hdsten har
savial smedjan som skiftnycklar,
rortinger, standardtinger och
stamjirn lyckats over forvintan. En
imponerande insats! Elektronikting-
er har fortfarande, trots personaldk-
ningar och inforande av ett tredje skift,
svartattklarabeslutad takt. Jag dr 6ver-
tygad om att dven "elektronikting-
ginget" ir pd god viig och trots att vi nu
dven borjat kora en del slipade sidavbi-
tare kommer att klara av beslutade tak-
ter under 1998 lika bra som ovriga
verkstider,

liknas

Produktiviteten kan vid
brinsleférbrukningen 1 jittetankern.
Vid ideliga gaspidrag och inbroms-
ningar blir brinsleforbrukningen be-
tydligt storre dn vid jimn och mjuk
takt.

I samtliga verkstider har pro-
duktiviteten 6kat rejilt och ligger nu
pa eller over malet for 1997. Nagot
som sjilvfallet sainker vara PK'noch
bidrar till vir kande lonsamhet.

"Tink om" - stindigt lika aktuellt

Jag tror att grundliggande for all
produktivitetsutveckling dr att vi hela
tiden ifrdgasitter det vi gor.

— Behover det giras overhuvud-
taget?

— Kan vi gora det smartare och
enklare?

— Kan vi gora det battre (ratt
fran borjan)?

Under dret har vi bl a dtgérdat alla
slag som kom fram under kvalitetsut-
bildningen i slutet av 1996. Bjérn Juh-
lin beriittar pa annan plats i Stéllskru-
ven om allt som gjorts och som siikert
bidragit till vir positiva utveckling.
Under histen har samtliga gruppledare
deltagit i en tvadagarskurs for att bli
annu bittre ledare i sina respektive
grupper och for att ocksa fa grupperna
att fungera bittre. Man har bl adiskute-
rat och lagt fast gruppernas och grupp-
ledarnas ansvar och befogenheter. Un-
der 1998 planerar vi att gd vidare ge-
nom att samtliga medarbetare ska fa

Bahco till elitserien

tillfille till en utbildning i att arbeta och
fungera i grupp.

Malet med "Tank om" ar att
stiandigt forbattra produktiviteten,
minska genomloppstiderna och for-
bittra kvaliteten.

Metoden ir att varje medarbeta-
re ska kinna sig motiverad att hela
tiden leta och peka ut forbittrings-
majligheter och framforallt fa moj-
ligheter (befogenheter) att verkligen
fa se sina forbattringar genomfaorda.
Jag tror vi har kommiten bra bit pd viig,
men vi maste hela tiden striva efter att
bli dnnu lite bittre.

Var administration

- Ett bra exempel pa "Tank om"!
Under de senaste tvi dren har vi drivit
ettintensivtarbete foratt i grunden for-
dndra vir ekonomistyrning, framfor
allt vad giller produktion. Resultatet
har blivit att vi bl a kunnat slopa en hel
del av tidigare aterrapportering fran
olika operationer i produktionen och
framfor allt att vi fatt avsevart enk-
lare och biittre ekonomirapporter.
Nu gir arbetet vidare i projekt
"DUVA" for att med hjilp av ett nytt
datasystem ytterligare forenkla och
forbittra vir ekonomistyrning.

Aven vir produktionsplanering
kommer att forenklas och forbattras
med hjilp av ett nytt datasystem.
Under hosten har en grupp i detalj gitt
igenom alla produktionsfléden, mel-
lanlager m m i férsta hand for att mins-
ka "PIA" (produkter i arbete) och for-
enkla planeringen.

Ett sista exempel pd adminstrativ
forenkling &r dvergingen till ménads-
l6n for alla anstillda. Genom denna

som var loneadministration blivit be-
tydligt enklare och bittre.

Manga nya produkter "i roret"
Trots att verktygsbranschen ir en
minst sagt mogen bransch - dessutom
med ofta mycket konservativa kunder
- {ir en stindig strom av nyutvecklade
produkter av avgorande betydelse.

Vér senaste produkt, Rx-tingen,
fortsitter sitt segertdg Gver virlden.
Malsiittningen med var produktut-
veckling ar att utveckla produkter
som ir bittre (prestanda, ergonomi,
...), men ocksa - och allt viktigare -
billigare att tillverka. "10% biittre,
5% billigare" kan vara en lamplig
slogan.

Under senare tid har vi vésentligt
okat antalet tekniker, bl a for att kunna
Oka tempot i produktutveckling (hela
sex tekniker mer dn for tvd ar sedan).
Resultatet har inte 1dtit vinta pd sig.
Fran att vi under senare ar lanserat en
ny produkt, sdg vartannat dr, kommer
vi nista ar att lansera hela tre vi-
sentliga produktnyheter, nimligen
Ergo-rortangen, en helt ny bultsax
och - dntligen - den slipade sidavbi-
taren. Jag dr dvertygad om att alla tre
kommer att ge oss sdvil merforsiljning
som okad lénsamhet.

1998 - PC Mekanikerverktyg

Som Ni alla vet kommer vi den 1/1
-98 att "giftas" thop med PC Nycklar
(Belzer) och bilda PC Mekanikerverk-
tyg. Vad detta innebir i detalj dr allt for
tidigt att siiga. For Enkopings del gil-
ler det att fortsiatta pa den inslagna
viagen, fokus pa kvalitet och leve-
ranssikerhet, fortsatt satsning pa
produktutveckling och marknads-
foring for att innu snabbare 6ka var
forsaljning. For Wuppertal dr den
hogst prioriterade uppgiften att klara
utvecklingen - inte minst produktions-
tekniskt - av den nya skruvmejseln.

For fabriken i Santo Tomé som nu
overtagit all produktion fran Hasborn
av fasta nycklar och hylsor finns tva
avgorande uppgifter, nidmligen att
snabbt fa upp leveranssiikerheten till
enanstindig nivd, men ocksd att snabbt
viinda det negativa resultatet for dessa
produktgrupper till ett plus. Jag ir
dvertygad om att vi alla kan forviinta
oss ett hindelserikt och spinnande ar
1998.

Till sist ett stort tack till alla och
envar for ett bra ar - det forsta aret
i "elitserien". Ett speciellt tack for de
finainsatser som gjordes strax fore och
strax efter semestern for att riddda var
leveranssiikerhet. Tack vare dessa in-
satser lyckades viistortklaraen accep-
tabel leveranssikerhet.

God Jul och Gott Nytt Ar!
Anders Gemfors, VD
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Pa kviillen var det dags for mid-
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i den forra tidningen blev en trevlig kvill med god mat,
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Senast den I8 februari -98 vill vi ha Din 16sning. Skicka eller [amna in den till
Gunnel pa Personalavdelningen. Som vanligt delar vi ut fem Penninglotter till de
INAMDN ©eeeiiieceeeee e forst 6ppnade ritta lIosningarna.
8 Nista nummer av Stillskruven utkommer den 26 februari 1998.

Material ska vara inlamnat till redaktionen senast den 18 februari -98.



