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Klocka efter

De flesta foretag visar nigon
form av uppskattning for Iing an-
stillning. Reglerna for beléning va-
rierar, men i de flesta fall forekom-
mer guldklockor. Aven inom Sand-
vik-koncernen finns sirskilda regler
for beloning av trotjanare. For
Sandvik Bahco-anstillda kommer
under dren 1992 - 1994 en successiv
oOverging att ske till de nya reglerna.

Inom gamla Bahco har foljande
regler gillt betriffande beloning av
trotjinare:

* Efter 25 érs anstillning utdelas
guldklocka samt Bahco-ndl i silver

* Efter 40 érs anstillning utdelas
Bahco-bigare av silver

# Alderxpensionéir avtackas i sam-
band med pensioneringen och erhiller
da Bahco-nali guld (20 drs anstillning)
eller i silver (10 ars anstillning).

Sandvik-uppvaktningar

For Sandvik Bahco-anstillda kom-
mer en successiv anpassning att goras
till de nya reglerna. Fr o m 1995 r
Sandvik Bahco “helt inne” i det nya
systemet. Inom Sandvik-koncernen
giller foljande regler for uppvaktning
av trotjanare:

* Efter 15 ars anstillning utdelas
fem stycken Sandvik-aktier

* Efter 20 érs anstillning sker till-
delning av guldklocka

* Anstiilld som pensioneras efter
minst 10 drs anstillning inbjuds att

delta i en gemensam pensionéirsmid-
dag i Sandviken. Pensioniir som har
minst 25 drs anstiillning erhaller ocksd
en sérskild minnesgiva,

Overgﬁngsregler

For Sandvik Bahco-anstillda kom-
mer Overgdngen till Sandvik-reglerna
tor beldning av trotjinare att ske suc-
cessivt dren 1992 - 1994, [ korthet
gilller foljande Gvergingsregler:

1993

I april 1993 sker uppvaktning av
Jubilarer enligt féljande:

*Guldklocka och Bahco-nal i silver
utdelas till anstiillda, som under 1992
uppniitt 23 - 25 ars anstillning.

* Sandvik-aktier utdelas till an-
stillda, som under 1992 uppndatt minst
23 drs anstillning.

* Bahco-bigare utdelas till anstill-
da, som under 1992 uppndtt 40 ars
anstillning.
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TEn 25-aring
utan klocka7

Stallskruvsredaktionen har
som alltid (?) kansla for jubiie-
er. Tidigare har vi uppmirk-
sammat tva 100-arsjubileer.
Det handlade 1988 om rorting-
en och i viras om skiftnyckel-
patentet. Nu handlar det om
“Stallskruven”. Det forsta 7

humret av tidningen utgavs
den 20 november 1967, dvs for
exakt 25 ar sedan.

Informationsbehov

Som framgir av fodelsean- 7
nonsen, hamtad ur “Stillskru-
ven” nr 1, "foddes” Stillskruven
redan den 6 oktober 1967, Det
forsta numret utkom dock den 20
november. Beslutet att utge ett
informationsblad med namnet
“Stéllskruven” cirka 4 ggr/ar till-
kom efter det att frigan om in-
terninformation hade diskuterats 7

FODDE _
Vart information
STALLSKRUVE

- h
Fﬁretﬂgsn?\frg?gt;gcssekmr BAHCO

sblad . A
N 4Sidor,4ggrfaf

f. Fanna
Enkoping den 6.10.1967

Hoga mal! T

I det forsta Stillskruvs-numret
ger den davarande redaktoren,
Sven-Olof Nestius, motiven for
tidningsnamnet  “Stillskruven”
och antyder mélen {6r informa-

Forts. sid 2




Klocka efter 20 ar

Forts.

# Anstillda som under 1992 pensio-
nerats efter minst 10 &rs anstillning
deltar i middagssammankomst i Sand-
viken och erhéller Bahco-nil.

1904

Lapril 1994 sker uppvaktning enligt
foljande:

#* Guldklocka och Bahco-nélisilver
utdelas till anstillda, som under 1993
uppnétt 21 - 23 ars anstillning.

i Sandvik-aktier utdelas till an-
stillda, som under 1993 uppndtt 21 -23
ars anstillning.

# Silver-bigare utdelas till anstill-
da, som under 1993 uppnitt 40 drs an-
stillning.

# Alderspensionir med minst 10 ars
anstillningstid deltar i pensionsmid-
dag i Sandviken samt erhdller Bahco-
nél.

1995

Varen 1995 sker den sista uppvakit-
ningen med “"Bahco-inslag” och vi &r

Kvalifikationsir Uppvaktn.tidpunkt Uppnadda anst.ir

1992 April -93
1993 Viren -94
1994 Viren -95

“helt i takt” med Sandvik-reglerna. D
sker uppvaktning enligt féljande:

# Guldklocka och Sandvik-aktier
utdelas till anstillda, som under 1994
uppnar 20 - 21 érs anstillning.

* Silver-bagare utdelas till anstall-
da, som under 1994 uppnér 40 drs an-
stallning.

# Sandvik-aktier utdelas till an-
stiillda, som under 1994 uppnér 15 - 19
ars anstdllning.

# Anstillda som under 1994 pensio-
nerats efter minst 10 drs anstéllning
deltar i middagssammankomst i
Sandviken samt erhaller Bahco-ndl.

Mainga berors

Minga Sandvik Bahco-anstillda
kommer att beroras av de aktuella
“trotjanarbeldningarna”. Det framgér
av nedanstiende sammanstillning hur
méanga som beriknas erhalla trotjdnar-
beloning respektive dr:

Antal deltagare
For klocka For aktier

23 ar 23 a&r 110 pers
217 21 42 v
207 15 g2

Besok pa
Sandvik Bahco

Den 17 november hade vi bestk av
20 personer frén Sandvik-Tjinstemdn-
nens Personalfrening i Stockholm.

Den 26 november kommer 30

stycken maskintekniker fran Polhems-
skolan i Givle pd studiebesdk.

I slutet av oktober hade vi besdk av
ett 30-tal design-studerande fran en
teknisk hogskola i Holland. Ungdo-
marna var mycket intresserade ochim-
ponerade av den design-utveckling
som Bahco kunde visa upp.
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Foljande ar hamtat ur "Stall-
skruven” nr 1.

“Srillskruven finns pd ménga
verktyg frin Fanna-, Vilsta- och
Lindeverken.

Stillskruven

skruvar pd informationsflodet
inom Verktygssektorn.

stiller krav pd informationer
fran alla tifl alla.

skruvar isdr bitarna i Verktygs-
sektorn, si att alla far se "hur det ser
ut inuti maskineriet”.

stéller till ratta genom officiell

information.
r skruvar wr missnojesyttringar
genom information om hur saker
och ting ligger till; forklarar orsak
och verkan.

stéller in allas anstringningar at
samma hall; alla far veta vartdt vi
maéste inrikta vart arbete.

skruvar ihop de tre enheterna, si
att alla vet vad alla gor.

——

————

stller ur Verktygssektoms interna
liv for de anstilldas familjer sa att ock-
s4 de far veta vad som héinder “borta pa
jobbet”.

skruvar upp intresset for vad som
hiinder inom Verktygssektorn, inom
foretaget, foreningar, namnder... .

Rannsakan

Mot bakgrund av de “hogt stallda™
milen for tidningen kan det vara dags
for eftertanke och rannsakan. Har
“Stillskruven” under de gingna dren
gett positivt bidrag till fungerande in-
terninformation? Har chefer, fackliga
foretridare och Gvriga anstillda lam-
nat aktiva bidrag for att gora “Still-
skruven” intressant? Har tidigare och
nuvarande redaktion lyckats aft gora
Sdllskruven” lasvird for de anstill-
da? PA senare ar har "Stillskruven”
kommit ut med 8 - 9 nummer/ar. Sidan-
talet har varierat fran 4 - 16 sidor/
nummer. Ar det bra eller dligt? Eller

1d<_—_—‘__j
Idklocka

En 25-aring utan gu
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borde tidningen goras annu “enkla-
re”” och med firre sidor, tex 4 sidor
per nummer, och komma ut varan-

nan vecka?
e (&7 *
w0
Ros och ris onskas!

Fragorna om "Stillskruven™ kan t
yara méanga och goras langa. Tyvarr
dr svaren fran lasekretsen svira att A
fa och uteblir oftast helt. Men tid-
ningsredaktionen ger inte upp. vi
inbjuder ldsarna av »Stallskruven” ﬁ
att komma med synpunkter, forslag
och kritik. Vi énskar bade "ros och #
ris”! Vem vet - kanske dven “Still-
skruven” kan fi en guldklocka
(symbolisk!) efter 25 drs trogen in- ﬁ
formationstjanst?




Kvalitetschefen
om kvalitetsrevision

Vart system for kvalitetssikring
utsattes for fornyad granskning den
12 oktober. Kvalitetsrevisionen re-
sulterade i nagra anmirkningar,
men helhetsintrycket var gott.
Sandvik Bahco behaller diirmed sitt
kvalitetscertifikat enligt ISO 9001.

Roland Bjurling
Med anledning av den genomférda
kvalitetsrevisionen har Stillskruven
stiillt ndgra fragor till Roland Bjurling.
Stiillskruven: Varfor gors kvali-
tetsrevisioner och vilka genomfor
dessa?

Roland: I och med att vi certifiera-
des och fick vart kvalitetscertifikat,
80rs uppfaliande revisioner tvd ging-
er per dr. Dessa revisioner girs for att
se omvi foljer de krav och rutiner som

foreskrivits i normen 1SQ 9001 och i

var egen kvalitetshandbok. Revisio-
nerna gors av SIS som dven utféirdade
certifikatet.

Stillskruven: Hur gar en kvali-
tetsrevision till?

Roland: En uppfiljande revision
gars av en revisor under en dag. Re-
visorn gdr alltid igenom hur foretags-
ledningenagerari kvalitetsfrigor same
hur vi frdn kvalitetsavelelningen arbe-
tat med interna revisioner, Han fiiljer
ocksd upp de anmdéirkningar som vi fick
vid foregdende tillfiille. Déirutiver
gors stickprov pa vissa avdelningar
hur rutinerna foljs.

Stillskruven: Var det nagot speci-
ellt som revisorerna granskade vid
den senaste revisionen?

Roland: Férutom uppfiliningen av
tidigare anmdrkningar kontrollerades

faretagsledningens ansvar, produke-

identifikationen, (gréna  lapparna)
kontroll och provning (arbets- och
kontrollinstruktioner) och interna kva-

litetsrevisioner. Sedan ville han kon-
trollera produktverkstad Smide och
produktverkstad Elektronikiinger.

Stillskruven: Resulterade revisio-
nen den 12 oktober i nagra anmark-
ningar?

Roland: Ja, vi fick 9 anmdirkningar,
som dock beddmees som mindre.

Stillskruven: Vad hinder nu efter
kvalitetsrevisionen?

Roland: Vi har féirt en revisions-
rapport. och fore 23 november ska vi
skicka in en dtgdirdsplan av vilken ska
Jramgd néir vi berdknar ha gjort de kor-
rigeringar som behivs. Vi har redan
argdrdat en del medan en del dtersidr.

Stillskruven: Finns risk att kvali-
tetscertifikatet dras in?

Roland: Sd léinge som anmdirkning-
arna dr mindre dr det ingen fara for
certifikatet, men om man uppiéicker en
starre avvikelse finns det risk att certi-
Jikatetdrasin,men omvar ochenfiljer
géllande rutiner och instruktioner ska
detta inte behiva ske.

Stiillskruven: Nar blir nésta kvali-
tetsrevision?

Roland: Ndsta uppfiljande revi-
sion blir i marsiapril 1993.

Vi flyttar om ... igen ... pa kontoren

Som ett led i stréivan till néirkontakt
mellan kontors- och verkstadspersonal
pagirflyttning av kontorspersonal frin
hoghuset till den gamla kontorsenhe-
ten. Genom denna omflyttning kom-
mer dessutom hela hoghuset att blj
disponibelt for uthyrning.

Foljande personal flyttar:

[. Nike Luftverktyg flyttar till plan
2 i hdghuset.

2. Konstruktérerna flyttar ut till res-
pektive verkstadsenhet - giller Smed-
jan och Skiftnyckelverkstaden.

3. Elektroniktingernas administra-

tiva personal flyttar ut till kontoren i
direktanslutning till verkstaden (entre-
solplanet),

4. Ekonomi- och logistikpersonal
flyttar till plan 2 i gamla kontoret.

5. Marknadsavdelningen flyttar till
plan 1 i1 gamla kontoret.

De gamla omkldadningsrummen i
B-portens entré har byggts om till ny
lokal for “Sekvensen” med omklid-
ningsrum och duschar i direkt anslut-
ning. Dir finns dessutom tillgéng till
bastu samt mojligheter till bordtennis
och dartspel.

Hans-Lennart Jansson



Forslagsbeloningar

Férslagsbeloningar har utdelats till Jarl Lindén och Bennet Ernlund
vid en lunch i Gastmatsalen den 26 oktober.

Bennets forslag: Pipe-loparens
elektrolytmirkning ersitts med smidd
mirkning.
Pipe” utgér.

Operationen “mirkning

»

Frv: Bennet Ernlund och Jarl Lindén.

Jarls forslag: Ersitt saltbadshard-
ningen med Hf-hirdning pd rortangs-
huvudet 147. Kapaciteten dkas didrmed
frin 45 st/timme till ca 160 st/timme.

e/
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Fartfylld flyttning

“Ingenting dr sig likt™! Detta giller
i alldeles sirskild hog grad Skiftnyck-
elverkstaden. Arbetet med den nya
verkstadslayouten inleddes vecka 41
och man stir nu mittuppe i "flyttnings-
bestyren”. Den for flyttningen giillan-
de aktivitetsplanen pekar pa att allt ska
vara klart till i borjan av december.

Bittre an vintat!

Bjorn Juhlin ger sin syn pd flytt-
ningen:

- Vi stir mitt uppe 1 flyttningsarbe-
tet, men det har hittills gitt dj-----t bra.
Detta mycket beroende pi att alla har
gjort ett fantastiskt fint jobb. Det giller
mek- och elreparatorer, sivil pro-
duktverkstadens egna som resurs-
gruppens, samt operatorer och sistmen
inte minst de aktivitets-ansvariga. Ett
av de mest kritiska momenten giillde
flyttningen av slipline. Aven detta gick
mycket bra och vir tidplan har hittills
héllit.

- Vi hade av naturliga skil ridknat
med visst produktionstapp under
flyttningen. Aven hiirhar det gtt bittre
4n planerat och produktionsbortfallet
dr mindre dn véntat.

Aktivitetsplanen “sviller”

Bjérn berittar vidare:
- Vi gor gemensam uppfoljning av

aktivitetsplanen for layoutforindring
varje tisdag. Planen omfattade inled-
ningsvis 18 aktiviteter. Den har emel-
lertid en viss tendens att “svilla”. Efter
det senaste projektmétet innehdll ak-
tivitetsplanen inte mindre &n 34 akti-
viteter.
Slutskede

Arbetet med skiftnyckelverksta-
dens layoutfdrindring gér nu in i sitt
slutskede. 1 stort dterstdr tre veckors
flyttningsarbete innan allt &r pé plats.
Hir ges nigra exempel pa dterstiende
aktiviteter:

Montering av ljudabsorbenter vid rortingsmonteringen  Klart vecka 48
Transport av maskiner fran Tyskland ”
Inkoppling av maskiner frin Tyskland

®
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Giran Mérlin och Klaus Hiibner i full aktion.
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Stallskruven
for 25 ar se-
dan ...

I det firsta numret av "Stéll- J
skruven” skrev direktor Hugo
Lindblad bl a:

"Det ar gladjande att kunna
konstatera att produktiviteten i
vara verkstider okar och att den
dyrbara kassationen minskar.
Den minskade rorligheten och F
ligre sjukfrinvaro har hirvid si-
kerligen ocksé bidragit. Foratt vi
dven i fortsdttningen ska kunna
hoja loner och levnadsstandard
maste detta baseras pd just okad
produktivitet i alla lager.”

Han skriver ocksd:

“Sedan 6ver 1 1/2 ér tillbaka
har viinte bara i Sverige utanide
flesta industrilinder i virlden
haft lagkonjunktur och tyvarr ser
den ut att bestd dnnu ett bra tag.
Redan vid ingdngen av denna
period fanns vissa tecken till
overproduktion av handverktyg
frimst i Europa. Dessa béada
faktorer i forening har inneburit
en hirdare press pa oss med re-
sultat att forsiiljningsvolymen F
gatt ner.”

Detta skrevs for 25 ar sedan.
Mycket har giltighet, inte minst 1 J
dessa dagar (redaktorens an-
markning).

49



Delrapport om arbetsmiljo

I mars deltog verkstadspersona-
len i smedjan samt tjinsteminnen
inom produktverkstiderna i en ar-
betsmiljoundersokning.  Sandvik
Bahco var ett av flera foretag, som
deltogi det av Goteborgs Universitet
anordnade forskningsprojektet. I
juni limnade universitetet en kort
delrapport réorande undersoknings-
resultatet i Enkoping.

Besvir i rorelseorganen

Forskningsprojektet handlar om
problemen kring arbetsrelaterade be-
svir i minniskornas rorelseorgan.
Syftet med projektet dr att dka kun-
skapen om det samband som kan fin-
nas mellan psykiska, sociala och fy-
siska arbetsmiljoforhillanden och fi-
rekomsten av besviir i nacke, skuldror,
rygg. hofter och 6vriga rérelseorgan,

Studien utférdes som en enkitun-
dersokning. Deltagarna i undersok-
ningen fick anonymt fylla i en enkiit
med cirka 100 standardiserade fragor.
Frigorna gillde foljande huvudomra-
den:

*  Bakgrundsfaktorer (t ex dlder,
typ av arbete, arbetstider etc)

*  Upplevda besviir i rorelseorgan
(smiirta, virk eller obehag)

*  Fysisk belastning (arbetsstiill-
ningar, arbetsrorelser, hantering av
foremadl etc)

*  Psykosocial arbetsmiljé  (sti-
mulans, omviixling, arbetsgemenskap
etc)

De erhdllna enkitsvaren har sam-
manstillts av forskarna. Jamforelse

for verkstadsanstillda och tjinsteméin
inom andra foretag som deltog i under-
sokningen.

har ocksa gjorts av resultaten for verk-
stadsanstillda och (jdnstemin inom
Sandvik Bahco jamfort med resultat

Den psykosociala arbetsmiljon

Av nedanstiende utdrag ur universitetets delrapport framgér nagra jimfirande
undersokningsresultat betriiffande den psykosociala arbetsmiljon:

I figur 3 visas en jimforelse mellan kollektivanstillda och tjinstemén vid Bahco och
dvnga [oretag, med avseende pd den psykosociala arbetsmiljon uppdelat pi fem funda-
mentala faktorer.
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Figur 3. Medelvirdesprofil gillande den psykosociala arbetsmiljén. En jimforelse
mellan tjinstemin och kollektivanstallda vid Bahco och 6vriga féretag
som ingick i studien. Fem huvudfaktorer redovisas, dir higa poing
innebir tllfredsstillande virden.
Samband

De i undersékningen framkomna
resultaten har ocksa bearbetats statis-
tiskt. Forskarna har utfért sambandsa-
nalyser mellan besvir i rorelseorga-
nen, individuella bakgrundsfaktorer,
fysisk belastning samt psykosocial ar-
betsmiljo. Vad giller utfallet av sam-
bandsanalysen har dven hiir jimforelse
gjorts mellan verkstadsanstillda och
tjinstemin inom Sandvik Bahco res-
pektive verkstadsanstillda och tjinste-
min inom Gvriga toretag.

Leveransmalet ar nara!
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Hir dr ndgra resultat hdmtade ur
delapporten:

*  Det finns inga storre skillnader
mellan verkstadsanstillda och tjinste-
miin vid Sandvik Bahco rérande upp-
levda besviir i rorelseorganen.

*  Det finns en tendens att verk-
stadsanstillda inom Sandvik Bahco i
mindre utstrickning #n andra verk-
stadsanstillda har haft besviir i nacken.

*  Tjanstemadnnen vid Sandvik
Bahco har storre andel med besvir i
den dvre delen av ryggen jamfort med
tjinsteman 1 ovriga foretag.

*  Verkstadsanstillda vid Sand-
vik Bahco upplever mindre tillfreds-
stillande stimulans frin sjilva arbetet
Jjdmfort med tjiinsteménnen.

*  Jamforelse mellan verkstads-
anstillda vid Sandvik Bahco och
verkstadsanstillda vid ovriga foretag
visar att Bahco-anstillda har mer till-
fredsstillande virden med avseende pa
arbetsledningsklimat.

Rapporten tillginglig
Gateborgs Universitets delrapport
rorande arbetsmiljostudien finns till-
ginglig for intresserade. Den som 6ns-
karlanaeller fi ettexemplar av rappor-
ten kan kontakta Gudrun Nilsson eller
Ella Borg pa Foretagshilsovirden.



Vi presenterar

Marknadsavdelningen

I tider med lagkonjunktur, vikande efterfragan, hard konkurrens mm blir fragor rorande marknadsforing och
forsaljning allt viktigare. Detta géller inte minst inom Sandvik Bahco. Vilka uppgifter har var marknadsavdelning?
Hur arbetar man? Vilka svarigheter respektive mojligheter finns?

Marknadschef

e,
Bo Lindgvist

Bo Lindqvist har varit anstilld se-
dan hosten 1988, Han har arbetat som
marknadschef med undantag for en
period under -91, dé han var VD fér FE
Lindstrom. Om det nu pdgéende arbe-
tet inom Marknadsavdelningen siiger
Bo:

- Vi ansvarar for att vara produkter
marknadsfors till i forsta hand Sand-
viks siljenheter. Det giller for oss att fi
dessa siljbolag med 100-tals siljare att
aktivt arbeta med skiftnycklar, ror-
tinger och tinger. Genom att egna silj-
bolag finns pd de flesta marknaderna
overhela viirlden, ger Sandvik-organi-
sationen nya mojligheter. Det giller dd
framfor allt forsiljning pa nya mark-
nader och till nya kunder. En av forut-
sdttningarna for att denna majlighet
skakunna utnyttjas, ir att vart produkt-
sortiment finns inlagt i distributions-
systemet NDC. Detta beriikknas vara
klart fr o m 1 januari 1993. En annan
forutsittning ir att siljarna har erfor-
derliga produktkunskaper. Detta infor-
mations- och utbildningsarbete har pa-
borjats och kommer att intensifieras
under 1993. Sandvik-siljarna ska ges
goda kunskaper om skiftnycklar, stan-
dardtiinger och elektroniktinger vad
giller t ex historik, prestanda, an-
vindningsomriden, konkurrensforde-

6

lar mm. Sandvik Bahco &r marknads-
ledande i Norden, men det géller nu att
fa fotfiste och 6ka marknadsandelarna
dven pé andra marknader. Vi méste dd
rikna med en okad priskonkurrens.
Det blir sidkert “tuffa tag”, men med
laga tillverknings- och administra-
tionskostnader, utbyggd siljorganisa-
tion och fungerande distributionssys-
tem dr mojligheternamycket goda , av-
slutar Bo.

Produktchef “Elektroniktinger”

Hans Bysted!

Hans har sedan maj i ir arbetat som
produktchef “Elektroniktinger”. Han
anstiilldes redan 1966 och har under
dren arbetat med bl a exportorder,
budgetering m m inom Ekonomiav-
delningen, offerter m m inom Nordisk
Forsiljning samt lagerstyrning och
tillverkningsplanering.

Hans beréttar:

-Produktchefsuppgiften innebir att
arbeta med ménga olika fragor kring
produktgruppen “Elektroniktinger”.
Det giller allt frin produktsortimentet,
forandringar av befintliga produkter,
utveckling av nya produkter, kontakter
med siljenheter och produktverksti-
der, fragor rérande bl a budgetering
och planering, prissittning m m. Ar-
betet innebiir kontakter med mdnga
minniskor, ofta arbete i projektform,
delta i kapacitetsmdoten etc.

-Mycket av mitt arbete @dr just nu
inriktat pd inliggning av olika produkt-
uppgifter i NDC-systemet. Detta arbe-
te ska vara helt klart till den sista no-
vember.

Produktchef *Standardtinger”

Gunnar Larsson

Gunnar har varit anstilld sedan de-
cember 1965 och har under Bahco-
aren arbetat som bl a produktutveckla-
re, marknadsundersokare och utreda-
re.

Om sitt arbete som produktchef
“Standardtinger” sdger Gunnar:

- Min uppgift 4r att fungera som
"link™ mellan marknad cch produk-
tion. Inte minst i dessa tider dr det en
viktig uppgift att “férmedla” de behov
och mdjligheter som finns pa markna-
den. Konkurrenssituationen ar svir,
men vi har bra produkter. Viktigt r
ocksd att vi kan hélla en hog leve-
ransservice och ha konkurrenskraftiga
priser pd véra produkter. Just nu arbe-
tar jag mycket med NDC-forberedel-
ser. "Spurt” pagér vad giller inligg-
ning av produktparametrar. Jag forbe-
reder ocksd kommande produktut-
bildning for siljbolagen. Dir finns
mycket kompetent personal, men de-
ras kunskaper om “tinger” ir av litt-
forstdeliga skiil diliga. Detska vidndra
péa!



Produktchef ”Skiftnycklar och Rortinger”

Stig har arbetat inom Bahco sedan
1965. Innan han blev produktchef
“Skiftnycklar och Rortinger™ har han
arbetat med forsiljning i Sverige och
pd dvriga nordiska marknader, samt
med marknadsplanering.

Stig beriittar om det nuvarande ar-
betet som produktchef:

- 1 frigor rorande skiftnycklar och
rortiinger Ar jag ndgot av “spindel i
niitet”, Det géiller att se till att de beslut
som tas blir de bista ur helhetssyn-
punkt. Viktigt dr att arbeta for okade
volymer. Hiir ger Sandviks siljorga-
nisation biittre mojligheter dn tidigare,
men det géller ocksa foross att se till att
leveransservicen ir god, att vira pro-
dukter haller ritt kvalitet och att vara
priser #r konkurrenskraftiga, Véra
kampanjer for 9072 (nya skiftnyckeln
med gummihandtag) och “rorskift-
nyckeln” har givit bra resultat.

- Mycket av arbetet just nu &r in-
riktat pa 1993. Det giiller nya priser,
budget samt integration med NDC.
Viss produktutbildning for siljperso-
nal har genomforts och ytterligare
kommer under nista ar, framhdller
Stig.

Sekreterare

Berit har varit anstilld sedan 1975.
Forst arbetade hon under nagra ir som
korrespondent inom  Exportavdel-
ningen och sedan som sekreterare
inom forst Nordisk Forsiljning och
sedan 1988 Marknadsavdelningen.

- Mina arbetsuppgifter ir fortfaran-
de i stor utstriickning av sekreterarka-
raktir, innebirande t ex korrespon-
dens, bestiillning av resor, {orberedelse
av moten, utskrifter av protokoll,
kursprogram etc. Arbetet haller pé art
foriandras och inslaget av kundservice
okar, berittar Berit.

L.

Berit Fagerstrom

Frv: Magnus Alterot och Hans Svensson.
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Marknadskommunikation

Magnus Alterot

Anstilld sedan 1980. Har tidigare
arbetat inom Spedition, Telefonorder
och sedan flera &r Marknadskommuni-
kation. Sa lyder den kortfattade pre-
sentationen av Magnus Alterot.

Magnus berittar:

- Aven arbetet inom Marknads-
kommunikation har fitt delvis nya
forutsittningar genom samordningen
med Sandvik-organisationen och En-
kopings-enhetens omvandling il
produktcenter. En betydande del av
min arbetstid dgnar jag for nirvarande
it att ta fram underlag till Saws and
Tools artikeldatabas. Ur artikeldataba-
sen kan sedan de lokala siljenheterna
“hamta uppgifter” om de 6nskade ar-
tiklarna fér sammanstillning till en
“lokal” produktkatalog. I dvrigt arbe-
tar jag med framtagning av bl a pro-
duktblad, prislistor och siljhjdlpme-
del.

- Men arbetsuppgifterna varierar.
Just nu "letar” jag efter missgods som
har férsvunnit ndgonstans mellan Ar-
landa och Singapore. Jag maste se till
att godset ir framme i Singapore innan
elektroniktingméssan &ppnar dar pi
mandag, konstaterar Magnus.

Marknadskommunikation

Hans Svensson

Hans har varit anstilld sedan 1990
och arbetar med reklam.

- Jag arbetar med framtagning av
olika hjilpmedel for reklam och siilj-
stod, t ex produktblad, annonser, dis-
player, skyltar etc.

- Under hosten har en stor del av
arbetet gillt framtagning av nya for-
packningar. De nya forpackningarna
ska ha en "Sandvik-profil” och an-
vindas for Bahco-produkterna. Totalt
dr det inte mindre dn 156 originalfor-
packningar som utarbetats, forklarar
Hans.

Ungdoms-
praktikanter

Den 2 november borjade Jo-
nas Andersson som praktikant i
Smedjan och Niclas Berg i Elek-
troniktangverkstaden. De kom-
mer att vara hir hos oss i 6 mé-
nader.

Vilkomna Jonas och Niclas!




Prolekt Eumuco

4 L
lgdangkdrningen har nu startat efter en viss firdréjning pa grund av att kyl-
vattentillforseln inte var férdiginstallerad i réitt tid. Kari Leivo dvervakar hér en

provkdrning.

Den forsta detaljen som smiddes
var 8071 skiftnyckelskaft. Verktygs-
uppsittningen dr tillverkad i Hasborn
och efter en del modifieringar fungera-
de smidesprocessen pa ett tillfredsstil-
lande sitt. Montéren frin Eumuco-fa-
briken har dtervint till Tyskland. Nu dr
detupptill oss att visa om vi har forstact
hur man héller en sddan hir avancerad
utrustning iging.

Smideskunnandet finns, men det
saknas helt naturligt erfarenhet av den
speciella  verktygsutformning som
krdvs samt av maskinhandhavandet.
Personalen har dessbittre ritt instill-
ning och en hog ambitionsniva. Vikti-
ga egenskaper niir man skall bedriva
nigon form av verksamhet. Vi ser fram
emot utmaningen att smida pd en hog
teknisk niva.

Gunnar Lundblad

Nytt lonesystem diskuteras

Inom ramen for ”"Tank om”-pro-
Jekten sker forandringar av arbets-
former och arbetssitt. Inom pro-
duktverkstiderna bildas flodes-
grupper, som kommer att arbeta
under stor sjilvstindighet. Genom
decentralisering efterstrivas enkla-
re, rakare och snabbare arbetssitt,
som okar bade effektiviteten och
forbattrar  arbetsinnehallet  for
manga. En arbetsgrupp med repre-
sentanter for foretaget och Metall
for diskussioner om framtida lone-
system och loneformer.

Decentralisering och flexibilitet

Som ett forsta steg i "Tank om™-
projektet har bildats fyra produktverk-
stider. Inom dessa enheter finns de
resurser som behovs for att klara pro-
duktkonstruktion, inkdp, planering,
tillverkning och det lopande under-
héllet. Inom produktverkstiderna
kommer sedan att bildas “flédesgrup-

er”. Dessa far en 1 hdg grad sjilv-
stindig stillning och ansvarar for en
eller flera produkter - fran forsta till
sista arbetsoperation inklusive pro-
duktpackning. Inom grupperna efter-
striivas "naturliga” floden, som med-
ger kort genomloppstid och liten ka-
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pitalbindning. Flodesgruppen mdste
kunna arbeta med stor flexibilitet och
gruppmedlemmarna ska dirfor kunna
flera arbetsuppgifter. Detta for att flo-
desgruppen ska fungera pé avsett sitt,
men ocksd foratt tillgodose behovet av
omvixling och stimulans i arbetet.

Administrativa konsekvenser

Det "nya” siittet att arbeta inom
produktverkstdderna och flodesgrup-
perna kommer ocksd att ti konsek-
venser for administrationen. Dirfor
gbrs dversyn och anpassning av ad-
ministrativa system for material- och
produktionsstyrning samt ekonomi-
styrning. Aven hir efterstrivas for-
enklingar med sikte pa snabb behand-
ling av viktiga uppgifter. Behovet av
aterrapportering till respektive pro-
duktverkstad och flodesgrupp blir en
allt viktigare uppgift for de administra-
tiva systemen.

“Fyra steg”

All erfarenhet fran arbete med for-
dndring av arbetsorganisation visar att
en anpassning av léneformer och -sys-
tem till de nya forutsittningarna méste
goras. Mot denna bakgrund har en ar-
betsgrupp fatt i uppdrag att utarbeta

forslag till fordndrat lonesystem. T ar-
betsgruppen ingdr Ola Pahlin och Ro-
ger Lundin fran Metall samt Rolf
Smedberg och Jan-Ake Stern frén fore-
taget.

Arbetet med "nytt16nesystem” sker
i "fyra steg™

1. Principskiss till nytt system

2. Detaljutformning av systemet

3. Prov pa viss avdelning och dir-

efter anpassning av systemet

4. Inférande av det nya systemet

Hur langt har arbetet med det nya
l6nesystemet hunnit? Jo, i bérjan av
oktober faststilldes principskissen. Nu
pagar arbete med steg 2, dvs detaljut-
formningen. Avsikten ir att steg 3 ska
kunna péborjas i januari -93.

Viktiga baskrav

Vid utformningen av principskis-
sen till det "nya lonesystemet™ har ar-
betsgruppen angivit ett antal viktiga
“baskrav”, som lonesystemet ska
uppfylla. Hir dr ndgra av dessa "bas-
krav™:

* Systemet ska vara enkelt att forstd

* Det ska uppfattas som rittvist och
fungera inom hela foretaget

* Individers mangkunnighet och

flexibilitet ska premieras
Forts. sid. 9
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Stéallskruven
for 25 ar se-
dan ...

Frin foretagsndmnderna:

“Minskad orderinging se-
naste ret har medfort kraftigt
okade lager.

Produktionskapaciteten
mdste reduceras, i forsta hand i
maskinverkstaden.

Varsel om fristillning av 26
kollektivanstallda och ett antal
fjanstemédn och arbetsledare
(ca 10) har blivit nodviandig.

—

Ytterligare varsel om fri-
stillning av 70 kollektivan-
stillda gavs vid ett extra fore-
tagsnamndssammantride den

l 27 oktober.”

Forts.
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PRINUPSUSS "WTT LDNESVSTEM'

Har 25-aringen blivit
battre eller samre?

Kjell Frisk

- Den har blivit bittre sedan jag
bérjade och kanske speciellt under det
sista dret. Jag tycker den har blivit mer
informativ. Man kan alltid finna viktig
information i den. Dessutom tycker jag
att personalen som jobbar pa verksta-
den far komma till tals mer iin tidigare
och det ér bra.

* Lonesystemet ska vara enkelt att
administrera

* Systemet ska ocksd befrimja
produktivitet och kvalitet

Gemensam bonus!

Principskissen till det nya lone-
systemet innehaller tre lonedelar. Som
framgér av vidstdende skiss ir tva av
lénedelarna’kopplade” till den enskil-
de medarbetarens huvuduppgift och
mangkunnighet, medan den tredje 16-
nedelen utgdrs av en gruppgemen-
sam bonus.

Mycket aterstar ...

I det fortsatta arbetet med utform-
ning av nytt lonesystem terstir manga
frigor att "knidcka”. Hir dr nigra ex-
empel:

* Hur ska huvuduppgifter (den in-
dividuella fasta lonedelen) och till-
liggsuppgifter (den halvfasta indivi-
duella lonedelen) pé ett enkelt och
dnda riittvist sétt viirderas med hinsyn
till bla svarighetsgrad, miljo och an-
svar.

* Hur ska bonusfaktorerna (pro-
duktivitet och kvalitet) mitas? Hur
mycket ska produktivitet respektive
kvalitet pdverka bonusen?

VERN TR |

Pdr Andersson
- Den har blivit siimre, dirfor att den
tar upp saker som inte har med oss att
gora. Det borde skrivas mer om Enko-
pings-fabriken.

Delia Gronlund

- Den har blivit bittre, tycker jag.
Det ir bra med presentationer av de
olika avdelningarna. Dessutom har
nya produkter visats upp pi ett fint sitt,
Sjilv dr jag intresserad av vad som
hidnder ute i produktionen och det be-
vakas bra av Stillskruven.

At och trivs!

Bahcomaten




Arbetstider -93 klara!

Arbetstiderna 1993 har nu faststéllts. Avtal har traffats om forliggning av huvudsemestern, inarbetning av viss
tid samt arbetstidens utliggning.

Frilaggning genom inarbetning
Genom inarbetning sker friliggning av foljande dagar och tider:

Verkstdder

Dag Kontor Dagtid Skift 1 Skift 2
Torsdagen den 7 januari  Nej Nej Nej Ja
Torsdagen den 8 april Ja (em) Ja (em) Ja Nej
Fredagen den 30 april Ja (em) Ja (em) Nej Lediga
Fredagen den 21 maj Ja Ja Lediga Ja
Fredagen den 5 november Ja Ja Lediga Ja
Torsdagen den 23 decemberlJa Ja Ja Ja
Torsdagen den 30 decemberNej Nej Ja Nej

Anm.
Skift 1 = formiddagsskift, udda veckor
Skift 2 = férmiddagsskift, jdmna veckor

Arbetstider
For 1993 har arbetstider inklusive inarbetning faststillts enligt foljande:

Verkstadspersonal, daggdende:

Ordinarie arbetstid: k1 06.54 - 11.30, 12.30 - 16.00
Flexibel arbetstid: ~ Arbetstiden borjar k1 06.00 - 08.00
Lunchrast k1 11.00 - 12.30 (minst 30 minuter)

Arbetstiden slutar ki 15.00 - 17.00

Kommentar: Gillande arbetstidsmétt fullgors varje dag (for heltidsarbetande = 8.1 timmar). Pd dagar med inarbetad
ledig eftermiddag fullgors en arbetstid av 4,6 timmar/dag och arbetstiden kan sidana dagar avslutas tidigast k1 11.00.
2-skiftarbete
Ordinarie arbetstid fm-skift: K1 05.00 - 09.00, 09.24 - 13.36 (méndag - fredag)
Ordinarie arbetstid em-skift: K1 13.30 - 18.00, 18.24 - 23.00 (médndag - torsdag)

Kontorspersonal
Ordinarie arbetstid: 4 januari - 12 maj k1 07.20 - 12.00, 13.00 - 16.30

13 maj - 13 augusti kl 07.30 - 12.00, 13.00 - 16.30
16 augusti - 30 januari k1 07.20 - 12.00, 13.00 - 16.30

Kommentar: Flextid tillimpas

Huvudsemester
Huvudsemestern 1993 forliggs Utbetalning av “semesterfor-
till veckorna 27 - 30, dvs mandagen skottet” sker 1 sddana “'specialfall”
den 5 juli tom fredagen den 30 juli. antingen den 17 juni eller den I juli,
Semesterlonen utbetalas i sam- beroende pd nir semestern infaller.

band med uttag av semesterledighe-
ten. For verkstadspersonal finns
mojlighet att dven 1993 erhélla se-
mesterlonen i forskott. Besked hi-
rom ska i sddant fall limnas till [6ne-
kontoret senast den 29 april.
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"Haldagsavdrag”

for verkstads-
personal

For verkstadsanstilld gors vid
varje loneutbetalning ett “hildags-
avdrag” motsvarande 2,5 % pé brut-
tolonen. Nar sedan klimdagar infal-
ler, anviinds “haldagsavdraget” for
utbetalning av 16n som svarar mot
medeltimfortjinsten.

"Nollstéllning” for -92

De "héldagsavdrag” som gjorts
under 1992 har anvints till utbetal-
ning av drets klimdagar. Efter den
loneperiod som omfattar veckorna
49 - 50, kommer “héldagsavdraget™
attnollstallas. Det innebiir att vid 16-
neutbetalningen den 22 december
sker reglering av avdragskontot,
dvs for anstillda med "“plus” pé
kontot sker utbetalning medan for
anstillda med "minus” pd kontot
sker loneavdrag. 1 detta samman-
hang kan det vara pa plats med lug-
nande besked - de flesta stir pa
“plus”. Ett 10-tal personer riskerar
atthamna pa "minus” och kommer i
god tid fore den 22 december att 4
information via lénekontor och ar-
betsledare.

Avdrag -93

Med hinsyn till planerad inar-
betning under 1993 har "héldagsav-
draget” faststillts till 2 % av brutto-
16nen. Avdraget gors vid varje 16ne-
utbetalningstillflle under 1993.

Sekvensen i
ny lokal

b =

Ella Borg och Kurt Neistrom.
I dagarna &ppnas Sekvensen i nya
lokaler vid B-porten. Vi kan nu bjuda
pé ytterligare aktiviteter. Forutom sek-
vensutrustningen finns tillgdng till

pingis, dart-spel, bastu samt friischa
duschar och omkliddningsrum. P4 dag-
tid finns en dorr 6ppen inifran B-por-
ten, men kviillstid samt helger kommer
man in utifran garden medelst kodat
kort. Kort kan fis via FHV, dir man
ocksd bokar tider samt fir information
om hur apparaterna ska anvindas.
OBS! Kortinnehavaren ansvarar for
ordningen under triningspasset, dit
man ocksi kan ta med anhorig. Obser-
vera ocksd att kortet ej fir dverldtas till
annan person.

Bastun hélls pd kvillstid dppen:

For damer - tis, tors

" herrar - min, ons, fre

Du dr alltsd viillkommen till FHV,
telefon 2823 for information samt bok-
ning av triningstider.

Syster Ella

Slutrapport fran
Varldsutstéallningen

Under Sevilla-utstiillningens sista
dagar skulle jag forsoka bestka nigra
intressanta paviljonger. Detta var niis-
tan omdjligt, ty kerna till samtliga pa-
viljonger var enorma, dvs flera tim-

Under rubriken "Att hiinga viigg
! blev succé” dterfanns bl a féljande
text och bild:

“Konkurrensen blir allt hirdare.
Vimaste alltid forsoka tinka nytt for
att hiinga med pd marknaden. Alltsi
“hingde vi vigg”, dvs sig till att
vira produkter kom upp pa véra
kunders monterviggar. Svirt i bor-
Jjan - ldttare sedan, nir jarnhandeln
borjade uppskatta fortjansten uppét
viggarna.”

Stallskruven for 25 ar l
sedan ...

*

leds - shrovmefslar !
RN,

—
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mars viintan. Aven till den svenska pa-
viljongen var det ringlande koer, siir-
skilttill det beromda svenska smorgas-
bordet. Detta tycks spanjorerna gilla.
Viildigt manga var flitiga gister dir.
Sammanlagt har man utspisat 50.000
personer 1 svenska restaurangen och
1,3 miljoner besdkare har gétt runt i ut-
stillningen och bl a beskadat var enor-
maskiftnyckel. Kanske dettakan ge en
och annan order si smaningom!!

Totalt har man haft 42 miljoner
besdk i missomridet. Skiftnyckeln ska
nu transporteras till Linkoping for att
finnas pa utstdllning dir till mars -93.
Hela svenska paviljongen ska flyttas
till Grythyttan for att bli utbildningslo-
kal for Mat-Akademin, som planeras
dar.

Vad kommer nu att hinda med
skiftnyckeln? Far vi se den som sym-
bol pa taket pd Sandvik Bahco ménne?

"Stillskruvens utséinda”
Ella Borg
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K 5. Sma elefanter

Vinnare

Logo Stillskruven nr 6/92

Olle Westberg, Conny Plahn, Theodor Rentifis, Bernt Berglund
och Mikael Larsson.
Varsin Bellman-lott till vinnarna. Grattis och lycka till i dragningen!
Ratt svar:

1 2 3 4 5
=l @) = u g
Televerket SE-Banken Lantméannen Unicef Liansforsakringar |
6 7/ 8
an ¢ i
A
\ 0% ﬁﬁ >
Posten Stadshypotek Ericsson Friluftsframjandet
Gatorna i Stallskruven nr 6/92

Bjorn Loberg, Eila Mustonen och Sigvard Oskarsson.

Skiftnyckelgodis till vinnarna. Gratulerar!

1. Vem kan springa fortare an en struts?

2. Kapten Cook gjorde tre virldsomseglingar och dodades pé en av dessa.
Vilken?

3. Hur minga lejon kan man sétta in i en tom bur?

4. Vilken klocka visar ritt tid bara tvd ginger per dygn?

5. Vad kan elefanter fa som inga andra djur kan fa?

Svar:

1. Den som kan finga den

2. Den sista

3. En, sedan ir buren inte tom ldngre

Y&

4. Den som star
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Vad heter laten?

Vilken titel har melodin dir den hir strofen ingar?

| P jag aldrig kan glémma ......
P s och reste sig och sa ......
. . Riitt titel pa laten
B, auu ien tyllgardin ...
o ) Skriv svaren i talongen till hoger
4, ... Skll_]aS frin vinnen sin ...... och skicka in lﬁsningama till Gunnel
) Lidberg pd Personalavdelningen se-
3 s svara mej Du ...... nast den 7 december.
) En kartong skiftnyckelgodis till de
6. det blir sommar ...... tre forst ritta oppnade losningarna.
_ Lycka till!
7 MR och Du dr min ......
8w berittas min vin ......

. ™
Vad star logo-

typen for?

1) 2) 3)
4) 3) 6)

Svar till Gunnel Lidberg pd Perso-
nalavdelningen senast den 7 decem-
ber. Fem Bellmanlotter i pris. Lycka
till!

Namn:

& ............................................... sl
s

Latsvar




