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Tillfallig 16sning

CL blir SDC 2!

En reservrutin inom SDC (distri-
butionscentralen i Sandviken) kan
bli riddningsplankan for lagret i
Enkoping. Atminstone tillfalligt!
Forberedelsearbetet infor anslut-
ningen till NDC-systemet pagar for
fullt. Anslutningen av Sandvik Bah-
co till den administrativa delen (da-
tasystemet) av NDC-systemet sker
den 1 januari 1993. Frin detta da-
tum omorganiseras Centrallagret i
Enképing till underdistributions-
central’ med beteckningen SDC 2.

Sandvik Saws and Tools distribu-
tionssystem dr under uppstart. En vik-
tig del av NDC utgors av ett omfat-
tande system for datakommunikation
mellan siljenheter, distributionscenter
och produktcenter. En annan viktig del
dr systemet for fysisk lagring och
distribution av produkter till kunder
virlden 6ver. For den skull har inrittats
tva distributionscentra, ett for Norden-
marknader med placering i Sandviken
(SDC) och ett for évriga Europa in-
klusive USA och Kanada med place-
ring i Helmond, Holland (EDC). NDC-
systemet syftar till att stirka foretagets
konkurrenskraft och méjliggéra snab-
ba och sikra leveranser till kunderna.

Uppstart

NDC-systemet dr under uppstart. I
september invigdes EDC i Helmond.
SDC i Sandviken startade nigot tidi-
gare och-har under forsta halviret -92
haft en del inkorningssvérigheter.
Flertalet problem har dock 16sts och
distributionsverksamheten har i sep-
tember fungerat klart battre in tidigare.
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Under innevarande ar har vidare en
dversyn av produktsortimentet gjorts i
sdvil Sandvik Bahco som Sandvik
Belzer. Ifrdgavarande oversyn kom-
mer att resultera i att sortimentet inom
respektive enhet reduceras. Dirmed
minskar antalet artiklar, vilket i sin tur
péverkar behovet av lagerplatser.

Kapacitetsberiakning

Med hiinsyn till bl a beslutade for-
indringar av produktsortimentet med
atfoljande minskning av sortimentet
har en utredning pabérjats. Denna ut-
redning ska betriiffande distributions-
centret i Sandviken klargora aktuellt
lagerbehov och lagerkapacitet. Utred-
ningsresultatet kommer att presenteras
for bl a de fackliga organisationerna i
Enkoping.

Gunnel Johansson: - Det dr bra att det dréjer med flytiningen. Vi hoppas

naturligtvis att lagret fdr stanna
hdr i Enképing.

Dataforberedelse

Sandvik Bahco kommer séledes att
fr o m 930101 vara anslutet till det
databaserade kommunikationssyste-
metinom NDC. Detta drett viktigt steg
for PC Pliers och enheterna i Enképing
och Nogent. Genom att Bahco-pro-
dukterna frdn detta datum finns inlagda
i datasystemet, blir de ocksd ™till-
gingliga” for de olika siljbolagen.
Hirigenom dppnas en viktig "kanal”
mellan vart PC och de siljare som ar-
betar pd olika marknader. En av
grundforutsittningarna for dkad for-
siljning och diarmed dkad tillverk-
ningsvolym har kommit pa plats!
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I Stallskruvens september-nummer
fanns en artikel om det forberedelsear-
bete som pagar infor den administrati-
va anslutningen till NDC. Detta arbete
omfattar bl a faststidllande och inre-
gistrering av s k produktparametrar,
oversyn av forpackningar, produkt-
mirkning etc. Forarbetet till NDC har
ett mal - Allt klart till den 1 januari
1993!

Utbildningsforberedelse

Samtidigt som de administrativa
forberedelserna pégar for fullt, ge-
nomfors utbildning av de olika silj-
bolagens siljare. Genom marknads-
avdelningens forsorg anordnas kurser,
produktdemonstrationer, genomgang-
ar av siljmaterial etc. Allt detta for att
siljpersonalen ska f4 god kunskap om
Sandvik Bahco-produkterna och dér-
med snabbt kunna utfora ett gott silj-
arbete.

Lagerforberedelse

I NDC-systemet ingr som ndmnts
tva distributionscentra, SDC i Sandvi-
ken och EDC i Helmond. Med tanke pd
det “tillkommande” sortimentet frin
Bahco och Belzer gors som ndmnts en
utredning for att klarldgga lagerbehov
och -kapacitet i Sandviken.

Avsikten dr att verksamheten vid
Centrallagret (CL) i Enkoping senare
ska flyttas over till Sandviken. Nagon
tidplan for denna overflytt har inte
upprattats dnnu. I avvaktan hirpa gors
en “temporir” 16sning i Enkoping. CL
ombildas fr o m 930101 till SDC 2.
Detta innebér att dven efter arsskiftet
kommer Bahco-sortimentet att lagras,
orderplockas och kundpackas i Enkd-
ping. Av skissen nedan framgdr i stort
de “kopplingar” som kommer att gilla
for lagerldggning och distribution pa
de nordiska marknaderna.

Forklaringar

1. Kunderi Sverige, Norge, Finland
och Danmark “képer” produkter fran
nagon av siljenheterna inom Sandvik
Bahco Norden.

2. Sandvik Bahco Norden "ldgger
in” ordern i sitt datasystem "NDC
4007.

3. Samtidigt som ordern registreras
i NDC 400 far “stordatorn” i Sandvi-
ken uppgift om den aktuella ordern.
Stordatorn “vet” vilka produkter som
ar lagrade vid SDC 1 (Sandviken) och
SDC 2 (Enkoping).
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4, For de produkter som lagras i
SDC 1 “ordnar” stordatorn utskrift av
“plockhandlingar” pa skrivaren i SDC
1. P4 motsvarande sétt for de produkter
som finns i Enkoping, sker utskrift av
plockhandlingar i SDC 2.

5. Kundorderna plockas och packas
i SDC 1 respektive SDC 2.

6. Paket som ska till kunder i
Sverige skickas frdn SDC 1 och SDC?2
till Givle for vidare distribution. Paket
som ska till kunder i 6vriga Norden
skickas till centrala utlastningen (CU)

Utmarkt
Svensk Form
1992

Nira femhundra produkter - ett
storre startfilt an nigonsin i den 9:e
omgangen av designtdvlingen "Ut-
mirkt Svensk Form™ - var anmailda
for bedomning av en sakkunnig jury
bestdende av representanter frdn
foreningen Svensk Form och form-
givare valda av sina respektive de-
signorganisationer.

Sandvik Bahco deltog med den
nyutvecklade kombinationstingen
Ergo 2628G-180 och tdvlade om ju-
ryns gunst tillsammans med s vitt
skilda produkter som t ex telefoner
fran Ericsson, glas frin Kosta Boda,
frimérken frin Polen och hjullastare
fran Volvo BM.

Efter en grovsortering frin fem-
hundra till endast ttio produkter ut-
sdgs endesignpristagare - Nobelser-
visen, fran bl a Rorstrand och Orre-
fors - samt sju hederspristagare.
Bland dessa alltsd Sandvik Bahcos
kombinationsting 2628G-180.

Juryns motivering till vért he-
derspris lyder: “"Hojdpunkten pd ett
designutvecklingsarbete, som re-
sulterat i en helt ny verktygskultur.
Ett utmirkt exempel pd hur langt
och obrutet samarbete mellan form-
givare och producent kan skapa
perfekta produkter. Helhetens form
och material uttrycker stabilitet och
hog kvalitet”.

Utstéllningen "Utmirkt Svensk
Form” invigdes den 18 maj av Prin-
sessan Christina, fru Magnusson,
och blir nu under ett &r vandringsut-
stallning i Sverige, vilket ger ménga
minniskor mojlighet att samlat fa se
det bista som svensk industri
formger och producerar idag.

Conny Jansson

i Sandviken fér samlastning och vida-
redistribution.

7. Nir kundordern har expedierats
av SDC 1 eller SDC 2 registreras det pd
en dataterminal, varefter datorsyste-
met “ordnar’” utskrift av faktura, som
Sandvik Bahco Norden skickar till res-
pektive kund.



ALF ger utvecklingsbidrag?

ALF ir forkortning for Arbets-
livsfonden. Denna fond tillkom efter
beslut av Riksdagen och alla arbets-
givare fick under perioden septem-
ber 1989 - december 1990 betala en
forhojd arbetsgivaravgift om 1,5%.
Den ursprungliga planen gick ut pa
att fonden skulle verka under 5 - 6
ar. Genom linsvisa fondstyrelser
skulle de totalt cirka 15 miljarder
kronorna anvindas till att genomfo-
ra program som forbattrar arbets-
miljé och arbetsorganisation samt
rehabilitering av langtidssjuka.

Som en del av det senaste (sista?)
“krispaketet’”” kommer ytterligare 3
miljarder kronor att tas bort fran
Arbetslivsfonden. Efter detta finns
inom ALF kvar att fordela till ar-
betslivsprojekt cirka 4 miljarder
kronor. En ansokan om bidrag ur
fonden ar pa vig fran Sandvik Bah-
co till fondstyrelsen i Uppsala.

Under de senaste 5 - 7 aren har i
Enkoping betydande belopp investe-
rats i ny teknik, bittre arbetsmiljo samt
utveckling av arbetsorganisation. Som
exempel pd arbetsmiljoforbittringar
kan nimnas modernisering av Bahco-
maten, forbéttring av personalutrym-
men for omklddning, dusch etc, iord-
ningstillande av  tridningslokalen
"Sekvensen”, inférande av flexibel
arbetstid for daggdende verkstadsper-
sonal och péborjat forindringsarbete
vad giiller mer grupporienterad arbets-
organisation i t ex Skiftnyckelverk-
staden.

”Téank om™-projekt

Aven om det skedde omfattande
forindringar inom “gamla” Bahco
Verktyg har forindringstakten okat i
det “nya” Sandvik Bahco. PC-organi-
sationen med hog grad av milstyrning
och lingtgdende decentralisering av
ansvar och befogenheter "sjosattes™ i
maj under mottot "enklare, rakare och
snabbare”. Sedan dess har ocksd olika
"Tank om”-projekt pabérjats. Det gil-
ler t ex produktverkstidernas arbets-
former och arbetssitt liksom forenk-
ling och forbittring av administration
och ekonomistyrning. Nya arbetsfor-
mer och rutiner fér kapacitetsplanering

har inforts. Frigan om anpassning och
utveckling av l6nesystem ir foremal
for diskussion i en sirskild arbets-

grupp.

ALF-ansokan forbereds

I linje med de planer pd fortsatt
forandring och utveckling av verksam-
heten i Enkoping, forbereds en pro-
jektansokan om bidrag ur Arbetslivs-
fonden. Frigan om ansékan och dess
inriktning har diskuterats i bland annat
Skyddskommittén. Vidare bestkte en
representant for Arbetslivsfonden i
Uppsala Sandvik Bahco fredagen den
18 september. Detta for att ta del av det
pagdende forberedelsearbetet.

Viktigt for Dig!

Ur det foreliggande utkastet till
projektansokan har fisljande text him-
tats. Lis och begrunda!

"Fér att 0ka foretagets konkurrens-
kraft och langsiktigt klara dess over-
levnad, madste totalproduktiviteten
forbittras snabbare hos oss dn i om-
viirlden. Aven fortsittningsvis krivs
investeringar i ny teknik i form av
dndrade processer, effektivare maski-
ner och biittre utrustningar. Den storsta
potentialen for utveckling av produkti-
viteten finns emellertid inom omride-
na organisation och medarbetare. En
sddan utveckling kriiver forindringar
inom en rad omriden, t ex:

- Plattare organisation med firre
beslutsled, decentralisering av ansvar
och befogenheter.

- Miélstyrning med resultatansvar
lingt ner i organisationen. Enkla och
overskddliga informationssystem ba-
serade pé nyckeltal.

- Mer grupporienterat arbetssiitt,
dir individerna kan manga arbetsupp-
gifter och tidigare befattnings- och
kategorigrinser utsuddas.

- Tidigare skillnader i 16neformer
och anstillningsvillkor mellan olika
kategorier elimineras och gemensam-
ma individuella och gruppbaserade
prestationsloner utvecklas med sikte
pé bland annat mdngkunnighet, pres-
tation och kvalitet,

- Arbetsorganisation som medger
personlig utveckling och omvixling i
arbetsuppgifterna och diirfér skapar
arbetstillfredsstillelse och trivsel samt
eliminerar forslitningsskador.”

Inriktningen pa férindringsarbetet
inom Sandvik Bahco i#r klar! Detta
aterspeglas ocksd i ansokan till Ar-
betslivsfonden.

Fyra delprojekt

Foretagets ansdkan om bidrag fran
Arbetslivsfonden kommer troligen att
innehdlla fyra delprojekt:

* Utveckling och forindring av
sliparbetsplats i Smedjan (Ryman-
slipningen)

* ”Téank om” i Skiftnyckelverksta-
den

* Forbittring av ventilation i Elek-
troniktdngverkstaden

* Rehabilitering och friskvard

De nu aktuella projekten ingdr i ett
“arbetsplatsprogram”  fér  Sandvik
Bahco. For varje delprojekt har utar-
betats detaljerade beskrivningar med
madl, aktiviteter och tidplaner. Vidare
har delprojekten kostnadsberiiknats.

Arbetslivsfonden?

En vilgrundad och detaljerad del-
ansokan om bidrag dr snart pd vig frin
Sandvik Bahco till Arbetslivsfonden i
Uppsala. Sedan ligger bollen hos hand-
ldggare och styrelse inom Arbetslivs-
fonden. Nog behover Sandvik Bahco
fi del av de resterande 4 miljarderna
inom fonden?



Flyttningsbestyr inom
Skiftnyckelverkstaden

Stallskruvens septembernum-
mer inneholl en artikel med rubri-
ken ”Skiftnyckelverkstaden tar
form”. Dar gavs en beskrivning av
det omfattande forberedelsearbetet
med verkstadens layout. Ett 10-tal
layoutforslag hade diskuterats in-
nan den slutliga planen faststalldes.
Nu har den “praktiska” delen av
layoutarbetet, d v s flyttning av ma-
skiner etc paborjats.

Layouten for Skiftnyckelverksta-
den tar sikte pa att 4stadkomma biista
méjliga flode och arbetsforutsdttning-
ar for tre flodesgrupper, en grupp for
smé skiftnycklar, en grupp for stora
skiftnycklar och en grupp for tillverk-
ning av rortanger. Avsikten ér att inom
varje flodesgrupp ska s ldngt mojligt
finnas ett sammanhingande flode fran
amne till fardig produkt inklusive pro-
duktpackning. Av praktiska och eko-
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Flyttning av monteringsbénkar (prel. uppstilln.plats) ~ X------f------- X
Toémma kranlagret D X
Demontera kranlagret -X
Flyttning av BACH-slipmaskin XX
Flytta slipliner X-1--
Flytta monteringsbinkar och rullbanor

Flytta material och utrustning fran elverkstaden .

Ombyggnad av elverkstaden
Flytta stillskruvsmaskiner

Flytta oljeavskiljare for Wickman-automater
Flytta brinnsvetsar till rorténgstillverkningen
Flytta 6vrig utrustning till rortngstillverkningen
Transport av maskiner frin Tyskland (anm.)

Anmirkning

nomiska skil kommer emellertid vissa
utrustningar, t ex fosfateringsanlidgg-
ningen att vara gemensam for flera flo-
desgrupper.

Lindenmeier flyttar

Det forsta steget 1 forverkligandet
av den nya layouten for Skiftnyckel-

verkstaden har redan avverkats. Det
gillde flyttning av skiftgaffelbearbet-
ningsmaskinen (Lindenmeier) frdn
Skiftnyckelverkstaden till Smedjan.
Enligt tillgingliga uppgifter har flytt-
ningen gétt planenligt, d v s mycket bra
och produktionen i maskinen fungerar
nu lika bra som tidigare. Allts& en god
start pa flyttningsbestyren! Men som
framgér av nedanstdende aktivitets-
och tidplan aterstdr mycket.

Oktober- och novemberaktiviteter

Aktivitetsplanen for Skiftnyckel-
verkstadens layoutférandring innehdl-
ler manga aktiviteter och stricker sig
frdn slutet av september till jul. Av
nedanstiende sammanstillning fram-
gar aktiviteter och tider under perioden
oktober - november. Stillskruven rik-
nar med att i kommande nummer dter-
komma med aktiviteter som ligger se-
nare i tidplanen.

Vecka nr
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Transporten av maskiner fran Tyskland avser utrustning for tillverkning av den s k Europa-rortingen.
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Elever fran Tekniska Higskolan i Linkdping har dterigen byggt "virldens
stérsta verktyg". Den hiir gangen har de byggt en 9072 :a. Eleverna som dr 1:a
klassare (nollor) gér detta som ett "intrddesprov”. Dessutom ger det eleverna
mdjlighet att lira kinna varandra under de tva veckor som dtgdr till byggandet.

Samverkansprojekt
for battre handverktyg

Sedan flera ir utvecklas Bahco-produkterna med beaktande av de ergo-
nomiska férutsittningarna. Detta synsatt, som har fatt en sarskild benim-
ning "Bahco Ergo”, har tillimpats pa bl a skruvmejslar, det nya tangsorti-
mentet och den nya skiftnyckeln. Det finns emellertid manga handverktygs-
tillverkare och alla handverktyg ar inte lika bra. Darfor har ett samverkans-
projekt inletts med sikte pa att “problemverktyg” ska ersiittas av handverk-
tyg som passar individen.

Stod av Arbetslivsfonden

Handverktygsprojektet stods eko-
nomiskt av Arbetslivsfonden. Projek-
tet sker i samverkan mellan ett antal
stora industriféretag, bl a Volvo och
Saab. Andra deltagare 1 projektet dr or-
ganisationer, typ Metallindustriarbe-
tarforbundet och Sveriges Verkstads-
industrier.

Aven Sandvik Bahco

Samverkansprojektet startade i ja-
nuari -92 och dven Sandvik Bahco del-
tar i projektet. Conny Jansson, ansva-
rig for produktutvecklingen, medver-
kar sévil i projektets styrgrupp som i
den s k tillverkargruppen.

Conny Jansson kommenterar pro-
jektet:

-Vi intar en titposition i fraga om
ergonomisk design av handverktyg.
Alla handverktyg som finns pd mark-
naden ir inte lika bra. Det giller t ex
hammare, filar, knivar och tinger. Sa-
dana verktyg medfor problem framfor
allt fér kvinnor och mén med smé hén-
der. Kort sagt, verktygen ir inte anpas-
sade till individen.

- Milet for projektet ar att till ars-
skiftet 1993-94 ersitta minst 10 “pro-
blemverktyg” med ergonomiskt utfor-
made handverktyg, som ska finnas till-
gingliga till konkurrenskraftiga pri-
ser. Vi tror att vi har mycket att tillfora
projektet och hoppas sjilvfallet pd att
flera anviindare ska fa upp dgonen for
véra Ergo-verktyg.

Exempel pa problemverktyg.

Helmut Giese, montor fran Eu-
muco-fabriken i Tyskland tillsam-
mans med Verner Hiibner och Bo
Glatz..

Montering och installation av
utrustningen gar hittills béttre dn
planerat. Aterstiende arbeten ir in-
koppling av el och vatten. Vi har
assistans av en montor frin Eumu-
co-fabriken och tillsammans med
véra reparatorer/elektriker har de
utfort ett strdlande arbete. Under
monteringsarbetet har forbéttringar
och fordandringar gjorts och dven en
del eftersatta reparationsarbeten har
utforts.

Igidngkorningen beriknas kunna
ske V42, dvs tre veckor tidigare 4dn
planerat. Frin Smedjan kommer
Soren Stromberg, Seppo Aatela och
Kari Leivo att vara den forsta grupp
av smeder som utbildas pd Eumuco.

Gunnar Lundblad




Vi presenterar:

Matsalen

Den nuvarande matsalen byggdes om helt 1987 . Da byggdes ett helt nytt kok som motsvarar de krav som stills
vad giller arbetsmiljo, hygien osv. Matsalen rymmer 174 gister. Dessutom finns i anslutning till stora matsalen en
gastmatsal, dir speciellt inbjudna gaster (kunder, forslagsbelonade, pensionirer, 25-irsjubilarer m fl) éter.

Utover den dagliga lunchen servar Matsalen foretaget med kaffekorgar till olika sammantriden. De hjilper oss
ocksd med mat och dryck i olika sammanhang, oftast vid aktiviteter med véra kunder..

L NG
Eva Kesselmark, husmor.

- Jag har jobbat pa Sandvik Bahco i
tvd omgingar. Sammanlagt blir det d&
10 &r. Jag tog kockexamen i Stock-
holms Koksskola pd gamla anrika Has-
selbacken. Innan jag kom till Bahco
forsta gdngen jobbade jag som ldrare
pa gymnasieskolans konsumtionslinje
i Enk&ping.

- Jag hoppas det blir fler som upp-
ticker den goda maten vi serverar. Det
dr ju sa att huvudmalet ska man ita till
lunch och inte pd kvillen. D4 ska man
dta ndgot latt. Dessutom dr det néra till
Bahcomaten. Den som har kort lunch
behdver inte stressa om man dter hos
0ss
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Maj Holmberg

-For 13 dr sedan kom jag till koket.
Innan det jobbade jag at Securitas som
portvakt hdr pd Bahco, men verksam-
heten skars ner och jag fick jobb i
matsalen. Jag borjade i det gamla koket
som var mycket trdngt och besvirligt.
Nu nér vi har fitt sd hidr nytt och fint
undrar man ju hur vi kunde klara oss i
det gamla koket. Jag trivs mycket bra
hiir bide med kompisar och arbete.

Hdr nedan dr Maj igang med stora
sleven.

Mona Séderlind

- Jag borjade med deltidsarbete i
matsalen 1984 och jag trivs mycket
bra, speciellt med arbetskamraterna.
Det drett omviixlande arbete, eftersom
vi jobbar efter ett schema. Den hir
veckan t ex jobbar jag i disken. Det dr
en del som tycker maten hdr dr dyr,
men det &r fel, jamfor med priserna ute
sa ser Du hur det egentligen ligger till.

- ; e

Elly Nordstrém

Elly jobbar som extra hjilp da det
behovs, somtex vid det hir tillfdllet da
det var mycket gister och det skulle
griddas massor med extra pannkakor.
En normal torsdag griddas det cirka
250 pannkakor att serveras tillsam-
mans med drtsoppan.



Arbetsmiljoverksamheten anpassas

Ett forslag till foriandring av
skyddsverksamhetens organisation
och arbetsformer har diskuterats i
Skyddskommittén. Diskussionerna
har forts mot bakgrund av de krav
den nya arbetsmiljolagen stiller
samt dndrade interna forutsattning-
ar till foljd av PC-organisationen.
Vid ett extra moéte den 1 oktober
godkinde Skyddskommittén ett for-
slag till ”Arbetsmiljoverksamhetens
organisation och arbetsformer”.

Ny arbetsmiljolag

Sedan den 1 januari 1992 giller en
ny arbetsmiljolag. En hel del av inne-
hillet i den nya lagen har hamtats fran
den gamla arbetsmiljélagen. Men det
finns ocksé "nyheter” i den nya arbets-
miljolagen:

* Arbetsgivarens ansvar for arbets-
miljoarbetet klargors ytterligare.

* Krav stills pa att arbetsmiljoar-
betet ska bedrivas systematiskt och
planmissigt.

* Krav stélls pd att arbetsgivaren
ska utdva s k internkontroll av att ar-
betsmiljdarbetet fungerar pd avsett
sétt.

* Krav stills pa att arbetsmiljoverk-
samheten ska integreras med den 6vri-
ga verksamheten i foretaget.

Kvalitets-
utbildning

I september anordnades en kurs i
"Rt Kvalitet”. I kursen deltog bl a
Solveig Andersson och Patrik Stdl-
born.

* Krav stills pd att arbetsmiljoun-
dersokningar och handlingsplaner for
arbetsmiljoforbittringar i1 erforderlig
utstriickning ska dokumenteras.

PC-organisationen

I PC-organisationen efterstrivas en
langtgdende decentralisering av an-
svar och befogenheter. Detta giller
ocksd betridffande arbetsmiljofragor
och rehabilitering av langtidssjuka.

Uppenbart ir att produktverkstads-
cheferna innehar nyckelbefattningar i
den nya PC-organisationen. Noteras
bor att ingen av produktverkstadsche-
ferna ingar i den gamla Skyddskom-
mittén. Det finns siledes behov av
fordndringar och anpassningar till den
nya situationen.

Forslagets huvuddrag

Det av Skyddskommittén godkin-
da forslaget till ”Arbetsmiljéverksam-
hetens organisation och arbetsformer”
har f6ljande huvuddrag:

* Skyddskommittén blir ett organ
for dvergripande information, samréd
och uppfoljning av arbetsmiljoverk-
samheten inom foretaget.

*  Skyddskommittén fir dndrad
sammansittning vad giller foretagsre-
presentanter. VD blir ordférande och
samtliga produktverkstadschefer ingér
1 kommittén

# Skyddskommittén kommer att
sammantrida tvd gdnger per ar (mars
och oktober).

* De lokala skyddsgrupperna ér or-
gan for information, samrid och upp-
foljning av arbetsmiljoverksamheten

Hans Bjérklund, Tangtillverkningen.

inom sina respektive omriden.

* Sex lokala skyddsgrupper ska fin-
nas. Skyddsgruppernas omréden ska i
mdjligaste min Gverensstimma med
produktverkstadschefernas och 6vriga
linjechefers ansvarsomriden.

* 1 de lokala skyddsgruppernas
uppgifter ingér bl a:

- Genomgdng av intriffade arbets-
skador och tillbud inom omridet

- Behandling av handlingsplaner
for arbetsmiljoforbéttringar

- Planering av lokaler, anordningar,
arbetsprocesser, arbetsmetoder och
arbetsorganisation inom omrédet

- Skydds- och miljoronder.

* De lokala skyddsgrupperna kom-
mer som tidigare att sammantrida fyra
génger/ar.

* Pd kontorsarbetsplatserna kom-
mer att genomforas miljoronder tva
ganger/dr. | miljoronden deltar berord
chef, representanter for Foretagshil-
sovdrden och tjdnstemédnnens skydds-
ombud.

* Ansvaret for rehabiliteringsverk-
samheten finns hos varje chef vad
giilller understélld personal. Personal-
avdelning och Foretagshilsovéard
medverkar i1 rehabiliteringsarbetet.

* For behandling av sidana reha-
biliteringsfrigor som inte faller inom
foretagets ansvar enligt lag inriittas en
sirskild “rehabiliteringsgrupp™. 1 re-
habiliteringsgruppen ingér represen-
tant for berord avdelning, Personalav-
delningen och Foretagshilsovarden
samt Forsiakringskassan.

* Rehabiliteringsgruppen samman-
trader vid behov.



Sture, Ola och Curt
om krispaket

Regeringen och det storsta oppo-
sitionspartiet har enats om tva “’kris-
paket” till det svenska folket. Av
denna anledning har Stillskruven
ombett Sture Lestander, Ola Pahlin
och Curt Petersson att besvara/
kommentera foljande fragor:

1. Hur ser Du pd sdnkningen av ar-
betsgivaravgiften?

2. Vad édr Din uppfattning om info-
rande av karensdag vid sjukdom?

3. Semestern blir tva dagar kortare
alternativt omvandlas nagon helgdag
till arbetsdag - Hur reagerar Du pd
det?

Ola Pahlin, Metall-ordy.

1. - Jag tror att utslagningen av in-
dustriféretag och kunnig arbetskraft
ir, tillsammans med den hoga réntan,
vart lands storsta ekonomiska pro-
blem. Dirfor borde sdnkningen av ar-
betsgivaravgiften i forsta hand gynna
industrin. Dar kan den ha effekt pd bl a
sysselséttningen.

2. - Det ir forddande for de min-
niskor som blir sjuka, vare sig det dr
arbetsskador eller sjukdom.

3. - Slopande av tva semesterdagar
har jag ingen forstelse for. Dessutom
ir udden riktad mot de som bara har
lagstadgad semester, dvs arbetare och
tjinsteman inom industrin. Att tandgra
helgdagar har jag heller ingen forsta-
else for. Vad det innebir ar att vi i ra-
dande konjunkturlige okar kapacite-
ten i industrin som i sin tur okar risken
for ytterligare nedskdrningar av per-
sonal.

8

Sture Lestander, VD

1. - Siénkningen betyder en lidgre
kostnad for foretaget och bidrar till att
starka var konkurrensforméga.

2. - Jag tror att det dr en av ménga
nodvindiga itgirder for att komma 4t
obalanserna i samhiéllsekonomin. Det
irocksé enviktig markering foratt visa
att vi mdste prioritera arbetet.

3. - Detdren atgédrd som har samma
syfte som de Ovriga, forbittra var
samhillsekonomi och konkurrenskraft
och jag tycker att det r ett bra forslag.
Givetvis skall det vara lika for alla.

SN Amm—

Curt Petersson, SIF-ordf.

1. - Om littnaden medfor att inves-
teringarna i produktionen 6kar och att
vi didrmed far en 6kad konkurrenskraft
gentemot vira utlindska konkurrenter,
dvs en handelsbalansforbattrande 4t-
gird, vilken syftar till att skapa eko-
nomiska méjligheter att bevara och pé

sikt forbittra bade var individuella och
nationella vilfird, da dr det med siker-
het en bra &tgdrd. Men om pengarna
ldggs pad vinstmarginalen och fuskas
bort som spekulationsmedel eller
omotiverad okad aktieutdelning - Da
har jag svért att se atgdrden som en
varaktig investering i trygghet for oss
lontagare.

2. - Inforandet av karensdag &r en
vil sd kontroversiell friga, 1 all den
stund som lontagarrdrelserna lidnge
kdmpade for att fi bort dem. Dessutom
kinns syftet med Aatgiirden négot
oklart. Hir spokar Svenska Arbetsgi-
vareféreningens malgruppsinriktade
pekpinne mot en pastddd olonsam
okynneskorttidsfranvaro. En délig 4t-
gird.

3.- Av rittviseskél bor en sidan hir
atgdrd omfatta samtliga lontagare.
Som forslaget ligger nu, ddr enbart de
traditionellt nationalinkomstbringan-
de niringsgrenarna drabbas och de
flesta tjansteminnen i den offentliga
sektorn som har fackliga branschavtal
oftast med flera semesterdagar dn oss
klarar sig undan, det dr naturligtvis helt
oacceptabelt. Det kan inte vara ritt att
endast vissa branscher skall med tva
extra produktionsdagar per r betala
den kris som alla har varit med att
skapa. For ovrigt dr det bara att kon-
statera att SAF har utnyttjat tillfallet till
att genom Regeringen Carl Bildt f&
igenom négra av sina kidpphistar, mer
eller mindre produktionshjande och
att gobmma in dessaiett s k krispaket, dr
daligt gjort. Ett krispaket skall omfatta
alla samhillsmedborgare och inte ge-
nom att de som jobbar i den ndrande
sektorn skall arbeta mer och betala 4t
andra.

s - =

Maten dr halva fodan!

Bahcomaten




Personalkop av
Sandvik-produkter

Nu finns mojlighet fér Sandvik
Bahco-anstillda att till rabatterade pri-
ser kopa Sandvik-produkter! Gor si
hiir om Du 6nskar utnyttja mojligheten
till personalkép:

. Kataloger med Sandvik-pro-
dukter samt prislistor finns pé fljande
platser: Produktverkstadskontoret i
Smedjan, Skiftnyckelverkstaden,
Standardtingverkstaden och Elektro-
niktingverkstaden samt i Receptionen
och Férnédenhetsforriddet. Du tittar i
katalogen och bestdimmer Dig for vilka
produkter Du 6nskar kopa! Notera
gérna produktens bendmning, sida i
katalogen etc - Det underlittar Din

bestillning.

2. Du gér till férnédenhetsforridet
ochkontaktar antingen Bernt Berglund
eller Leif Oster, som noterar Din be-
stdllning.

3. Fornodenhetsforrddet  skickar
bestillningen av 6nskade produkter till
”SanMedia” 1 Sandviken.

4. Genom SanMedias forsorg
skickas de bestillda varora till En-
képing. Fornddenhetsforrddet tar emot
paketet och kontrollerar mot bestill-
ningen.

5. Du hémtar Dina bestillda varor
pa Fornddenhetsférridet. Betalningen
sker kontant och Du fir kvitto!

”Julkampanj”

Inf6r julen tillhandahéiller SanMe-
dia ett "sortiment” utéver det vanliga.
Av nedanstdende sammanstillning
framgdr vilka “specialprodukter” som

Kastrull All Steel 1,51 159:-
Stekpanna gjutjiarn 139:-
Gjutjarnsgryta 3,5 L 159:-
Gjutjarnsgryta 4,0 1, oval 219:-
Bestick Festivo 4+4+4+4 479:-
Bestick Elegia 6+6+6+6 659:-
Bestick Lisa 4+4+4 169:-
Ugnsform 480730 189:-
Duk Veden 150 x 210 428:-
Duk Mormor 115 x 115 229:-
Béddset, 3 delar 99:-

finns. Angivna priser ir inklusive
moms. OBS! Bestillning av "special-
sortimentet” mdste ske senast 20 ok-
tober. OBS!

TV-kanna 85:-
Lady Shave 517:-
Kryddstill 297:-
Frotté, 2-pack, rosa 60 x 235 99:-
Ugnstermometer 109:-
Peppar/Salt 99:-
Koppar med godis 229:-
Julstjdrna 69:-
Duva med belysning 69:-
Julstjiirna Angel 69:-
Smorgasgrill 178:-

g n

PS. Tyviirr finns inga kataloger eller bilder pa "specialsortimentet"”. Eventuellt
kop maéste siledes ske "obesett".

Sekvens-
flytt

Bjorn Stdlborn river i omklid-
ningsrummen vid B-porten. Bjérn
berdttar att en gdng i tiden var héir
garage for foretagets egen brand-
kdr. Men nu ska hér géras iordning
for art bli var nya tréningslokal -
Sekvensen flyttar in under vintern.

Skol-
information

Under tidigare ar har skolinforma-
tionen till eleveri drsklass 9 fungerat si
att nigon foretagsrepresentant och/el-
ler facket varit ute pa skolorna och
hallit féredrag om hur det ér att arbeta
1 verkstadsindustrin. Fr o m i &r ska vi
dndra pa dessa informationer for att
gora dem intressantare och for att de
biittre ska spegla verkligheten.

Marie Johansson, skolinformatér.

Négra av vira yngre medarbetare
kommer istillet att ka runt pé skolor-
na och méta eleverna och ge dem moj-
lighet att genom fragor och diskussio-
ner bilda sig en uppfattning om vad
verkstadsarbete ar idag. Det dr tyvirr
s att skolpersonal vildigt ofta har en
felaktig bild av industrin - de kiinner
helt enkelt inte till allt som har hint
under drens lopp. Denna felaktiga syn
pd industrin dr ofta negativ. Detta pa-
verkar naturligtvis elevernas senare
utbildningsval. Det ar alltfor fa elever
som viljer teknisk inriktning p4 sin
fortsatta utbildning

Jens Aberg, skolinformatér.



Budgetarbete pagar!

Varje host utarbetas en budget
infor det kommande aret. Budget-
arbetet i ett foretag sker i flera steg
och minga medarbetare ir engage-
rade. Budgetprocessen ar viktig.
Den berér alla delar av verksamhe-
ten. Den handlar ocksi om Dig!

Max Andersson, Ekonomiavdelningen.

Budgetarbetet inom Sandvik Bah-
co pagéri stort under perioden septem-
ber - november. Ekonomiavdelningen
ar “sammanhéllande” 1 budgetproces-
sen. Merparten av budgetarbetet sker
emellertid i andra delar av foretaget.
Varje avdelning upprittar sitt budget-
forslag. Budgeten ér enkelt uttryckt en
ekonomisk handlingsplan for det
kommande aret. Och det ar en viktig
plan.

Bedémningar och gissningar

Budgeten #r alltsi en ekonomisk
plan for verksamheten det kommande
aret. Det betyder att ju mer vi vet om
forutsattningarna det aktuella aret, de-
sto bittre blir budgeten. I vissa fall kan
forutsidtiningarna  klarldggas genom
berikningar, i andra fall maste de base-
ras pa bedomningar och i ngot fall
gissningar (!) Vad skulle Du svara pa
foljande fragor infor 19937

* Hur blir konjunkturen och ddrmed
efterfrigan pa vdra viktigaste bas-
marknader?

# Hur blir kostnadsutvecklingen
hos oss jamfort med de viktigaste
konkurrentlinderna?

* Hur blir 16neutvecklingen?

* Vad hinder med arbetsgivarav-
gifter etc?

* Hur utvecklas effektiviteten/pro-
duktiviteten?
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* Vilken rintenivd ska vi rikna
med?

Forsaljningsbudgeten utgor starten

Den forsta delbudgeten som utar-
betas giller forvintad forsédljning
1993. Merparten av detta arbete sker
inom de olika forsdljningsbolagen.
Man tittar pa tidigare forsaljningsutfall
och gor bedémningar infor framtiden.
Detta sker frin marknad till marknad
och innefattar olika branschers och
stérre kunders utveckling. De olika
forsiljningsbolagens bedémningar av
forsiljningen av Sandvik Bahco-pro-
dukter det kommande &ret, samman-
stills och bearbetas inom vér mark-
nadsavdelning.

£ K.

Gunnar Larsson, produktchef
"Standardtinger".

Hir drexempel pd ndgra frigor som
giller den s k “marknaden”:

* Hur blir efterfragan pa skiftnyck-
lar och tinger inom de olika branscher-
na i de nordiska linderna, i Vésteuro-
pa, USA och Kanada och pa andra
marknader?

* Hur #r konkurrenssituationen?
Produkter? Priser?

* Hur ménga skiftnycklar, tinger,
bultsaxar etc av mirket “Sandvik
Bahco™ kan vi sélja?

* Vilka priser tilldter “markna-
den™?

Tillverkningsbudgeten kommer
sedan ...

Med forsiljningsbudgeten for 1993
som grund, upprittar produktverksta-
derna tillverkningsbudgetar, som ger
svar pa bl a foljande fragor:

* Vilka volymer ska tillverkas av
olika produkter/artiklar?

* Vilka tillverkningstakter kan vi
rikna med? Hur mycket bittre blir vi
1993 jamfort med 19927

* Hur stort 4r vart kapacitetsbehov?

* Hur manga “"maskintimmar™ at-
gér?

Rolf Appelkvist, produktverkstads-
chef "Standardtinger".

Aven personalen budgeteras

Nir verksamhetsplaner tagits fram
for t ex tillverkningen, marknadsfo-
ringen, produktutvecklingen, och de
olika "servicefunktionerna” gor varje
enhet sin “personalbudget”. Aven i
denna del av budgetarbetet dr det
maénga och viktiga frigor som hante-
ras, eller hur?

* Hur méinga arbetstimmar atgdr for
att klara olika delar av verksamheten?

* Hur méanga &rsanstiillda av olika
yrkeskategorier behdvs?

* Vad innebdr 1993 drs behov
jamfort med drets? Ar vi for ménga
eller for f4? Finns behov av omplace-
ringar mellan avdelningar?

* Vilka blir personalkostnaderna
1993? Loneutvecklingen? Arbetsgi-
varavgiften? Sjukfrdnvaron?

* Vilka utbildningsinsatser méste
goras det kommande &ret?

Inte nog med det ...

Ytterligare ndgra delbudgetar &ter-
star att gora innan budgetarbetet ir helt
klart. En siddan budget dr “omkost-
nadsbudgeten”. Den baseras ocksé pé
verksamhetens inriktning och omfatt-
ning inom foretagets olika funktioner.



De tillverkande enheterna berdknarbla
behov och kostnader ifriga om t ex
forbrukningsmaterial och reservdelar.
Aven funktioner inom omridena
Marknadsforing och Administration
gor sina "omkostnadsbudgetar”. Det
handlar om allt frdn forbrukning av
kontorsmateriel till kostnader for rek-
lam, resor m m. En av Personalavdel-
ningens budgetposter handlar om ut-
givningen av “Stillskruven”. Antal
utgivningstillfallen? Tryckningskost-
nader? Bilder?

De funktioner som behéver gora
ndgon form av investering, utarbetar
en “investeringsbudget”. I denna an-
ges vad investeringen giller, motiv for
investeringen, tidplan samt ekonomisk
berdkning. Beroende pd investering-
ens storlek, fattas det slutliga beslutet
om investeringen ska goras av VD,
bolagsstyrelsen eller koncernstyrel-
sen.

Resultatbudget till slut

Nir de olika delbudgetarna sam-
manstillts, utarbetar Ekonomiavdel-
ningen en resultat- och likviditetsbud-
get. Av resultatbudgeten framgar for-
viintade kostnader, intikter och resul-
tat 1993. Likviditetsbudgeten tar sikte
pé foretagets in- och utbetalningar un-
der dret och utvisar forvintad tillgéng
pé likvida medel.

Leveransservicen
forbattrad!
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Vecka 1992

Varje vecka sker mitning av vér
leveransservice pd de s k 149 A-pro-
dukterna. Dessa 149 produkter stér fir
cirka 80 % av den totala forsiljningen
och ingar darfor i A-sortimentet. Av
dessa dr 28 extra "'viktiga” och ska all-
tid finnas pa lager. For 6vriga 121 ar-
tiklar giller foljande mal: Max 10 bris-
ter/métningstillfalle och ingen brist fir
vara ldngre dn 10 arbetsdagar.

Vid métningen av leveransservicen
vecka 41 konstaterades att vi kunde le-
verera 135 av 149 A-produkter. Detta
dr detsamma som 90,6 % leveransser-
vice. Som framgdr av diagrammet
ovan har leveransservicen utvecklats
positivt sedan semestern. Det ir emel-
lertid ytterligare en bit tills vi natt malet
max 10 brister (= 93 % leveransservi-
ce)!

e

Hur skall man f4 rokare att inse
nyttan av att sluta roka? Det dr den
tanke som alltid instéller sig ndr man
har en patient med olika problem
samt dr rokare.

Visst har vi haft information om
rokning och visst har vi haft artiklar i
Stillskruven om olika hjilpmedel
(typ plaster och tuggummi), som idag
finns for att slutaroka, men éindd inget
storre gehor!

Aha, kanske det lyckas att fi na-
gon att sluta réka nir man gor hilso-
profil, tar lungfunktionsprov och ta-
lar om att det ddliga virdet beror pd
rokning!

Nej, inte heller dd blir det nigon
framgéng.

Det dr forst nar man far lingvarig
hosta, andningsbesvir och allvarlig
hjartsjukdom (hogt blodtryck ricker
@c), som man eventuellt fimpar.

Apropa inséandaren angaende rokning

Men det ir sd dags dd, nir man sitter
med skiigget i brevlddan!

Forstar Ni hur maktlos man &r??

Visom jobbar med allehanda medi-
cinska sporsmal och dessutom har facit
1 handen, vill ju s& gdrna hjilpa Er!
Sniilla, hjalp oss och tala om vad vi gér
for fel!! Eller har vi dnnu inte hittat
koden i hjdrnan till r6kstopp?

Om Ni glomt bort vad vi pa Fore-
tagshilsovirden tjatat om, sé tar vi det
annu en gang.

Vitsen med att sluta roka:

1. Attslipparokhosta och andnings-
svarigheter.

2. Att fa bittre kondition och 6kad
motstindskraft mot infektioner.

3. Attkunna sova bittre och f4 litta-
re att koncentrera sig.

4. Att kanna dofter och smaker pd
ett intensivare sitt.

5. Att fa friskare tander, frischare

\

andedrikt och vackrare hy.

6. Attslippa utsétta barn och andra
for farorna av passiv rokning.

7. Att minska risken for att man
sjilv blir sjuk och kanske drabbas av
magsdr, ryggont, allergi, hjartinfarkt,
slaganfall, kdrlkramp, kronisk luft-
rorskatarr, emfysem, lungcancereller
ndgon annan form av cancer.

Ytterligare en viktig sak man
inom forskningen kommit fram till
ar;

Att barn till rokande férildrar har
storre benigenhet att f4 astma! Denna
sjukdom kan stilla till med stora
problem i familjen och d4 ir det verk-
ligen dags att fimpa.

Den som tidnker sluta roka och vill
hastod ochrad, hor gidrnaav Ertill oss
pa Foretagshilsovarden.

Ella Borg, Foretagsskoterska /
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I Stillsh 5/92
Borje Thelin, Roland Bjurling, Leif Oster, Juhani Tuhkanen och
avdelning " Stamjarn".

Varsin Bellman-lott till vinnarna. Grattis och lycka till i dragningen!

Raétt svar:

1 2 3 4 5
-t

Skanska  Vattenfall  Synsam Sparbanken  Enkopings Kommun

6 7 8

a S Em

Arbetsformedlingen Stratos Ekg. Hyresbostider  Siab

D -

Ga | Stills) :

Karl-Erik Axelsson, Miklos Neumann (1335) och Paula Leinonen.
De tre vinnarna far varsin kartong skiftnyckelgodis. Grattis!

1. Fyra flugor sitter pé ett bord. Du sldr ihjal en - hur ménga finns kvar?
2. Vad ir det for skillnad pa en ny 10-6ring och en gammal enkrona?
3. Tva fider och tvé séner gick ut for att jaga. De skt varsin hare men
hade bara 3 med sig hem. Hur hinger det ihop?

P43 vilket sitt kan fyra pannkakor delas mellan 5 mén, sd att alla firen?
Vad ir ett sillskap utan damer?

Hur ménga stora mén har fotts i Stockholm?

i B

Svar:

1. En

2 Nittio ore

3. Det var far, son och sonson
4. Pé inget sétt

5. Ett herrsillskap

6. Inga, bara smé bamn

Vinnare (" Vad star Iogo-\
typen for?

1) 2) 3)
A e =
®

4) 5) 6)

Svar till Gunnel Lidberg pé Perso-
nalavdelningen senast den 9 novem-
ber. Fem Bellman-lotter i pris. Lycka
till!

Namn:

Gator

1. Vem kan springa fortare 4n en struts?

2. Kapten Cook gjorde tre virldsomseglingar och dédades pa en av dessa.
Vilken?

3. Hur manga lejon kan man sitta in i en tom bur?
4. Vilken klocka visar riitt tid bara tvd génger per dygn?
5. Vad kan elefanter fi som inga andra djur kan fa?
Skriv svaren till hoger och skicka in losningarna till Gunnel Lidberg pa

Personalavdelningen senast den 9 november. En kartong skiftnyckelgodis till
de tre forst riitta 6ppnade 16sningarna. Lycka till!




