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Ytterligare resultatforbittring
1990, men dystra konjunkturutsik-
ter 1991! Det var huvudbudskapen i
den information Jan Carlborg lim-
nade vid informationsmétena i
matsalen torsdagen den 28 februari.

Ny organisation forbereds

Det ekonomiska resultatet i sé-
vil moderbolaget som Bahco Verk-
tyg-gruppen forbittrades yiterliga-
re 1990, berittade Jan Carlborg.
Den forsimrade konjunkturen re-
sulterade i ligre orderingéng under
senare delen av 4ret. Dirmed blev
1990 &rs fakturering ldgre én berik-
nat och takten pa resultatforbitt-
ringenavtog. Fér 1991 forutses fort-
satt lAgkonjunktur. Efterfrigan pa
Bahco Verktygs produkter blir klart
ldgre dn 1990. Till foljd hiarav har
tillverkningen anpassats till en Isigre
nivd och viss utbildning genom-
forts. Med de utsikter som forelig-
ger for 1991 maste viss personal-

Lagkonjunkturen
fortsatter

minskning goras, berittade Carl-
borg. Trots satsningar pd aktivare
marknadsbearbetning, introduktion
av nyaprodukter, utveckling av vart
kvalitetssikringssystem mm, méste
vi ocksé fortsitta arbetet med ratio-
naliseringar och kostnadssinkning-

ar. Det ir viktigt for oss att viirna
om det goda ekonomiska resultatet
och en fortsatt sund ekonomi,
framholl Jan. Vad giller personal-
minskningen efterstrivas 16sning-
ar, som #r vettiga bdde for den en-
skilde och foretaget, avslutade Jan.
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Huis 1ater som ett japanskt kampord
och detirinte s4 IAngtifrdn vad det stir
for. De flesta av Er har sdkert hort talas
om det japanska undret. Inte minst bil-
industrin har fatt kidnna av japansk
tillverkningsfilosofi och produktivitet.

En japansk "guru", Mr Shigeyasu
Sakamoto, har vid nigra tillfillen be-
sokt Bahco Verktyg och kommit med
forslag och synpunkter pd verksamhe-
ten i fabriken. For att dra nytta av hans
kompetens och erfarenhet har ett pilot-
projekt startats i smedjan. Malsitt-
ningen ir att halvera stillestAndstiden i
en smidespress utan dyrbara investe-
ringar.

Den japanska tillverkningsfilosofin
ar vid ndrmare granskning inte s hem-
lighetsfull. Den bygger pa nagra kiinda
fakta sdsom ordning och reda, ta ned

Fr v Birger Kimson, Gunnar
Lundblad, Mats Mineur, Roger
Lundin och Mr Sakamoto

problemen pé golvet, lyssna p opera-
torernas idéer och utveckla samarhetet
iarbetsgruppen. Helt enkelt: Hojd pro-
duktivitet genom smart problemlds-
ning. Det finns ett japanskt uttryck for
detta: KAIZEN, som stir for stindiga
forbattringar i hela organisationen.
Projektet i smedjan har startats upp
och faktainsamling pAgér. Efter analys
och utvirdering kommer berorda ope-
ratorer, formin och produktionstekni-
ker att tillsammans g4 igenom de pro-

HUIS = Halverad Uppsdittnings-
tid i Smidespress

blem och forslag till 16sningar som
finns. Man ska dven vid nagra tillfallen
samlas for "Brain-Storming”.
Projekigruppen, som bestdr av
Gunnar Lundblad, Birger Kimson,
Mats Mineur, Roger Lundin, Markko
Sipola och Jan Eriksson, ska avrappor-
tera till Mr Sakamoto som besoker oss
var fjirde vecka. De forslag och for-
biittringar som framkommer kan dér-
efter inforas och projektet bor kunna
avslutas under september -91.
Gunnar Lundblad

Cirkeln ir sluten. Efter cirka 25 ar
pA entresolplanet ska verktygsverksta-
den flytta tillbaka till sina "rotter”.

Detta innebir att stansverkstaden
flyttas till smedjans klipprum. Klipp-
pressarna flyttas ut i smedjan och loka-
len iordningstills direfter. Verktygs-
stalforrad, truckservice och oljeforrad
flyttas till andra lokaler. Smidesverk-
tygsforradet flyttar in i samma lokal
som stansverkstaden.
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Verktygsavdelning, skirpning och
experiment flyttar in i nuvarande for-
nidenhetsforrdd och maskinreserv-
delsforrid. Dessa forrad flyttas ner i
kiillaren till gamla rértAngsmontering-
en. Skirande verktyg och Kingsbury-
vagnarna kommer dock att vara kvar i
nuvarande forrdd och i fortsittningen
servas av skirpningen.

Avsikten med flyttningarna ir att
uppnd en hogre effektivitet genom

Flytt-
ning av
verk-

tygs-
verk-
staden

bittre samordning, nirhet, béttre ut-
nyttjande av lokaler, mindre adminis-
tration, mindre maskiner, fdrre perso-
nal osv.

Med andra ord s anpassar vi 0ss for
en “"mager” produktion, vilket innebér
att vi inte har nigot dverskott av resur-
Ser.

Gunnar Lundblad



Angaende
60.000 per
vecka

I lagidrott 4r det ofta malgoraren
som uppmirksammas. De flesta av
oss vet att det finns lagkamrater,
trinare, lagledare, forstAsigplare
med flera, som alla pa sitt sitt hjil-
per till.

Malgéraren pA Bahco, skift-
nyckelverkstaden, har avgjort piett
mycket bra sitt, men jag skulle vilja
ge allaandra en eloge for ett mycket
bra lagarbete under hosten -90.
Malgorare klarar sig inte utan pass-
ningar, vitska, massage, omplast-
ring, uppmuntrande tillrop och si
vidare.

Smedjan tillverkade motsvaran-
de period 70.000 per vecka. Bra, va?

Gunnar Lundblad

Klipp i smedjan

En riktig klippare har installerats
ismedjan. Dennyautrustningen som
ar tysktillverkad dr en automatisk
klippline fér rundimnen. Fabrikatet
ir Peddinghaus Caddy 50 och inves-
teringskostnaden dr cirka 800.000
kronor. Utrustningen ir placerad ute
i smedjan mittemot press 1323.

Klippsaxen kan klippa max g 50
mm och har ett magasin som #r di-
mensionerat for dmnesbuntar pa
max 5.000 kr. Operatérens uppgift
blir att vervaka maskinen samt att
ladda magasinet med #mnesbuntar.

Den nya saxen innebir att tunga
och monotona arbetsuppgifter for-
svinner samt att ett kapacitetstill-
skott erhilles.

Gunnar Lundblad

Vi erholl kvali-
tetscertifikat!

ata

SIS-representanten overldmnar kvalitetsdiplomet till Jan Carlborg

Sedan hosten 1989 har projektet "Q
9000” bedrivits inom virt féretag. Pro-
jektet har syftat till att bygga upp ett
fungerande system for kvalitetsstyr-
ning. Ett delmal for projektarbetet var
att klara kvalitetsgodkdnnande frin
Volvo Personvagnar. Detta mél upp-
nddde vi sommaren 1990. Ett annat
delmdl var att klara kvalitetscertifikat
enligt den internationella standarden
ISO9001. Dettamal nddde viislutetav
februari. Som bevis pa den erhillna
kvalitetscertifieringen fick Jan Carl-
borg den 1 mars mottaettav Standardi-
seringskommissionen i Sverige (SIS)
utfardat diplom, som ¢verlimnades av
Nils Redegren, chef for SIS Certifie-
ring - Kvalitetssystem.

Forsta handverktygsforetaget

Bahco Verktyg dr det forsta hand-
verktygsforetaget i Europa som erhdl-
lit det internationella kvalitetscertifi-
katet ISO 9001. Certifieringen har f6-
regétts av sirskild granskning av kva-
litetsrevisorer frin SIS. Revisorernas
granskning utfoll till belAtenhet Aven
om ndgra mindre anmérkningar gjor-
des. For erhdllande av kvalitetsgod-
kiannande enligt den internationella

SIS-standarden krdvs bland annat en
genomtiinkt och kiind kvalitetspolicy i
foretaget, en bra organisation med
fungerande system och rutiner samt
kvalitetsmedvetna och kunniga med-
arbetare, SIS-revisorerna kommer i
fortsittningen att kontrollera Bahco
Verktygs kvalitetssystem tv3 ginger
per ar.

Nils Redegren, SIS: Kvalitetscerti-
fiering enligt SIS 9001 stiller krav pa
alla funktioner inom foretaget. 1
Sverige har hittills ett 30-tal foretag
erhallit kvalitetscertifikat, Ytterligare
ett 50-tal foretag har inkommit med
ansokan om certifiering.

Jan Carlborg: Bahcos produkter dr
kinda for hog kvalitet. Genom vért nya
kvalitetssystem kan vi biittre 4n tidiga-
re nd avsedd kvalitetsnivd och detta till
en ldgre kostnad. Det &r en fortsatt ut-
maning for oss att leva upp till de krav
kvalitetscertifieringen stiller.

F E Lindstrom ocksa

Inom F E Lindstrom i Eskilstuna
paglr ocksi arbete med utformning av
kvalitetssystemet. SIS-prévning for
kvalitetscertifiering kommer att ske
senare under 1991.



Det dr kul med kvalitet, tycks
Jan Carlborg och Bengt Jonsson
mena ndr priset i tdvlingen om kva-
litetspolicyn dverldmnades.

Vetande
vinnare

En genomtiinkt och av de anstiillda
kiind kvalitetspolicy! Detta var ett
bland méanga krav som mste uppfyl-
las for att erhilla kvalitetscertifikat.
Foratt "locka” sdménga BV -anstillda
som mdjligt att ldra sig vér kvalitets-
policy, aviserades i decembernumret
av Stillskruven en tivling. Denna gick
ut pA att man skulle med egna ord kun-
na iterge innehallet i Bahco Verktygs
kvalitetspolicy.

Tur och skicklighet

For att vinna tdvlingen kridvdes
béde tur och skicklighet. Personal frin
kvalitetsavdelningen valde slumpvis
ut ett femtiotal medarbetare, som fick
redovisa sina kunskaper om kvalitets-
policyn. Drygt hilften av de tillfrAga-
de blev godkiinda och gick vidare till
en lottdragning. Ett forsta-pris - bat-
resa till Marichamn - och nigra
"trostpriser” utlottades. Vinnaren av
forsta-priset heter Bengt Jonsson, an-
svarig for CL. Grattis!

Utbildning -91

Vecka 04 startade vi utbildning - Mitteknik

for var verkstadspersonal. - Materialldra och virmebehandling
Det &r den storsta samlade utbild- - Bearbetningsteknik

ningsinsats som gjorts pd Bahco - Ergonomi

Verktyg. Cirka 35 personer har utbil- - Bahco Verktyg och jag

dats per vecka under februari och

mars. Utbildningen har behandlat: Som synes har ndgra dmnen inrik-

- Ritt kvalitet tats pd kvalitet, vilket naturligtvis
- Produkikvalitet hinger ihop med den kvalitetssatsning
- Ritningslisning som gjorts pa foretaget.

FOorslags-
stallare pé%'
studieresa

Forslagsverksamhetens resestipendiater for 1990 genomforde sin studie-
resa den 8 mars 1991. Stipendiaterna var Lars-Géran Bernstrém, Kenneth
Eckebring och Sigvard Oskarsson. Frin Forslagskommittén deltog Bennet
Ernlund. Resmilet var SSAB i Borliinge.

For atterhélla ettresestipendium krévs att Du ldmnar in ett forslag som blir
beldnat. Bland belonade forslag lottas sedan resestipendierna ut, s lite
“tumme” med fru Fortuna bér man ju ha forstas. Prova lyckan Du ocksa!

Bennet Ernlund

Styr- och
reglerutbildning

For att foretagets servicepersonal ska hiinga med i utvecklingen, méiste de
utbildas pA den nya tekniken. For nirvarande utbildas tvi reparattrer och en
elektriker. Utbildningen omfattas av hela 506 timmar per elev.

Goran Mdrlin och Peter Hallman diskuterar styrsystemet i Lindenmeier-
maskinen med sin " ldrare” Fredrik Sandberg. Férutom de pd bilden deltar
Seppo Spets i utbildningen.




Icirka 10 hallar, storasom Stockholms-
miéssans A-hall och flera i tva plan, finner
man allt inom det hiir omridet, tex enstor ¥
monter med endast toalettstolslock.

For Bahco Verktyg dr detta det stora
tillfillet under &ret att ”spéinnamusklema”.
Iérhade vi glidjen att kunna presenteraett |
storre antal nyheter. Vart nya tAngprogram  §
premidrvisades. S4 ocksA den nya rorskift-
nyckeln. Vidare presenterades ett nytt av-
dragarprogram, nya hylsnyckelsatser, mo-
mentverktyg, roravskiiraren samt en utok- £ }
ning av vArt skruvmejselprogram. Vi kan Say the magic word - BAHCQ!
nu botja skorda frukterna fran kopet av ltrallkm len och kortleken forvandlades!
Belzer-Dowidat - en sortimentbreddning till en glasskiva. »
som vi s vil behover. Detta mottogs 2
mycket positivt av vira besokare. Montern
var stundials Gverfylld av nyfikna och fir-
vintansfulla kunder, Vi silde t ex cirka
20.000 stycken av vAr nya rérskiftnyckel.

Bestkarna kunde inlednings- eller av-
slutningsvislitasigroasaventrollkarlsom ¥
vi hade med som extra krydda 4t det hela.

Magnus Alterot

Pa missan for
forsta gangen

Nir man kommer till Eisenwarenme-
sse1KolIn for forsta gAngen blir man forva-
nad dver hur stort det 4r och hur ménga
tillverkare och forsiljare av el- och hand-
verktyg det finns, Flera hundra utstillare, L : * e B N ;
frin smA enmansforetag frin Indien och . LA RS ) | Kjell Aminder demonstrerar hir det nya
Fjiman Ostcmuppﬁumtcmaﬁm]]ajﬁnar ; . “dl __ - i momentnyckelprogrammet.
som Hitachi och Bosch konkurrerar om e o o s cse——— 5.
kundema.

Bahcos monter sig imponerande ut
med de nya tingema, avdragama och ror-
skiftnyckeln bland mycket annat och in-
tresset for vra produkter var stort. Mon-
tern besoktes av en strid strom kunderoch .., e ! L

andra intresserade under hela missan, En Iuim p‘ mu‘ :
stab av medarbetare frin Enkoping och

vara dotterbolag i Danmark, Finland och |§ 334§ 2
Holland tillsammans med representanter
frin véra agenter i England och Norge vi-
sade kundema runt och svarade pi alla
mdjligafrigor. De sominte jobbade i mon-
tern fick i uppdrag att g4 runtbland konkur-
rentemna och se vad de hade att erbjuda.

Efter att ha ghtt rant pA miissan i tv
dagar kunde man konstatera att Bahcos
produkter hiller sig vil i jamforelse med
konkurrenternas och att Eisenwarenmesse
1991 var en succé.

Glyn Wright

Kolnmassan 1991
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Monterpersonalen hade fullt upp hela t
den med att visa alla nyheter.




Farre matgaster

Sedan Arsskiftet har antalet matgiister i Bahcomaten sjunkit med drygt 10 %, beréttar Eva Kesselmark. Vi som arbetar
i matsalen hoppas att nedgéngen r tillfallig och att antalet géster istillet dkar.

Jan-Ake Stern kommenterar situationen for Bahcomaten: Till f6ljd av skattereformen och héjda lunchpriser har vi riknat
med en viss nedging av antalet dtande. Eftersom Bahcomaten tillhandahdller omvixlande, villagad och vilsmakande kost
till ett forhallandevis 14gt pris, tror jag att antalet dtande kommer att 6ka ganska snart. Ju fler som #ter i Bahcomaten, desto
bittre matservice kan giisterna erbjudas. Sedan nigon ménad dr Bahcomaten 6ppen ocksa for Bahco Verktyg-pensionérer.
Tyvérr dr det fA pensionirer som hittills utnyttjat denna mojlighet, avslutade Stern.

vi om maten och
i Bahcomaten?

Vad tycker
priserna

: ;' ‘

Folke Stange: - Jag tycker ma-
ten i matsalen #r bra. Jag har fak-
tiskt #tit hir inda sedan jag borjade
min anstiillning pA Bahco Verktyg.
Det fina med matsalen &r att man
inte behover stressa ivig ut pa stan
for att #ta. Priset ar inte for hogtom
man jamfor med andra matstillen

Gostha Pettersson: - Maten &r
viildigt bra. Under de 20 4r jag har
Atit hir har maten bara blivit béttrre.
Jag tycker att priset &r rimligt om
man jamfor med andra stillen, men
istillet for att kaffe ingér i priset,
tycker jag att brédet kunde ing# istil-
let.

'}&Z

Stig Lundh: - Jag iter inte hir re-
gelbundet. Ibland Aker jag hem och
#ter. Jag kan inte tinka mig att dka ut
pa stan och #ta p4 nigot annat mat-
stille. Ater jag inte hemma, s blir det
hér i vir matsal. Priset 4r OK. Jamfort
med andra stillen &r det inte dyrt. Jag
tror att chocken efter prishdjningen
snart gar ¢ver och dd inser alia att det
inte &r s& dyrt att dita i vir egen matsal.
Dessutom tycker jag att maten hir ir
god.

6

Kent Pettersson: - Jag har itit
nigra gAnger i matsalen, men oftast
har jag mat med mig hemifrén, som
jag varmer, Priset dr vil inte for
hogt, men man lagar ju mat hemma
i alla fall, si visst blir det billigare
att ta med sig hemifran.

och det 4r ju bra att kunna vilja
mellan tvA ritter. Det var naturligt-
vis synd att priset hdjdes, eftersom
det har inneburit att antalet dtande
har minskat. Det vore vildigt synd
om det gér sd illa att matsalen més-
te stdnga.

S& hir mycket folk skulle vi
vilja se i matsalen varje dag!
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Inarbetad tid

Det kanske kan tyckas som en onodig pAminnelse, men #ndi ...
Enligt arbetstidsschemat for 1991 ir eftermiddagen torsdagen den 28
mars frilagd genom inarbetning. Foljande ordinarie arbetstider giller
for sista arbetsdagen fore paskledigheten.

Verkstadspersonal

Dagtid KI106.48 - 11.30 (4,7 timmar)
Skift 1 K105.00 - 13.36

Skift 2 Lediga

Kontorspersonal
K107.15 - 12.00

Arne Andersson uti "Fddrens Spdr"

Vasaloppet 1991

Véra tappra Vasaloppsikare har Aterigen "gjort” de nio milen mellan
Sélen och Mora. Snabbast var som tidigare &r Stig Eriksson. Ovriga Akare
fran foretaget var Bemt Berglund och Are Andersson. Den daliga snétill-
gangen i vinter bidrog sikert till att endast tre &kare stillde upp.

Vi fér inte glomma Tjejvasan, dir Sonja Hagelin deltog som enda tjej frin

Insandare

- Det finns en historia om hur
ménniskokroppens organ triter om
vilket av dem som 4r viktigast for att
kroppen ska fungera. For att inte bli
tjatig och for att géra en 14ng historia
kort, s4 enades man om att "aschlet”
var det viktigaste organet.

Nu ska man inte dra nigra férhas-
tade slutsatser, men om smedjan lik-
som "aschlet” skulle knipa blev det
inte s4 mycket dmnen f6r exempel-
vis skiftnyckelavdelningen.

Avsikten med min liknelse ir att
visa att vi alla 4r beroende av varan-
dras funktioner. Jag tycker att arti-
keln i Stillskruven 4/90 om ”60.000
per vecka” pA ettensidigt sitt belyser
en bra prestation. Tyvirr glomde
man att nimna dem som 1ag bakom:
Smedjan, som tillverkade 70.000
per vecka .....

En som vet

Bahco Verktyg.

Redaktionens
svar

Aras den

sSom aras
bor!

Tack for Din insindare! Jag ir
bereddatthillamed Dig i det mesta.
Stallskruvs-redaktionen stills d4
och da infor dilemmat nir nigot
positivt har hint - Vem ska iras?
Alla eller ingen? Vi valde att rikta
uppmirksamheten pa skiftnyckel-
verkstaden. Under senhosten 1990
dkades pd kort tid skiftnyckeltill-
verkningen med mer 4n 50 %. Sjilv-
fallet forutsitter ett sddant "lyft” bra
insatser frin manga andra, t ex
smedjan. Aven om talesittet “otack
ar virldens 16n™ giller allt fér ofta,
ir det Stéllskruvs-redaktionens for-
hoppning att medarbetare i smedjan
pd annat sitt 4n via Stillskruven
kint erkiinsla for gott arbete.

Jan-Ake Stern



Forvanad
re(d)aktion

Vilovar, Din och andra ldsa-
res forvining overtréffas av re-
daktionens. Ytterligare ett
nummer av Stdllskruven har
kommit ut! Dessutom har re-
daktionen ndgot djérvt (dum-
dristigt?) angett fasta utgiv-
ningsdagar for sammanlagt
atta nummer under 1991. Det
ska bli intressant och se hur det

Tanken #r att Stdllskruven
ska ha en liten redaktion med fa
fasta medarbetare och ménga
tillfdlliga bidragsgivare. Hit-
tills har arbetet med tidningen
karaktiriserats av f fasta med-
arbetare och f& (!) tillfdlliga
medverkande.

Av presentationen nedan
framgdr “vem som gor vad”
inom Stéllskruvsredaktionen:

Gunnel Lidberg: Fungerar
som redaktionssekreterare, tar
emot material, skriver och sam-
manstiller texter, redigerar, gor
layout och héller kontakt med
tryckerier.

Martti Kaalikoski: Den
stindigt vandrande reportern,
som gor reportage, intervjuer,
skriver artiklar och skoter ka-
meran.

Jan-Ake Stern: Liitt desil-

lusionerad "chefredaktor’”, som
skriver, skriver och skriver .....

Utgivnings-
tider -91

Vi planerar utgivning av Stillskruven
med &tta nummer under 1991, P4 54 sitt
hoppas vi att Stéllskruven bidrar till att f5r-
biitira den interna informationen. Fér att
underldtta redaktionens planering och
mdjliggora Din (1) medverkan i Stallskru-
ven har vi faststillt tider for manusstopp
och utgivning, Angivna datum fr manus-
stopp ér sista-dag d4 Du kan limna Ditt
bidrag till Stillskruven. Bidraget kan vara
iform av artikel, insdndare, frigor; funde-
ringar, tavlingsbidrag etc, P4 de utgiv-
ningsdagar som angetts kan Du sedan
himta Din Stillskruv och 14sa Ditt och an-
dras bidrag till tidningen. Dina bidrag

skickar Du till Gunnel Lidberg,
Nr  Manusstopp Utgivning
2/91 12/4 25/4
3/1 16/5 30/5
491 7/6 20/6
591 6/9 19/9
6/91 11/10 24/10
791 8/11 21/11
8/91 6/12 19/12
Du 4r vilkommen med synpunkter

och bidrag till Stillskruven,
Redaktionen
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