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Positivt med Sandvik!

Overraskande men iinda inte helt ovintat! S& lyder den spontana kommentaren
fran minga Bahco Verktyg-anstillda efter nyheten den 15 oktober - Sandvik koper
Bahco Verktyg. Aven om en hel del information limnats om agarbytet i bl a
extranummer av Stéllskruven, via lokaltidningar och vid informationsméten den
17 oktober under medverkan av Sandvik-representanter, dgnar Stallskruven i
detta nummer stor uppmérksamhet it Sandvik-Bahco-affiren. Foljande innehall
med Sandvik-anknytning hittar Du i Stillskruven:
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Informationsmoten

om Sandvik

Efter informationsmétet gjorde Géran Gezelius en rundvandring i fabriken, dér han bl a samtalade med Marco Majonen.

Torsdagen den 17 oktober anord-
nades aterigen ett antal informa-
tionsméten i matsalen. Pa program-
met stod “Sandviks forvarv av
Bahco Verktyg”. Goran Gezelius,
VD for Sandvik Saws and Tools, gav
informationen och svarade pa fri-
gor.

I det féljande ges kortfattat sam-
mandrag av den lamnade informa-
tionen.

Om Sandvik ....

Sandvik AB har fran att tidigare
varit ett foretag med tyngdpunkt inom
stdlhanteringen utvecklats till en stor
verkstadskoncern med cirka 25.000
anstillda i sammanlagt 160 bolag i 50
linder. Verksamheten ér organiserad i
sex separata affarsomriden:

Sandvik Coromant: ir virldens
storsta och ledande leverantér av
hirdmetallverktyg  fér  svarvning,
frasning och borrning. .

Sandvik Rock Tools: ir verksamt
inom bergbormingsteknik med pro-
dukter for bl a sldende borrning och
roterande krossande borrning.

Sandvik Hard Materials: bygger
pd grundidén att utnyttja hirdmetal-
lens unika kombination av hardhet,
seghet och slitstyrka och tillverkar
hirdmetallverktyg for bl a friisning och
svarvning.

Sandvik Steel: har en mer iin 200-
arig erfarenhet som tillverkare av
kvalificerade stdl. Den stérsta pro-
duktgruppen ir ror och rostfritt sting-
stdl for industrier. Tillverkar ocksd
band- och tridprodukter.

Sandvik Process Systems: Kon-

struerar och marknadsfor processan-
liggningar for livsmedelsindustri, ke-
misk industri samt highastighetssorte-
ring av paket.

Sandvik Saws and Tools: ir verk-
samt inom fem produktomriden:
skogsverktyg, trahandverktyg, metall-
sdgar, filar och tridgdrdsprodukter.

Om marknadsforing och forsilj-
ning ....

Sandvik Saws and Tools sdlde 1990
for cirka 1,5 miljarder kronor. De
storsta marknaderna dr Skandinavien,
Frankrike, England, Tyskland, USA
och Benelux-linderna. Cirka 70 % av
forsiljningen sker i Europa. I manga
lander har Saws and Tools egna siilj-
bolag alternativt siiljbolag gemensam-
ma med andra koncermenheter.

Om motiven till forvirvet ....

Bahco Verktyg har ett i huvudsak
kompletterande intressant produktsor-
timent. Overlappande produkter ir fi.
Sandvik kan bidra med en stark for-
saljningsorganisation. Sandvik Saws
and Tools dr sammantaget ett stort fo-
retag, men litet pd vissa enskilda
marknader.

Om organisationen ....

Sandvik Saws and Tools bestar av
ett 30-tal enheter fordelade pa tillver-
kande produktbolag (produktcenter)
och siiljbolag. Den centrala ledningen
bestarav ett 10-tal personer med place-
ring 1 Sandviken.

Om resultatet ....
Aven Saws and Tools kinner av

ligkonjunkturen och resultatet 1991
blir simre dn foregdende ar. Inom f&-
retaget genomfors genomgripande for-
dndringsprojekt for att antingen oka
intdkterna eller minska kostnaderna.
Ett sidant genomgripande projekt ir
utveckling av arbetsorganisation och
ettannat dr fordndring av distributions-
systemet. Det senare innebir att 17 la-
gerpunkter i Europa avvecklas till for-
min for tvd distributionscenter, place-
rade i Sandviken och Holland.

Om kopprodukter....

Merparten av produkterna inom
Sandvik Saws and Tools tillverkas i
egen regi. Tillkép av produkter sker i
begrinsad omfattning eftersom foreta-
getej vill fungera som grossist. Nigot
mindre &n 50 % av egentillverkningen
sker i Sverige

Om den niarmaste framtiden ....

Avtalet om Sandviks forvirv av
aktierna i Bahco Verktyg har godkiints
av respektive styrelser i Sandvik och
Investment AB Bahco. Inom négra
veckor kommer extra bolagsstimma
atthallas och ny styrelse med Sandvik-
representanter att tillsittas. Under den
ndrmaste tiden kommer ledningen for
Saws and Tools att siitta sig in i Bahco
Verktygs situation genom att studera
handlingar, rapporter, triffa ledning
och medarbetare i foretaget. Direfter
kommer aktuella atgiirdsprogram och
planer att provas. Detta arbete tar lite
tid och “raka” besked kan inte ges
forrédn senare.



Vara nya medarbetare

Vi saknar
bild

Leif Lindberg
Arbetar som robotoperator
Ar bosatt i Eskilstuna.

Conny Pettersson

Ar uppsiittare och instruktor pa Mi-
cro och borrmaskin UVA 80-serien.
Bor i egenhiindigt upprustat hus i
Slagsta i utkanten av Eskilstuna.
Tycker om att gd i skogen och
plocka svamp och bir.

Mikko Peiponen

Ar uppsittare pd eggslipmaskiner.
Bor en mil utanfér Eskilstuna. Har f
lugfiske som fritidsintresse och
tycker om att resa.

Racki Nada
Arbetar med paketering pé halvfa-
brikatslagret.

Bor i Eskilstuna och trivs bist med
att sysselsitta sig i hemmet pé friti-
den.

Andras Kazai

Jobbar som tangjusterare.

Bor i Torshilla och gillar att kora
bil.

Reijo Jarvensivu
Arbetar som uppsittare och in-
struktor.

Bor pa Visterdsvigen i Eskilstuna.
Vistas giirna ute i naturen pa friti-
den.

Mats Hasselkvist

Jobbar med maskinarbete - profil-
slipning.

Bor i Eskilstuna och fritidsintresset

4r motionsidrott.

Inger Hildingsson

Jobbar som uppsittare.

Ar bosatt i Eskilstuna och har inga
speciella fritidsintressen.

Heinrich Wildt

Arbetar med att fila, rikta och jus-
tera tanger.
Bor i Eskilstuna.

Kenneth Ohlsson

Jobbar med induktionshirdning,
trumling och diverse andra arbets
uppgifter.

Bor i Eskilstuna. Gillar sport,
framst fotboll, trav och ishockey.

Marianne Blomberg

Den huvudsakliga arbetsuppgiften
ir justering av tanger.

Marianne bor i Torshilla, dr med i
Lottorna och gillar att viva.

Eila Yli-Rajala
Jobbar med maskinarbete - profil-
slipning.

Bor i Eskilstuna. Gillar motions-
idrott och resor (sédrskilt mellan
Eskils-tuna och Enkoping).



fran F E Lindstrom

Monika Fischer
Arbetar med montering av ledfor-
band.

Ar planeringsombud i beta-grupp 2
och bosatt 1 Eskilstuna.

Stellan Hoog
Arbetsledare med ansvar for Su-
preme-Micro och slutmonteringen.
Bor i centrala Eskilstuna och har
tennis som fritidsintresse.

Lars Hoglund
Teknik- och produktionsansvarig
for Lindstrom-tinger.

Bor i kedjehus i Eskilstuna och
tycker mycket om att resa.

Ulf Lindblom

Uppsittare i frds- och borrmaskiner.
Bor i Eskilstuna och ir pa fritiden
idrottsledare for ungdom i fotboll

och handboll.

Jan Jansson

Arbetar som produktionstekniker.
Bori Eskilstuna och gillar att spela
golf.

Kurt Neistrom

Arbetar som verktygs- och prdukt-
konstruktor.

Bor i radhus 1 Eskilstuna. Fritidsin
tresset ir den egna béten.

Lennart Bodén

Arbetsledare for tillverkningen av
60- och 80-serien.

Bor i Torshilla. Har inga fritidspro
blem, en motorbét i trd kriver
mycket jobb.

Lars Hertzman

Ansvarar for inkop och planering
pé Lindstromsavd. och for inkop av
helfabrikat pa Bahco Verktyg.
Bosatt i Eskilstuna. Tycker om
idrottoch drsekreterare i Eskilstuna
kanotsillskap.

Owe Egnerfors
Ekonomiansvarig inom F E Lind-
strom-avdelningen.

Bosatt i Eskilstuna. Har 3 st vint
hundar, si nagot fritidsproblem
finns inte.
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Lars-Ake Anterwing

Rolf Appelkvist
Konstruktionsansvarig for elek- Marknadsansvarig for affirsom-
troniktidnger. ride Tanger.

Har en 9-arig son med méinga
idrottsintressen och tva hundar, s
fritiden riacker inte till.

Bor i kedjehus 1 Eskilstuna och fri
tidsintresset dr hobbysnickeri/re
novering av gamla mobler.




Kort om Sandvik

Sandvik-koncernen ar ett av Sverige storsta exportforetag och verksam over hela virlden genom
160 bolag i 50 linder. Koncernen har omkring 26.000 anstillda och en omséttning pa cirka 18 mil-
jarder kronor.

Sedan starten 1862 har Sandvik utvecklats frin ett mellansvenskt stalverk till ett mangsidigt
materialteknikforetag med stark internationell inriktning. Tva faktorer som i hog grad bidragit till
denna utveckling ir en stindig produktfornyelse med inriktning pa avancerad teknologi och en
mélmedveten satsning pa internationell marknadsforing i nira kontakt med kunder over hela

varlden.

Sandviks verksamhet omfattar sex separata affirsomraden: Sandvik Coromant, Sandvik Rock
Tools, Sandvik Hard Materials, Sandvik Steel, Sandvik Saws and Tools samt Sandvik Process Sys-

tems.

Over 90 % av forsaljningen sker utanfor Sverige. Med lokal tillverkning samt effektiv lagerhan-
tering, distribution och teknisk service kan Sandvik ge sina kunder den narservice de Kraver.
Varje ér satsas cirka 4 % av den totala omsattningen i forskning och utveckling av nya produkter

och produktionsmetoder.

(Utdrag ur Sandvik AB:s drsredovisning 1990)

Sandvik Saws and Tools

AB Sandvik Saws and Tools
tillverkar varje dag mer an
500 000 sagar och andra
verktyg for industri, hant-
verk och hobby. Foretaget
har 1 800 anstéllda och en
forsaljning av ca 1 500 MSEK
(1990).

FEM PRODUKTOMRADEN
Fem Produktcentra inom Saws
and Tools ansvarar for sortiment,
produktutveckling, tillverkning
och marknadsforing inom var sitt
verktygsomrade:

Sandvik Hand Tools

Sandvik Hand Tools marknadsfor
sagar och andra handverktyg for
snickeri, hantverk och hobby.
Sagarna tillverkas i Sandviks
moderna anldggningar 1 Bollnis
och Sveg. Hammare, stimjirn,

borrar, skruvmejslar och andra
verktyg med Sandviks design och
kvalitetsgaranti tillverkas hos
specialiserade underleverantorer.

Sandvik Metal Saws

Sandvik Metal Saws tillverkar
bagfil- och maskinsagblad, metall-
bandsagblad, halsagar, sticksag-
blad och roterande filar vid sina
fabriker i Sverige, England och
USA. Stjarnprodukterna tillver-
kas av bimetall, som kombinerar
hogsta skarformaga och slitstyrka
med sikerhet mot bladbrott vid
hoga pafrestningar.

Sandvik Oberg

Sandvik Oberg ir Europas ledan-
de tillverkare av handfilar for
industri och hantverk. Tillverk-
ningen ar koncentrerad till Sand-
vik Obergs anlaggning i Portugal,
som byggs ut och kompletteras
med ny teknologi.

Sandvik Gardening

Sandvik Gardening marknadfor
sekatorer, saxar och sagar for be-
skirning i vin- och fruktodlingar,
parker och tradgardar. Sandvik ar
deldgare i en fransk tillverkare av
verktyg for yrkesodlare. Komplett
utrustning for tridgardsbevattning
kops fran en specialiserad under-
leverantor.

Sandvik Windsor

Sandvik Windsor marknadsfor
verktyg for skogsindustrin, frimst
svird och kedjor for motorsagar
och processorer men dven hjilp-
verktyg for plantering, rdjning
och transport liksom personlig
skyddsutrustning — ctt komplett
verktygsprogram “'fran planta till
stubbe”. Sandvik Windsor har
tillverkning i Sverige och USA.




Global marknadsfoéring

Saws and Tools produkter siiljs
genom etablerade grossist- och
detaljistkanaler for verktyg. Kun-
derna bearbetas av Saws and
Tools egna forsiljare och erbjuds
ett omfattande stod med saljakti-
viteter, reklam och produktutbild-
ning.

Saws and Tools siljbolag:

Skandinavien, Benelux,
Tyskland. Storbritannien,
Frankrike, USA, Japan

Funktion
och kvalitet

Nira kontakt med kunder viirlden
runt ger standigt impulser till
utveckling av verktygens funktion
och kvalitet. Med Sandviks teknis-
ka resurser och unika kompetens
inom materialteknik blir resulta-
tet bittre verktyg for krivande
anvindare.

Saws and Tools divisioner
inom Sandviks dotterbolag:

Finland, Osterrike, Schweiz.
Italien, Spanien, Portugal,
Irland. Canada, Australien,
Nya Zecland, Korea

Sandviks regionbolag:

Sandvik Latin America,
Sandvik South East Asia,
Sandvik International
(Afrika, Mellan-Ostern
och Statshandelsliander)

Snabba, palitliga
leveranser

Saws and Tools unika system for
direkt distribution garanterar
snabba. korrekta leveranser till
kunderna.

Kundernas order dverfors via
Saws and Tools datasystem fran
saljbolagen till vara distributions-
centraler i Sverige och Holland.
Varje order plockas och packas
individuellt. Den skickas med
snabbtransport till en distribu-
tionspunkt i kundens land och
vidare direkt till kunden.

Alla kunder kommer att fa till-
gang till det kompletta sortimen-
tet och lagret pa distributionscen-
tralen och slipper beroendet av
begriinsade. lokala lager. Data-
linkar mellan centralerna och
vara fabriker gor lagerpafyllnad

snabb och effektiv,

Attraktiva
verktyg

Manga av vara verktyg siljs
genom detaljhandel. Dir ir pro-
dukternas utseende och expone-
ring ofta avgorande for konsu-
menternas val. Darfor ligger vi
stor vikt vid att ge verktygen en
modern design och attraktiva.
informativa forpackningar.
Sandvik erbjuder ocksa ett
littarbetat exponeringssystem
med sirskilda still for alla
produktgrupper. Skyltar pa lokalt
sprak ger lattfattlig beskrivning
av verktygens egenskaper och
anvéindning.

Partnerskap
med kunderna

Kunderna och vi har det gemen-
samma malet att siilja Sandvik
verktyg i intressant volym och
med god lonsamhet. I detta part-
nerskap bidrar vi med kvalitets-
verktyg och palitliga leveranser
men ocksd med exponeringsmate-
rial och annat siljstod. Vi utbil-
dar kundens personal kring pro-
dukter och siljargument. Vara
servicetekniker hjilper till med
information och problemlésning
hos industrikunder.

I méinga lander har vi ocksa
samradsgrupper med nyckelkun-
der, dir vi tillsamman planerar
sortiment. introduktioner och
siljkampanjer.

(Hdmtat ur Sandviken-broschyr)
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PROJEKT KIBY

Ett projekt har startats i skiftnyckel-
verkstaden som syftar till att forkorta
uppsattningstiden i Kingsbury-maski-
nerna. I projektet ingdr Bjomn Juhlin,
Bennet Emlund, Lars Aspholm, Evert
Kjellén, Lennart Karlsson, Bo Petters-
son, Leif Jansson och Tony Zachris-
son. Bjorn, som &r projektledare, po-
aAngterar att det @r viktigt att de som
jobbar i maskinerna dven 4r med och
arbetar med forindringar av verksam-
heten och tekniken. Bjorn tilldgger
vidare att projektet faktiskt varitiging
sedan vecka 19 och man har triffats
ungefir tvd ganger i veckan. Dessa
sammankomster har resulterat i en
mingd olika idéer om foréndringar.
Gruppen har faktiskt vaskat fram 808
forbittrings-idéer. Dessa har sedan re-
ducerats till 146 grundidéer. Da Still-

Lennart Karlsson, Tony Zachrisson och Lars Aspholm funderar pd nya idéer vid

senaste motet.

skruven besokte det senaste projekt-
mdotet har gruppen kommit fram till tva
forslag som reducerar omstillningsti-
den med 62 respektive 34 %. Vilket
forslag som kan genomforas i framti-
den har naturligtvis dven att gora med
de kostnader som foreligger for de oli-
ka forslagen . Bjérn framhdller avslut-

ningsvis att de diskussioner som fors i
gruppen dr mycket givande och det &r
roligt att se det engagemang som finns
bland personalen.

Malsittningen for projektet @r att
omstillningstiden vid byte av nyckel-
storlek skall reduceras med minst 60 %
eller fran 5 timmar till 2 timmar

Kablar ocksa, nu igen!

Ingen har vil undgitt att se att det
dras nya kablar (lis datakablar) i véra
kontor igen och sikert ocksé undrat
over vad som #r pa gang. I korta drag
kan ségas att detta ir en investering for
framtiden, genom att detta kabelsys-
tem, som levereras av Televerket, drett
system som fungerar till de flesta pa
marknaden foérekommande datorer.
Televerkets kabelsystem ger mojlighet

att sinda och ta emot data, bild och tal.
Eftersom vinu dragit fram datauttag till
de flesta arbetsplatserna, sa slipper vi
anlita externa resurser for kabeldrag-
ning i samband med omorganisationer
och dirtill hérande omflyttningar. Det-
ta kan ldtt goras i sammankopplings-
stiill av oss sjilva, vilket spar bade tid
och pengar.

Vi kommer under hosten -91 och

véren -92 att bygga upp ett PC-niitverk,
dr vi kopplar ihop véra persondatorer
med varandra och kan dédrigenom byg-
ga upp gemensamma databaser och
program. Vart forsta projekt blir en da-
tabas for produktionsuppf6ljning.

Avslutningsvis kan ségas att vi ar
nu rustade for framtiden oavsett vilket
datorsystem vi viljer.

Hans Nyman

Pa massa i Bryssel

Den arliga jarnhandelsmissan i
Bryssel holls den 6 - 9 oktober. Som
vanligt var vi diir tillsammans med var
belgiska agent V & O Tools. I &r hade
vi Bahco-Saaben med och den viickte
stort intresse hos bade besdkare och
press. Stort intresse visades ocksd for
vért nya tingprogram och rorskift-
nyckeln. Tyvarr mirks lagkonjunktu-
ren dven hir, med relativt fi utstéllare
ochlite besokare. V & O Tools chef Jan
van Opstal 4r indd nodjd med miéssan
och knét nigra nya kontakter som han
hoppas ska leda till nagonting. I Bel-
gien omsétter vi idag cirka 3 milj. kr.

Magnus Alterot



Produktnyheter

Skruvmejselprogrammet i ERGO-serien har utékats med sex sparskruvmejs-
lar med ldngre klingor. Anledningen ér terkommande dnskemal frén fackfolk
som har behov av lingre klingor for bittre tkomlighet samt en anpassning till
gilllande internationella normer. For storlekar dir extra vridkraft erfordras kom-
mer klingan &ven att forses med sexkantsgrepp. Sexkantsgrepp kommer ocksé
successivt att ersitta nuvarande fyrkantsklingor.

Nya ERGO-skruvmejslar

Produkt Totallingd  Klingldngd Spetsmatt

8220 227 mm 125 mm 0,5x:3.0

8230 247 125 0.6x3,5

8240 297 175 0,8x4,0

8250 272 150 1,0x 5,5

8255 297 175 1.2 x 8,0 med sexkant

Behovet 6kar for skruvmejslar till mindre PZD/SDV-skruvar inom bl a elek-
tronikindustrin. ERGO-skruvmejselprogrammet har dirfor utdkats med en
storlek nr 0 PZD/SDV.

Ny ERGO-skruvmejsel

Produkt Totallingd  Klinglingd Spetsmatt
8800 162 mm 60 mm PZD/ SDV 0

Samtliga nya ERGO-skruvme;jslar finns i lager fér omgéende leverans.

Under november kommer en produktfolder pa hela ERGO-skruvmejselpro-
grammet med utforlig information om samtliganya produkter och 6vriga tekniska
data,

Stig Lundh

APU -elever

Vid Cad-Cam-utrustningen sit-
ter fr v Marcus Karlsson och Patrik
Ramgvist.

Stillskruven har i ett tidigare
nummer berittat om den nya gym-
nasielinjen - Industriell teknisk lin-
Je. Forsoksutbildningen som starta-
de for tre dr sedan innebir i stort sett
att eleverna ska ha mer majligheter
till kontakt med det lokala niirings-
livet. Detta medfor att &rskurs 1 #r
ute pa foretagen ungefir 10 % av
tiden och i arskurs 3 4r eleverna ute
ca. 60% av studietiden. Detta stiller
naturligtvis stora krav p de foretag
som erbjuder praktikplatser. Bahco
Verktyg taremot elever under hést-
terminen och vi kommer att ha i
genomsnitt tre elever pd foretaget
varje vecka. Eleverna far lira sigom
kvalitetsteknik, NC-frisning och
Cad-Cam. Handledare for kvali-
tetstekniken dr Roland Bjurling,
Karl-Erik Axelsson, Eila Musto-
nen, Stig Johansson, Daniel Eklund
och Miklos Neumann. Fér NC-
frisning svarar Anders Aberg, Lars
Aberg och Mikael Plahn. Handle-
dare pd Cad-Cam-delen ir Bengt-
Ola Kvist, Michael Carlsson och
Curt Pettersson.

Sandvik-chefen

best6ker Bahco

Per-Olof Eriksson, VD for
Sandvik-koncernen, planeras
besoka Bahco Verktyg i En-
koping tisdagen den 29 okto-
ber. Han besoker oss tillsam-
mans med Goran Gezelius och
Anders f&gren, VD respektive
vice VD for Sandvik Saws and
Tools.




Klarar vi
marknadens krav?

Kan Bahco Verktyg mota de krav
som den professionella handverk-
tygsmarknaden stéller idag?

Det #r en av de fragor vi stillde oss
efter att ha intervjuat personal pd in-
kopsavdelningen, Volvo Torslanda-
verken i Goteborg. Bahco Verktyg har
under 80-talet tappat stora volymer av
sin verktygsforsiljning till biltillver-
karna. Ny produktionsteknik pd Volvo
och SAAB har minskat den totala ef-
terfrigan av handverktyg samtidigt
som konkurrentfabrikat har etablerat
sig.

P4 Volvo i Géteborg fir vi veta att
man har en hog kvalitetsnivd pd hand-
verktyg pé underhdllssidan. Dir hand-
lar det om yrkesmén som kréver bra
kvalitet pa sina verktyg.

Inom produktionen rider en helt
annan syn pé kvalitetsnivan. Dér testar
man verktyg, klaras de krav produktio-
nen stiiller, godkdnns dessa oavsett 6v-
rig kvalitet och fabrikat. Detta har fatt
till f6ljd att handverktyg inom produk-
tionen héller en relativt 13g prisniva.

Bahcos pris- och kvalitetsniva lig-
ger idag for hogt i forhallande till Vol-
vos krav. Det har lett till att Bahco
Verktyg idag i huvudsak levererar
skiftnycklar och rértdnger. Tunga pro-
duktgrupper som tinger, skruvmejslar
och fasta nycklar levereras idag av
konkurrenter som Kamasa, Knipex
och Weralit.

Kraven p4 handverktyg har forand-
rats genom éren. For ett antal dr sedan
anvindes en kvalitetsnivéd typ Bahco,
Belzer och Stahlwille. Kraven pa hig
kvaliteti produktionen har sénkts sam-
tidigt som de s4 kallade billiga verkty-
gen har blivit bittre. Det har bildats en
mellanprisnivd som Volvo godkénner.

En annan intressant forindring hos
Volvo och naturligtvis inom bilindu-
strin som helhet, dr att produktionstek-
niken har férindrats. Det innebér min-
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dre forbrukning av handverktyg idag
och frin Volvos sida anser man att det
kommer att minska ytterligare i framti-
den.

- Bahco-namnet har hog status
hos Volvos anstillda. Detta marks tyd-
ligast hos de ildre inom foretaget.
Yngre generationer ser ndgot annor-
lunda pa det, siiger Volvo-inkoparen.
Det #r ett bekymmer for Bahco att man
under en tid trodde att man var ensam
pa marknaden och att produkterna var
oersittliga, fortsitter han.

P& Volvo anser man att kvaliteten
pa de Bahco-produkter man anvénder
haller en hog och jimn nivi. Man ser
det ocksd som ndgot positivt att kdpa
svensktillverkade produkter, men be-
tonar samtidigt att det inte haren avgo-
rande betydelse vid val av handverk-
tyg.
Bahco Verktygs satsning pé ergo-
nomiskt utformade verktyg &r ndgot
som vi internt viirderar hogt och ocksé
har haft stor framgang med pé olika
sitt. Men vad siger man pa inkdpsav-
delningen p# Volvo Torslandaverken?

- Idag anviinder vi handverktyg i
produktionen mycket sparsamt, t ex
som mothall i vissa moment. Man star
inte pa en line och jobbar med hand-
verktyg. P4 underhillssidan anviinder
man verktyg mer oregelbundet och jag
har inte fatt ndgra rapporter om skador
beroende pa déliga handverktyg.

Bahcos pagéende sortimentsbredd-
ning uppfattas positivt pA Torslanda-
verken. Man ser stora mojligheter till
nya affirer nar en leverantdr som
Bahco kommer med nya produkter.

-Sortimentsbreddningen ser vi som
ndgot positivt. Aven i dvrigt tror och
hoppas vi pa ett djupare samarbete
mellan Bahco Verktyg och Volvo. For-
utsittningar finns och vi limnar dérren
oppen for framtida diskussioner, av-
slutar Volvos inkopare.

Tony S:t Cyr, Lars Davidsson

" Baste )

utstalinings-
anvandare!

Vihar nu haft varnya utstillning
i foajén i bruk ett halvir. Asikterna
4r samstammiga om att den fyller
sitt syfte vil och ger vira besokare
ett positivt intryck av vart foretag
och koncern.

For att utstillningen ska kunna
hallas frisch och snygg krivs attalla
delar finns pa plats, d4 den bygger
pé ett helhetsintryck. Det dr dock s,
att vid vissa besok kan det varanod-
vindigt att man behover lana med
sig vissa detaljer till en annan lokal
ellertill att ge bort utstillningsverk-
tyg i present. Det tycker vi bara ir
bra. Utstillningen ska anvéndas,
men det dr d4 viktigt att dessa prylar
ersitts for att helheten ska kunna be-
varas. Speciellt viktigt dr det 1 den
bemairkelsen att det mesta av inred-
ningen ir unik sé till vida att vi bara
har en av allt 1 huset (prototyper,
tyska verktyg o s v), Bahco-verkty-
gen undantagna.

Vi hjilper garna till om Du har
knappt om tid eller om Du av annan
anledning inte sjilv kan fixa till det.
Var bara snill och meddela oss pd
reklamavdelningen vad Du tagit
bort (oftast giller det verktyg). eller
sdnnu hellre, vad Du tiinker ta bort, s&
tar vi fram en “ersittare”.

Just nu saknas det en Belzer- och
en Dowidattdng. Om Du vet med
Dig var dessa finns, var snéll och
hing tillbaka dessa eller meddela
oss, si fixar vi nya.

Ett jittetack for hjilpen!
\ Reklamavdelningen

.4

At gott,
md bra!

Bahcomaten



Goran Gezelius: Bahco - ett offensivt forvarv!

| -

I samband med att Goran Gezelius
och Anders Agren. besékte Bahco
Verktyg den 16 oktober fick Stiillskru-
ven mojlighet till “kortintervju™ med
Goran, VD for Saws and Tools.

Stallskruven: Efter en dags besdk
pd Bahco Verktyg, vilka ér Dina in-
tryck?

Goran: Nigra intryck kan jag for-
medla. Ytorna i verkstadslokaler och
lager ar stora, vilket kan vara bade
positivt och negativt. Inom Sandvik
arbetar vi med mottot "halva tiden”,
“halva ytan” etc. Det ar inte rationellt
med allt for stora ytor. Pigdende arbete
med forindrad arbetsorganisation
inom t ex produktverkstaden for skift-
nycklar verkar lovande och ligger i
linje med min egen uppfattning.

Stallskruven: Vilka dr enligt Din
uppfattning de viktigaste motiven fir
Sandvik att forvéirva Bahco Verktyg?

Goran: Vi vill skapa ett stort och
framfor allt bra handverktygsforetag
med slagkraftigt sortiment. For att kla-
ra det maste vi vara mycket effektiva i
tillverkningen och ha god service i for-
sdljning och distribution. Vi vill ge-
nom forvirvet stirka positionen i Nor-
den och genom Belzer-Dowidat bli
starkare i Tyskland. Forvirvet av Bah-
co Verktyg ir offensivt.

Stallskruven: Kan Du sdga ndgot
om hur arbetet med integrationen av
Bahco Verktyg kommer att bedrivas:

Goran: Det dr viktigt att vi haller ett
hogt tempo frin bérjan for att dirmed
reducera osikerhet och vinna tilltro,
motivation etc. Om ndgra veckor
kommer att hillas extra bolagsstamma
och di kommer ny styrelse med
Sandvik-representanter att utses. Den
nyastyrelsen kommer sedan att besluta
om verksamhetens inriktning och led-
ning. Detta sker med beaktande av den
affdrsidé och struktur som giiller for
affirsomride Saws and Tools. Diref-
ter foljer mer patagliga och praktiska
atgiirder, t ex anpassning av organisa-
tion, revidering av planer och aktivi-
tetsprogram. Det giller att snabbt fast-
stilla vad som ska goras, hur det ska
goras och nir.

Stéllskruven. Kan Du redan nu

peka ut ndgra omrdden som Ni kom-
mer att studera extra noga?

Goran: Friagor som har att géra med
sortiment och varumirke ir alltid vik-
tiga. De pdverkar viktiga basfunktio-
ner, t ex tillverkning, marknadsforing
och lagerhallning och har stor bety-
delse for leveranssidkerhet. Arbetet
med sortimentsfrigor dr viktigt och
kridver kurage och klokhet. Varumiir-
ket "Bahco” har en stark stillning i
Norden och kommer att finnas kvar,
men kan mdjligen kombineras med
Sandvik, Belzer etc.

Stallskruven: Finns det ndagor som
Du tycker dr speciellt viktigt att tinka
pd i samband med foretagsforviry?

Goran: Vi har tidigare forvirvat
nagra foretag, tex Millford i USA med
cirka 300 anstillda och Windsor i Ka-
nada och USA med cirka 400 anstillda.
Aven Bahco har gjort foretagsforviirv,
se Belzer-Dowidat. Svirigheterna
borjar efter forvirvet. Huvuddragen
vad giiller inriktning, ledning etc méste
darfor snabbt klaras ut. Man fér inte
tveka att sitta in "eget” folk i bolaget.
Nirman vet vad som maste goras iir det
viktigt att vara generds med informa-
tion. Det giller att forsoka skapa en
situation, dir bide den som foérvirvar
och den som forvirvas blir vinnare!

Vad tycker Bahco-anstéallda?

Fraga 1: Hur tror Du Sandviks kop av Bahco Verktyg pdverkar oss?

Frdga 2: Vad vet Du om Sandvik?

1. For foretaget tror jag det dr bra. Vikanske kan éka var produktion hiir i Enkdping
om de utnyttjar vir produktionskapacitet. Sedan tror jag att vi genom utnyttjande av
deras siljkanaler kan 6ka volymema. Fér marknadsavdelningen 4r framtiden natur-
ligtvis oviss, eftersom Sandvik har en stor och viiletablerad marknadsorganisation.

2. Jag vet att Sandvik ér ett viletablerat industriféretag och jag tror att det ir bittre

att éigas av dem #n att vara en del av en aktieportfolj i ett investmentbolag.

Magnus Alterot

marn.

1. Vitror bdda att Sandvik siikert kommer att
bli en bra éigare. Det dr ju ett vilként industrifo-
retag. Nu ser man ju tydligt hur investmentbola-
gen resonerar - S4 fort det gar diligt, di siljer

2. Vivetvil inte sd mycket om Sandvik, men
det iir ju som med Bahco Verktyg, man vet att de
gor bra grejer.
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Ordspraks-
tavling

Vilket vanligt svenskt ordsprik dsyftas?

|

I

I

I

I

| Objekt, vilka kamoufleras i en sa-
| songsbetonad, kristallinisk  till-
: standsform av H20, blottlagges vid
| dennas overgang till storre moleky-
I lar rerighet.

| Lars Aberg

I

I

I

I

|

Skicka in 16sningen senast den 11 november
till Gunnel Lidberg, Personalavdelningen.
Skiftnyckelgodis i pris till de tre forst ppnade
ritta 16sningarna.

Vinnare i ordsprakstav-
lingen, Stallskruven 5

Elsy Lindell, Kjell Frisk och Els-Britt
Adelhag.

En ask skiftnyckelgodis 1 pris till vinnarna.
Grattis!

Ordspriket som asyftas &r:

En blind hona hittar ocksa ett korn.

Vinnare i korsordstav-
lingen

Kjell Frisk (turgubbe!), Inger Malmsten,
Kersti Leijon, Christer Wallander och
Rune Adelhag.

Var sin Bellman-lott kommer som pris.
Grattis och lycka till i dragningen!

Den ritta losningen ser Du hir till hoger:
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Los korsordet och skicka in det fore den 11 november till Gunnel
| Lidberg, Personalavdelningen. Fem Bellman-lotter delas ut som

| priser till de férst dppnade ritta 16sningarna. Lycka till!
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