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Ingen forbé

Ett dystert faktum - l3gkonjunktu-
ren fortsitter och ingen ljusning i sikte!
Efterfragan pa handverktyg &r fortsatt
svag och ligger cirka 25 % lagre 4n
motsvarande tid forra aret. Till foljd av
den laga ordmngﬁngen har kraftiga
nerdragningar gjorts i produktionen. I
samband harmed har en rad Atgirder
vidtagits, t ex utbildning, minskad
skiftglng, reducering av personal samt
permitteringar. Dessa Atgirder har
syftat till dels att snabbt minska pro-
duktionsvolymen, dels att reducera
kostnaderna.

Oroande resultatutveckling

Det ekonomiska resultatet i Bahco
Verktyg ir for perioden j Januan apnl
oullfredsstﬁ]lande

- Ulveck—
lingen 4r oro-
ande,
Bernt  Sand-
berg, véir eko-

ge. Den myck-
et kraftiga vo-
lymminsk-
| ningen i pro-
- duktionen slar
: - hrt pa vArt re-

sultat, ‘Detta forhﬁ]lande beror pa flera
faktorer. Den mest betydelsefulla fak-
torn 4r att vi har en forhallandevis stor
andel egen produktion med en hog for-
adlingsgrad, dvs tillverkningskedjan

nu upplever

siger

~ nomiansvari-

24r frin rAmaterial tll firdig produkt.
Deita innebir en hog personatkost-
nad i produktionsprocessen och resul-

terar, vid en volymnedgang, i en mot-

svarande Overtalighet av personal. Den
inproduktiva delen av personalinsat-
sen resulterar i kostnader utan motsva-
rande intikter. Den merkostnad som
déirvid uppstir miste dessutom finan-

sieras med tkad upplning, vilket ge-

nom Okade rintekostnader slardubbelt
negativt pA vart resultat.

Omprova planer
Jan Carlborg sigertill Stillskruven:
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dande forsiljningsanstringningar har
volymerna minskat kraftigt och resul-
tatet forsamrats dramatiskt. Mycket
talar for att en forbittring av konjunk-
turen och 6kning av efterfrigan pA vira
handverktyg drojer linge. Det besviir-
liga laget och de dystra utsikterna g6r
att vi maste omprova en del planer och

ttring |

vidta ytterligare Atgarder. Vissa inves-
teringar som planerats till 1991 kom-
mer att skjutas pa framtiden. Vidare
méste vi kraftigt minska véra kostna-
der. Mycket falar tyvirr darfor ocksi
foratten ytterligare reducering av per-
sonal 4r nodvindig :

Sparbehov 15 miljoner

Jamfort med Arets budget maste vi
reducera véra kostnader med cirka 15
miljoner kronor, betonar Carlborg.
Vissa kostnader minskar till foljd av
den ldgre produktionsvolymen, Andra
kostnader paverkas genom sarskilda
atgarder. I detta sammanhang ar det
viktigt att pApeka att foretagets totala
kostnad 4r summan av manga delpos-
ter.

Alla anstillda pAverkar foretagets
kostader i storre eller mindre omfatt-
ning. Varje anstilld kan dirmed ocksa
bidra till minskning av kostnaderna. Vi
utarbetar for narvarande sirskilda
sparprogram for de olika avdelningar-
na. Men jag vill ocksd genom Stall-
skruven uppmana varje Bahco Verk-
tyg-anstilld till maximalt kostnads-
medvetande, Det galler bade i smatt
som stort. Har man respekt for smi
kostnade blir det lattare att halla igen
ocksi pa de stora,

LAt oss darfor hjdlpas 4t att spara
alla onodiga kostnader..




Lindstrom-férhandlingar slutforda

Foretagsledningen har tidigare
meddelat avsikt att koncentrera huvud-
delen av tAngverksamheten till Enko-
ping och som ettled i denna koncentra-
tion avveckla verksamheten vid FE
Lindstrom i Eskilstuna. Denna avsikt
framkom vid moten den 10 april med
bolagsstyrelserna i Bahco Verktyg
respektive FE Lindstrom. Darefter har
forhandlingar forts mellan foretags-
ledning och de fackliga organisatio-
nerna inom F E Lindstrém angéende
planerna pa koncentrationen till Enko-
ping och avveckling i Eskilstuna. For-
handlingarna avslutades fredagen den
24 maj.

Arbetstagarkonsult

Genom koncentration av tAngverk-
samheten efterstravar foretaget att
uppnd Okad konkurrenskraft genom
framst bittre utnyttjande av lokaler,
maskiner och personal. Genom kon-
centrationen uppnds ocksd samord-

ningsfordelar rorande t ex administra-
tion, lager och distribution.

De fackliga organisationerna inom
FE Lindstrom har som ettled i de forda
forhandlingarna anlitat en arbetstagar-
konsult. Denne konsult har haft till
uppgiftatt sammanstélla och analysera
de planer, kalkyler etc som ligger till
grund for foretagets planer. Arbetsta-
garkonsulten har i sin utredning i hu-
vudsak bekriftat att de av foretaget
gjorda berakningama stimmer. Ut-
redningen omfattade ocksd berak-
ningar av alternativa atgarder till den
planerade  Enkopings-koncentratio-
nen. Efter de nyligen avslutade for-
handlingarna  kvarstar foretagsled-
ningens avsikt att genomfora avveck-
lingen av F E Lindstrém och verkstélla
koncentrationen till Enkoping.

Successiv flyttning

Enligt de nu foreliggande planerna
kommer verksamheten vid F E Lind-

strém i Eskilstuna att med borjan efter
semestern -91 successivt flyttas over
till Enkoping. Det giller flyttning av
maskiner, utrustningar, forrid etc. Inn-
an flyttningen genomfors kommer per-
sonal frin Bahco Verktyg i Enképing
att i Eskilstuna f4 utbildning och tra-
ning i de aktuell arbetsuppgifterna.

Uppsagningar

Av de 111 FEL-anstillda kommer
cirka 15 att erbjudas anstillning i Bah-
co Verktyg, Enkoping. Merparten av
de anstillda inom F E Lindstrém kom-
mer att siigas upp som en foljd av av-
vecklingen. For att underlatta omstall-
ningen i Eskilstuna har en sirskild
samverkangrupp bildats. I samverkan-
gruppen ingar representanter for de
fackliga organisationerna, Arbetsfor-
medlingen, Foretagshilsovarden, So-
cialforvaltningen, Forsdkringskassan
och foretaget.

Férslagsstallare belonas

Vid en lunchi gdstmatsalen den 26 april utdelades forslagsbeloningar till fr v:
Marko Piispanen, Sigvard Oskarsson, Evert Kjellén och Robert Fredriksson.

Markos forslag: 8 mm stimjam slipas i Bergers sidoslipmaskin istillet for
Viottos slipmaskin. Kapaciteten okar dirigenom fran 100 till 240 stdmjam/tim-

me

Sigvards forslag: Profilen pA 1518 skar stansas ut i ett stansverktyg istillet for

att profilfrasas. Stansade skir kraver mindre gradning och takttiden vid stansning

blir ocksa betydligt hogre.

Everts forslag: Avstillda funktionsdugliga maskiner annonseras ut internt
inom koncemen innan de skrotas eller siljes externt.

Roberts forslag: Genom att borrfixturerna pa 3:ans line titas mellan Gverfall
och lagerhusoch en O-ring svarvas in pd axeln, skyddas lagren mot kylvatten och
fororeningar. Renovering behover dirmed inte utforas si ofta.
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Inga
ferie-
arbeten!

Tyvir kan viinte erbjuda nigra
feriearbeten for skolungdomar i
sommar, sager Jan-Ake Stern pi
Personalavdelningen.

Normalt brukar vi kunna erbju-
da feriearbete fir 50 - 60 skolung- |
' domar. Darigenom fir de vilbe-
hovlig arbetsinkomst och arbets-
livserfarenhet. Men med hansyn till |
vAr besvirliga situation kan vi i &r
inte erbjuda sAdana arbetsmdjlighe-
ter, avslutar Stern,




Pausgymnastik

Héar ar nagra rérelser som kan tilldmpas vid pausgymnastik. Dessa rorelser
kan Du géra oavsett om Du arbetar pa verkstad eller kontor.

Klipp ur programmet och ha det pa Din arbetsplats! Gor dessa rorelser
minst tvd ganger per dag for att forebygga vark i axlar och nacke!

Ella Borg (féretagsskéterska)

7. Vrid huvudet lingsamt it vinster
och it héger si lingt du kan. H3ll
axlarna avslappade och stilla.
Upprepa 10 ginger.

Std med fotrerna ndgotisir, Knip
med skinkorna och hill in
magen. Detta for att stabilisera
lindryggen. Gér ca 10 -20 tihiv-
ningar och sedan lika manga litta (

knibdjningar.

fie )8
8. Titta rake fram. B&j huvudet

framit, dra in hakan. Hilla axlar-
na sinkta. Kinn att musklerna i
nacken stricks ut. Res upp huvu-
det igen. Upprepa 3—4 ginger.

1. Knipp hinderna bakom nacken 4,
och luta ryggen éver ryggstddet.
Strick ut.

2. Std upp. Strick armarna mot ta- 5. Std pi samma sitt och lyft axlar-

ket och strick hela kroppen sam-
tidigt som du gor cn djup inand-
ning. Slipp ner armarna och an-
das ut. Det ir viktigt att d3 och

na mot taket. Slappna lingsamt
av och pressa axlarna nedic. Hill
ryggen rak. Gor detta vixelvis 5
10 ginger.

Kinner du att muskulaturen ne-

di fylla lungorna med syre.
; danfdr skulderbladen arbetar?

9. Avsluta med aft stricka upp ar-
marna mot taket och andas in
djupt. Slipp ned armarna samti-
digt som du andas ut ett lingt
andetag. G&r detta ctt par ging-
er.

Programmet kan du utfbra i sin hel-

het eller ocks3 kan du vilja ut et par

rdrelser som passar just dig, beroen-
de pd hur mycket tid du har pi dig.

Det ir bittre att gora nigra rorelser

ofta in inga alls. )

o~

Vi 6verg5r(nu tll nacken:
6. Placera hinderna pd axlarna och

rita stora, runda cirklar med arm-
bigarna. Bide framit och bakit,

5 ginger 4t vardera hillet. Slapp-
na av och sink axlarna.

3. Marschera pi stillet med nigot
hoégre kniuppdragning in vid
vanlig ging. Pendla med armar-
na. Upprepa 20~30 ginger.
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Hans Svensson

Vér utstillningslokal vid huvuden-
trén har fatt en rejil ansiktslyftning.
Det var verkligen pa tiden! Senast det
hénde var 1973.

Stéillskruven har talat med Hans
Svensson, som har ansvarat for inred-
ningen av expon. Han berittar att det
redan 1989 infor budget -90 beslutades
om en uppsnyggning av expon. Om-
byggnaden startade hésten -90 och nir
det var klart vid rsskiftet -91 pAborja-

des inredningsarbetet tillsammans
med vir missbyggarkonsult Henk
Brass.

Néar man vandrar runt i lokalen far
man en presentation av Bahco Verktyg
i Enkoping, det internationella Bahco
Verktyg, Bahcos historia och vart
Ergo-koncept.

Montern visar alla vdra varumdirken - Bahco, Belzer, Dowidat och Lindstrém.

Hans Svensson: -Den réda triden
har varit att for vira bestkare visa upp
hela Bahco Verktyg-gruppen med
samtliga varumérken, dvs Bahco, Bel-
zer, Dowidat och Lindstrom.

Gor ettbesok i vAr nyaexpo - den ir
vérd att ses!

Infor
midsommar

Otroligt men sant!

Bara tre veckor kvar till mid-
sommar. Det kan di vara pi plats
med en "pAminnelse™ om inarbetad
tid. Det giller dagen fore midsom-
marafton, dvs torsdagen den 20
Juni, D4 har viledigtenligt foljande:

_ Kontorsanstllda
frankl 13.00 _

_ .Vefk_stadsﬁﬂ&t@ndardagﬁd:
fromki1230
. Verkstadsanstallda, skift2

hellediga

Ha en skon och trevlig
midsommar!

Bahco Verktyg i fokus pa
massa i Chicago

Industridesign - tema p4 den stora
design- och konstruktionsmissa som
holls i Chicago nigra dagar i april. En
intressant missa ur manga synvinklar.

Bahco Verktyg fanns med i den
Triad-utstillning vi tidigare berittat
om i Stillskruven, en vandringsutstall-
ning med 15 olika féretag fran hela
virlden, dir Bahco Verktyg 4r utvalt
som enda svenska foretag. Andra fo-
retag 4r t ex Braun, IBM, Yamaha,
Sony, Canon, Philips m fl som alla ir
framgangsrika nr det galler produkt-
utveckling och design. Virt foretag

e R it; ad B L e
blev uppmirksammat dels pa sjilva
missan och dels pi det seminarium
som holls om industridesign. Intresse
rontes naturligtvis kring vara Ergo-
produkter, frimst for att vi utvecklar
och producerar anvindarvinliga hand-
verktyg. I USA fokuserar man mycket
kring sikerhet i olika sammanhang.
Det &r en verklig trend just nu. Detta
framholls ocksd pd seminariet, Dina
verktyg ska skydda Dig, inte skada
Dig!

Magnus Alterot



Produktnyheter

Samordningen av produktsortimentet har ingatt som ett av flera arbetsprojekt

i samarbetet med Belzer-Dowidat.

Bahcos produktsortiment utdkas nu successivt med nya produkter for att dir-
med biittre kunna tillgodose marknadens 6nskemél och framfor allt uppna 6kad
forsiljning dven av nuvarande produktprogram.

Nytt program U-ringnycklar BAHCO

En av produktnyheterna ér ett pro-
gram langa PUL-nycklar som tillver-
kas i Belzer-Dowidats fabrik i Has-
born.

Den langa PUL-nyckeln efterfra-
gas av industrin och dven autosektorn
vid behov av U-ringnycklar som un-
derlittar arbetet vid hogre vridmo-
ment.

For maximal slitstyrka och hall-
barhet dr PUL-nyckeln tillverkad av ett
stil som innehaller olika legeringar

med bl a extra midngd vanadimm och
krom.

PUL-nyckeln ér enkelbockad 15°,
en vinkel som vid vissa arbetssitua-
tioner forbattrar atkomligheten. PUL-
nyckeln finns frin 8 - 42 mm och
kommer #ven efter hand att ersitta
nuvarande PU-nyckel frin 46 t o m 60
mm.
Forsiljningsarbetet pAgarochdrygt
et 1.000-tal PUL-nycklar har redan
levererats till ett antal kunder.

Nytt hylsskruvmejselprogram BAHCO ERGO

T

o

BAHCO ERGO skruvmejselpro-
gram har utdkats med ett sortiment
hylsskruvmejslar som tillverkas i Bel-
zer-Dowidats fabrik i Wuppertal.

Hylsskruvmejseln har ett 6-kants-
grepp som greppar over utvindiga 6-
kantsskallar pA skruvar och muttrar.
Hylsskruvmejseln anvinds framfor
allt i mellan-Europa. Anvindnings-

omradet ir frimst inom reparation-ser-
vice av maskiner och motorer. Nya
kompaktare motorer och konstruktio-
ner med begrinsade utrymmen innebér
att behovet okar for denna typ av hyls-
skruvmejsel. BAHCO ERGO hyls-
skruvmejselprogram omfattar
storlekar frin 4 t o m 14 mm med rak
klinga, artikelnummer 7804-7814.

For arbete med exempelvis slang-
klimmor i svaritkomliga motorrum
finns dven storlekarna 6 och 7 mm med
boijlig Klinga, artikelnummer 7606 och
7607.

Inforsiljningsarbetet pagar succes-
sivt. Orderingangen hittills &r cirka
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1.500 mejslar och forfragningar har
kommit frin England p storre kvan-
titeter.

Ett tips: Om Du behver en mag-
netisk hylsskruvmejsel, anvind BAH-
CO nya magnetiseringsbox, artikel-
nummer 9940.

Vara skolbesdk
varen -91

91-04-24 Gudlavbilderssko-
lan, Sollefted - maskintekniker

91-05-06 Haraldsboskolan, Fa-
lun - maskintekniker

91-05-08 KTH, Sodertilje -
maskiningenjorer

91-05-16 Teknik-agronomer,
Ultuna

91-05-21 Avesta Jernverk (in-
ternutbildning)

91-05-24 Ava  Gymnasium,
Tiby - maskintekniker

91-05-25 Fyrisskolan, Uppsala
- maskintekniker

91-05-28 Westerlundska Gym-
nasiet, teknisk linje &k 1, Enk6ping

91-05-30 ABB Stal’s Industri-
skola i Finspang

91-05-31 Hogbergsskolan i
Tierp - maskintekniker

April och maj dr de manader da
skolorna vill komma ut och se en del
av den verklighet som man ldser om
i skolbdckerna,

Under aren har trycket utifrin
okat och besoksfrekvensen har varit
mycket hog. Det dr populdrt att
komma till Bahco Verktyg och det
beror pA den mycket fina besoksser-
vice som alltid har funnits har. Tidi-
gare hade vi speciell personal avsatt
till den hir verksamheten, men idag
har vi inte Lingre de personella re-
surser som krivs for att klara lika
manga besok. Vi tvingas darfor be-
grinsa oss till att endast taemot sko-
lornas teknikklasser. Det blir &nda
cirka 200 - 300 elever som besoker
oss under tiden april - maj.

Martti Kaalikoski, Personalav-
delningen, ansvarar idag for alla
véra skolbesok.




Enkoping SK, Enkdping IS, Fanna
BK, Lagunda AIK och Stdra Trogd IK
- har de nigot gemensamt? Ja, faktiskt
flera saker! Alla 4r de klubbar som har

Sponsring med mening

i 2ft iz
VIP- kortsvmnama Jfr v Géran Johansson, Mikael Larson, Pentti Huomrz
och Marko Sipola

fotboll pA programmet, de ir verksam-
ma inom kommunen, de har en fung-
erande ungdomsverksamhet och de
sponsras av Bahco Verktyg.

- Vihari grunden en mycket restrik-
tiv instillning till sponsring, sdger Jan-
Ake Stern. 1 stort finns det tv4 slags
sponsring, den ena ir kommersiellt
motiverad och den andra socialt. Den
kommersiella sponsringen har som
mél "merfoérsiljning” av vara produk-
ter. Den sociala sponsringen i form av
stod till klubbar har som mal "¢kad
trivsel” for BV-anstillda och deras
anhoriga. Foretagets ekonomiska stéd
hjilper klubbarna att bedriva verk-
samheten. I utbyte far Bahco Verktyg
viss reklam samt ofta ett antal biljetter
for utdelning till de anstillda. Till
ESK:s hemmamatcher i division I har
vi i &r lottat ut fyra stycken si kallade
VIP-biljetter. Grattis till VIP-vinnar-
na!

Ga - lunka - 16p!

Nu 4r det dags igen att ta sig ut i
skog och mark och rora pa sig! Kom
mediBahco-jympansutegiing - alla fir
plats! Det dr roligare och littare att réra
pé sig om man ir flera och Du bestim-
mer takten sjilv - g, lunka eller 16p.

Kontakta Margareta Dibell p4 Fo-
retagshilsovérden, telefon 2823, s far
Du veta mer.

Frv Gosta Johansson Suoma Kongas ersn Leuon Inga—L:!I Carlborg,

i G e e ]
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BULKETTI™™] = Enkopings
Erashygien Lartuie a& Lantmin L

4

Jan Carlborg, Jan Malmén, Leila Paananen, Stig Jansson, Margareta Dibell,

Gunilla Gabrielsson och Helene Nyman

Maja
Graddnos

P4 Kristi Himmelsfirdsdag var det
ater dags for Maja Griddnos-loppet,
ettav Sveriges storsta motionslopp. Ett
lopp dér alla tjejer kan delta - stora,
sma, magra och tjocka som tar sig runt
enbana, 5 eller 10km. Mankan springa
fort, springa, jogga eller gd. Sma barn
1 vagnar och dven rullstolsbundna kan
vara med.

I4r var vidret inte det bista. Det var
blasigt, kallt och dessutom kom det lite
regnstink strax fore start. Men det kin-
de vi inte av ndr Korpen drog iging
med uppvirmning, di kom vi verkli-
gen i staimning. Det #r lite trAngt om
saligheten nér 20.000 tjejer borjar jym-
pa.

Nir kollen gitt om “Morrhdren dr

putsade och klorna vissade”, startade
vi grupp efter grupp.

Banan kantas av anhériga och in-
tresserade, som hejar pd oss. Minga
foretag har egna vattenkontroller, dock
inte Bahco Verktyg! Banan gar pi as-
falt, grusvig, genom skogen och av-
slutas strax fére mal med en, for oss
inte s& bra trinade, jitteling backe.
Sista biten gar Gver ett filt innan man
dntligen ndr malet. Puh ... En titt pd

klockan, kollar om det gétt snabbare én

i fjol. Man tivlar endast mot sig sjilv.

Vi avslutar med en skon stund i
grongriset, dricker kaffe, dter smorgas
och snackar lite om loppet. Solen bry-
ter igenom molnen och vi njuter av att
dnnu ett lopp dr genomfort.

Nu &r det dags att borja tinka pi
nista ar ... Kanske bor man triina lite
mer, Vill Du vara med? Anmiil Dig till
Suoma Kéngis, anknytning 2902,

Vi ses nésta ar!

Anne-Marie Ahlgren

Fr v Suoma Kéngds, Aﬁne-Marie Ahlgren, Kfcki Kumblad och Delia Grénlund
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Insandare

.-'ﬁr--myst:iskt..lbland vill man skriva.
Man vet ¢j vad det skall bliva, det skrivna,

som lusten vill fista pa blad.

‘Handen rdr sig. - Stannar s plotsligt. - Siger:

_ "Kom nu 8stad!

Vadvill Du, min galning? Vad tynger Ditt sinne?

 Vad glidjer Dig? Ar Du forbannad,
eller kanske sprudlande glad?"

Svaret dr kryptiskt: "Ingehting-hﬁnder!

Perml-tterlngswsa

Handen idr van vid ombbhgt slit.
Den tnskar ej stanna med flit.
Den fortsdtter friga.

Den Gppnar for ny invit:

"S14 sidomna ur Pin triangel
Gor cirkelns bage till linje
Staka ut vad:Du vill

Sdg sedan till:"

. 910430

Ingenting gor att jag tinder. Jag ej langre vill std i allén som en pinje.
Ingen lingre forstker mig egga, Vi hade vér slogan.
att gora fantomisk bravad. Vi foljde vér linje.
~ Dir kugghjul har stannat, Vi skulle bli bist - Skil, ta mig fan -
_ ddrnyss detldt annat. Vi borde ej langre
~_ Detblir blott en sluten triad." syssloldst g uppa sta'n!
i Jorgen Gulve -/

"Personalen fore-
tagets storsta re-
surs"

Nir foretagen gar bra far vi ofta
hora ovanstiende och jag tror att man
menar det.

Men nir man hamnar i diliga tider
och forsiljningen sjunker med 20-30%
grips man d4 av panik niir ekonomermna
visar hur daligt det gér?

Ser man di personalen som en re-
surs eller gAr man in med skalpellen
och amputerar? Detta dr naturligtvis
det littaste sittet att minska kostna-
derna, eftersom 16ner utgér en mycket

stor kostnad. Kan man inte istillet se
denna kostnad som en investering for
framtiden?

Jag tror att terbetalningstiden blir
mycket kort pA den investeringen nar
sedan konjunkturen vénder och vi inte
behdver lira upp nyanstiillda och inte
far forsdmrad leveransservice, utan da
ligger vi rentav fore vira konkurrenter.

En av resurserna

Svar
Anpassningsformaga ér viktig!

Visst #r medarbetarna foretagets
viktigaste resurs! Det finns enligt min
mening inget motsatsférhallande mel-
lan denna uppfattning och atgérder for
anpassning av Aven resursen “perso-
nal” till féreliggande behov och mdj-
ligheter. Om forméga eller vilja till
sidan anpassning saknas, kommer
verksamheten inte att Gverleva sérskilt
Iinge. Behov av flexibilitet finns saval
i upp- som nedgang.

Den nedging i konjunkturen som
for var del inleddes hosten -90 #r
mycket pataglig for oss alla. Man be-
hover inte varaekonom for att forsta att

ekonomin i foretaget pdverkas mycket
negativt nir forsiljnings- och tillverk-
ningsvolymerna minskar kraftigt.
Medarbetare i verkstider och pAkontor
ser med egna 6gon att méngden arbete
minskar och forstér att ddrmed sjunker
intdkterna och resultatet paverkas. I
den nu uppkomna situationen &r det
sjalvfallet nodvindigt att genom olika
Atgirder minska kostnaderna. Kostna-
den for personal dr den sammantaget
stiirsta kostnaden i form av 16ner och
sociala avgifter.

Sedan konjunkturnedgingen borja-
de for cirka sex manader sedan har vi
vidtagit ett antal Atgérder som berdr

medarbetarna, t ex utbildning, uppma-
ning till frivillig avgAng samt permitte-
ringar. Utbildningen t ex, syftade till
attdels utveckla medarbetarna och dels
minska foretagets kostnader.

Du framfor uppfattningen att det
enklaste sittet att minska kostnaderna
4r att reducera personal. Du har bade
ritt och fel i Ditt pastiende! Eftersom
personalkostnaden &r en sé stor andel
av foretagets totala kostnader, méste
4ven denna kostnadspost angripas. Det
ar emellertid aldrig 14tt att fatta beslut
om reducering av personal och diirmed
personalkostnader!

Jan-Ake Stern
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Vanta inte - gor nagot sjalv!

Vi matas alla dagligen med rappor-
ter om kriser av olika slag. Dessa kom-
mer utifrin ibland och kan giilla exem-
pelvis bilindustrin eller dess underle-
verantdrer, med vikande forsiljning
och konkurser i braskande rubriker.

Men - ochdetroross direkt, krisrap-
porter kommer ocksA inifrin virt eget
foretag Bahco Verktyg. Det ér infor-
mationer om vikande volymer, reduce-
ring av personal, nedldggning och
flyttning, omorganisation och ocksé
om daliga resultat.

Denna lépande negativa rapporte-
ring har effekter p4 oss alla i féretaget.
Risken for handlingsforlamning ir up-
penbar,

Uppgivenheten leder till en viintan
pa att "ndgot” skall hiinda, att “nigon
annan” skall giéra nigot!

En organisation, ett féretag, bevisar
sin styrka och sin forméga att utvecklas
dven i svéra tider, genom ett hart, sys-
tematiskt och mélmedvetet arbete.
Med handlingskraft kan svackor fram-
gangsrikt dverbryggas.

Idenradande marknadssituationen,
med 14g efterfrigan pd vira verktyg,
vet vi att marknadssidan arbetar extra
hért och utnyttjar de positiva saker som
dndA finns t ex bra leveransservice, nya

produkter, kvalitetscerti-
fikatet f6r att nimna nigra
och att de forsoker att ta
marknadsandelar frin
véra konkurrenter.

Vissa forandringar har
genomforts och flerakom-
mer att genomféras med
malsittningen att anpassa
kostnaderna  till mark-
nadssituationen och de
laga tillverkningsvoly-
merna. Det dr dnd4 ritt att
arbeta intensivt med ef-
fektiviseringen av rutiner
och anpassning av organi-
sationen om vi ska n vira
mal och ha arbete dven i
framtiden. Vi skall vara
redo nir konjunkturupp-
gingen kommer, och det
gor den!

Detirocksd viktigt att ledningen d
och di delar med sig av de problem och
de forindringar som #r pa ging i fore-
taget.

Ett aktivt utbyte av idéer vid for-
mella och informella méten kan ge ett
storre engagemang och goda uppslag
till forbéttringar,

Ett fullstindigt kommunikations-

Fdrsok hitta det som dr positivt!

system i ett féretag fungerar, nir det
fungerar uppat eller nedit och i sidled.
Kommunikation ir inte enkelriktad.
Beslutsamt agerande och intensivt ar-
beteav allaiforetagetkan fordndra var
situation! LAt oss alla hjilpas At och ta
vara pé det positiva, s kommer vi att
kédnna en bittre arbetstillfredsstillelse
och ni ett biittre resultat.

Roland Bjurling

. - . . -
Det hér dr historien om fyra méanniskor vid namn Alla, Nigon,
Vemsombhelst och Ingen.

Ett viktigt jobb maste utforas och Alla var overtygade om att
Nagon skulle gora det. Vemsomhelst kunde ha gjort det men Ingen
gjorde det for det var Allas jobb. Alla tyckte att Vemsomhelst kunde
gora det men Ingen insdg att Alla skulle gora det.

Det hela slutade med att Alla skyllde pA Ndgon nir Ingen gjorde
Ql'ad Vemsombhelst kunde ha gjort.

J
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