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Vélbesokt
“oppet hus™

(Oppet hus” 16rdagen den 13 oktober blev vilbe-
sokt. Cirka 2500 personer passade pa tillféllet att
bestka Bahco Verktyg. Betydandedelarav tillverk-
ningen visades och cirka 125 anstillda holl igéng
produktionen. Dessutom arbetade ett 50-tal BV-
anstillda som funktionirer. Ballonger, tipsprome-
nader, musik, videovisningar, varm korv med brod
och kaffe i matsalen. Visst var det mycket pd gang
péa Bahco Verktyg denna lordag!

1:a pristagaren Sonja Hagelin tar emot priset av Jan-
Ake Stern.

2:a pristagaren Harry Kanbjer tar emot priset av Martti
Kaalikoski.

Varfor kom Du till Oppet Hus?

Berit Hahne, Kolsva
Jag har hort talas om
Bahco Verktyg och ndr
jag nu var pd besck i
Enkdping och det dr
dppet hus hdr tyckte jag
att det skulle vara
spdnnande att gd hit och
det har jag inte dngrat.

Ann-Sofie Hahne,
Enkoping

Jag har nyligen flyttat
till Enkdping och tyckte
det kunde vara roligt att
gd in bakom de kulisser
man ser varje dag.

Magnus Olsson, Kalmar
Jag dr hér och hilsar pd
slédktingar och ville passa
pd att gd hit nér det nu
dr oppet hus. Jag var har
for ca tvd dr sedan och
mycket har fordndrats.
Till det bdttre!




Hdér kan det bli kris!




”Den flygande hollindaren”,
Bahco Tools

Under nagra nummer framéver kommer vi
har i Stillskruven att presentera vara
forsaljningsbolag. Forst ut dr Bahco Tools i
Holland.

Det vanligaste sittet for Bahco att séilja sina produk-
ter utomlands har alltid varit genom ndgon form av
agentur. Eftersom Holland tillhor en av véra storsta
marknader utanfér de nordiska linderna, borjade
man i mitten av 80-talet att skissa pd att ha ett eget
siljbolag med egna siljare pd plats. Da skulle man
genom att vara mer aktiv pé filtet biittre kunna
bevaka marknadsandelarna.

Den 1 februari 1988 blev skisserna verklighet och
man bildade Bahco Tools. Efter snart tre &r som
sjalvstindigt siljbolag kan man siiga att det bliviten
smirre succé. Omsiittningen ligger idag runt 10
miljoner.

Magnus Edlund

VD f6r Bahco Tools dr Magnus Edlund och han ér
ende svensk pa plats. Han var tidigare siljare pa fd
Bahco Kraftverktyg, och innan hollandssejouren
regionsansvarig for forsiljningen i Europa.

Magnus Edlund menar att en av orsakerna till
framgéngen, forutom hért arbete, 4r att man har det
lilla foretagets fordelar genom att alla kiinner alla
och man hugger i dir det behdvs, samt att man har
det stora foretagets resurser i form av Bahco Verk-
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Wim van Rij

tyg. T ex brukar en av séljarnas barn extrakniicka pa
lagret, och nir det dr dags for méssor tar man hjélp
frin reklamavdelningen i Sverige.

Trots att avstidndet mellan Holland och Sverige inte
dr langt, ser man lite annorlunda pd det hir med
verktyg. Medan vi vill ha fosfaterade skiftnycklar
och tinger, foredrar man dédr de kromade. Man
forknippar blanka verktyg med hog kvalitet. Dirfor
ir det viktigt att vi hir i Enkoping kan serva hol-

Rob Langendoen
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Hugo van Doorn

landsbolaget med dessa produkter. Vidare foredrar
man att exponera produkterna “nakna” pa en papp-
bricka, endast fastsattamed ett plastband. Det ger ett
annorlunda utseende i butikerna, men man bibehal-
ler Bahco-profilen.

Idag bestar siljkaren av Wim van Rij och Rob
Langendoen. Tva energiska siljare som sett det
mesta av det hollindska vignitet. Med uppkavlade
drmar och en god portion humor bidrar de mycket
till det goda resultatet och den hoga stimningen.
Sedan har man Hugo van Doorn som innesiljare,
dvs han skoter viss forsiljning per telefon.

Hur bra chefer och séljare man in har, s behdvs det
aven driftigt folk som héller reda pé telefoner, de
slantar man far in samt prylarna p4 lagret. Om Du

Yvonne Schutte

Ada van Klink
ringer till Bahco Tools har du férmodligen nojet att
forstfapratamed Yvonne Schutte. Y vonne ir sekre-
terare och har jobbat dir sedan i véras. Ada van
Klink héllerritt pa debet och kredit och ser till att det
forhoppningsvis blir lite “kulor” kvar i slutéinden.,

Fee

Jaap de Viamming

Sist men inte minst har vi “hustomten” Jaap de
Vlamming. Han ansvarar fér lagret och ser till att
kunderna fér ritt varor i riitt tid.
Bahco Tools ligger i Hardinxveld, ca 8 mil sydost
om Haag. Aker man stora motorvigen fran Tysk-
land mot Rotterdam och Haag syns skyltarna pi
taket tydligt. Om Du nigon géng passerar ir Du
varmt vilkommen att titta in.

Hans Svensson
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Bahcomaten aven 1991

Det svenska skattesystemet @r som bekant under omldggning. De nya skattereglerna innebiér bl a att
personalluncher som subventioneras av arbetsgivare blir skattepliktig formén. Detta innebiratt den anstillde
ska betala skatt och foretaget erligga arbetsgivareavgift pd “formansvirdet”. Med anledning av de nya
skattereglerna har flera Bahco Verktyganstillda stillt undrande fragor: '

Hur blir det med Bahcomaten efter nyar? | - 4 &
Jan-Ake Stern svarar: Vi arbetar for att Bahcomaten r {‘f ) -~ P .
ska finnas kvar och éven i fortséttningen servera / '

goda och niringsriktiga luncher. Till foljd av all- ( Ly

miinna kostnadsokningar och delvis pa grund av - ¥ 'i £
skattesystemet maste virdknamed viss hojning y } “’ ﬂg i, {»

av kupongpriserna. Det dr dock inte frigaom
nigon chockhdjning. Virdknar med att lun-
chen for Bahco Verktyganstillda kommer
attkostandgonstanskring 35:-. En bittre

och billigare lunch gér inte att fa.

Pa massa

Under hosten har Bahco Verktyg
hittills avverkat sex stycken maés-
SOr.

Hir #r ett par exempel pa montrar:

[nternationella Jédrnhandelsméssan i
Bryssel.

BIMU (teknisk mdssa) i Milano.



Ny produkt:

P4 elmissan i Stockholm den 1 oktober premiirvi-
sades en ny produkt i var ergoserie. Namligen en
roravskirare for elektriker. I stillet for att anviinda
en kniv, sekator eller bagfil kan de nu kapa VP-rér
pé en brikdel av tiden.

"Du ska géra som Svensson gor."”

Korpen har landat

S har d& dnnu en fotbollssdsong for Bahcos korp- malvakten, fick ett finger ur led under uppvirm-
gidng passerat. Lagets sprakror dr dock vildigt for- ningen, men drog det pd plats.och gick in och
tegen om placeringen. Det némndes ndgotom tredje spelade en strilande match. Tunga grabbar!

plats, men frin vilken &dnde av tabellen? Minnes- sl g

viart frin den gingna sédsongen var ndr Tony,

™
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%
i

£
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h ¥

Lagets stomme denna siisong var:  Ovre raden: Hans Svensson, Lennart Karlsson, Curt Pettersson, Goran Morlin
och Micke Carlsson.
Nedre raden: Manfred Hiibner, Antun " Tony” Cucevic och Hans Qlsson.
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Kapitalmarknadsdag i
Enkoping

Investment AB Bahco anordnar dterkommande ka-
pitalmarknadsdagar for representanter fran banker,
finansbolag etc. Den 15 oktober arrangerades en
sddan triff pd Bahco Verktyg. Ett 40-tal personer
deltog i kapitalmarknadsdagen. Bestkama fick

tillfille att studera ett antal visningsstationer, t ex
smedjan, skiftnyckeltillverkningen och verktygs-
tillverkningen. I programmet ingick ocks4 att Jan
Carlborg presenterade vért foretag under temat
"Bahco Verktyg i omdaning infor 90-talet™.

Japansk “produktivitets-guru” pa besok

Mr Sakamoto besokte Bahco Verktyg tisdagen den
25 september. Han borjade med att vandra genom
fabriken under nigra timmar. Den tiden réckte for
att bilda sig en uppfattning om vér produktion och
han hade en hel del synpunkter. Visserligen var de
flesta pdpekandena generella och kan gilla de flesta
industrier i Sverige. Mr Sakamoto grundar alla sina
synpunkter pa den 25-driga erfarenhet han har av
konsultverksamhet och de miingder av foretag han
besokt och studerat.

Senare pd eftermiddagen holl Mr Sakamoto ett
foredrag om produktivitet for var verkstadsledning.

8




Kunder Iar sng verktyg

Da och da anordnar
Bahco Verktyg kurser i
verktygslara for kun-
derna. Kursernavinder
sig till Bahcos aterfor-
saljare. Deltagarna i
kurserna ar personer
som arbetar som indu-
strisaljare eller butiks-
siljare.

Hostkurser

En kurs 1 verktygsléra for aterforsiljarpersonal ge-
nomfordes 10-11 september. Vid varje kurstillfille
deltar 10-15 personer. De far ldra sig Bahcos pro-
duktsortiment, produkternas anvindningsomriden
samt de enskilda verktygens prestanda och kvalitet.
I utbildningen ingér teoretiska genomgéangar, men
ocksd studiebesok i verkstaden. Dessutom besdker
man Testcenter och lager.

I dterforsiljarkurserna medverkar ett antal Bahco-
medarbetare. I septemberkursen agerade bl a Kjell
Aminder frin Svensk Forsiljning, Bengt-Ola Kvist
frin Produktutveckling och Olle Arfors fran Plane-
ring och Lagerstyming. Kurserna roner stor upp-
skattning fran deltagarna. Det framgér inte minstav
de kursbedomningar som gors.

100% Leveransservice

Olle Westberg och grabbarna pd Rortdngsavdel-
ningen firar med tirta for att de natt 100% leve-
ransservice for rortinger. Nu kan véra kunder fa
den bestillda rortdngen omgéende, men det giller
nu att halla sig kvar pa den servicenivén. Killama
lovar att de ska gora allt de kan for att vara kvar pa
ritt niva dven i framtiden.

i
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Kvalitetspolicy
for alla!

Bahco-namnet forknippas hos manga med
Ykvalitet”. Och dven om produktkvaliteten i de
flesta fall ar god, ar vara kvalitetskostnader
alltfor hoga. Under forsta halvaret 1990 har vi
darfor genomfort kvalitetsprojektet Q 90007,
Projektstadiet har avslutats och nu pagar arbete
for fullt med att forbéittra system och rutiner for
kvalitetsstyrning.

Kvalitetshandbok

Som en del i kvalitetsprojektet ingick att dokumen-
tera vart kvalitetssystem i en sérskild handbok.
Kvalitetshandboken har fardigstillts och distribue-
rats till bland andra arbetsledare och verkstadsche-
fer. Handboken innehdller det viktigaste rorande
mal, system och rutiner inom kvalitetsomradet.

Foljande huvudrubriker aterfinns i kvalitetshand-
bokens innehallsforteckning:

* Introduktion

* Kvalitetspolicy och -mal

* Kvalitetssystem for Bahco Verktyg-gruppen
* Tilldimpning

* Kvalitetsorganisation

* Verksamhetskrav - produkter

* Verksamhetskrav - tillverkning

* Verksamhetskrav - lager/distribution

* Verksamhetskrav - Marknad

* Gemensamma rutiner och metoder

Ratt kvalitet

Féljande utdrag dr himtade ur kvalitetshandboken:
“Malet #r att uppnd ritt kvalitet till ldgsta kostnad.
Detta forutsatt att vi haretteffektivtkvalitetssystem,
omfattande aktiviteter fran utvecklingsstadiet fram
till leverans av savil egentillverkade som kopta
produkter.

Att uppnd riitt kvalitet till ligsta kostnad forutsitter
ocksé att vi ska gora “ritt frén borjan”. Dirigenom
kan vi sikerstilla kundernas férvéantningar. For att
uppné detta kriivs allas samverkan i den dagliga
verksamheten som ska kénnetecknas av kvalitet
bade internt och externt”.
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I kvalitetshandboken finns Bahco Verktyg-grup-
pens kvalitetspolicy beskriven. Denna policy ar
foretagets “ledstjarna” i kvalitetsarbetet och bor
vara kind av alla medarbetare. Alltsd, lds igenom
policyn nedan! Fundera dver vad den egentligen
betyder! Forsok sedan beskriva den med egna ord!

Alla bor kunna!

Utdrag ur kvalitetshandboken:

Kvalitetspolicy

Kvaliteten pd vara produkter och tjdnster ska
motsvara kundernas forvantningar och vara
minst lika bra som vara huvudkonkurrenters.”

Repetition dr som bekant all kunskaps moder. Lis
darfor igenom kvalitetspolicyn ytterligare nigon

géng!

Ros ochrisi
kvalitetsarbetet

Ettav malen med projekt Q9000 &r attklaraexterna
organs kontroller, s k kvalitetsrevisioner. Under
september har vi haft tva sddana revisioner, ndm-
ligen Volvo och Standardiseringskommissionen.
Vid dessa revisioner har vi fatt bide ros och ris...

Kvalitetsrevision av Volvo

For ungefir ett r sedan gjorde Volvo Personvagnar
en kvalitetsrevision hos oss. Resultatet blev nedsla-
ende daligt. Volvorevisionen bidrog i hog grad till
att starta projekt Q 9000. Ett av mélen for detta
projekt var att vid fornyad revision 1990 uppné
godkinnande enligt Volvos podngnorm. Hérfor
krivs minst 225 poing. (Vid foregdende revisions-
tillfalle erholl vi 88 poing!)

Aretskvalitetsrevision av Volvo Personvagnar gick
betydligt bittre. Vi erholl 225 podng och blev dir-
med godkénda.

Bland de revisionsanmarkningar vi fick terfinns
bl a féljande:

* QOidentifierat gods i verkstaden
* Okalibrerade métdon
* Biittre ordning och reda
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Hdir celebreras godkédnnandet frdan Volvo. Fr v Jan Carlborg, Circis Adam, Birger Kimson, Gunnar Lundblad, Bjorn

Juhlin, Roland Bjérling och Bo Carlberg.

Forrevision av ’SIS”

For att erhilla godkinnande enligt internationell
kvalitetsstandard, gor Standardiseringskommissio-
nen (SIS) kvalitetskontroller av foretagen. SIS har
gjorten s k forrevision pa Bahco Verktyg. Revisio-
nen giillde krav enligt kvalitetsstandarden SS - ISO
9001. Forrevisionen harresulteratiett antalanmérk-
ningar. Dessa kommer nu att dtgérdas s att vi vid
den “riktiga” revisionen i borjan av 1991 ska kunna
bli certifierade.

Hiir dir ndgra av “forbittringspunkterna’ enligt SIS:

* Produktidentifikation och spirbarhet ska
forbittras

* Arbets- och kontrollinstruktioner ska uppdateras
och finnas tillgdngliga vid arbetsplatserna

* Mitdonskontrollen ska forbiittras

* Kvalitetspolicyn ska goras kiind for alla
medarbetare.

Planer for
"omskolning™

Arbetet med strukturering av produktionen inom
Bahco Verktyg-koncernen har inletts och pdgér for
fullt. Detta innebir bl a att tillverkningen av skift-
nycklar, sidavbitare och kombinationstinger kon-
centreras till Enkoping, skruvmejslar till Wupper-
tal, fasta nycklar till Hasborn och slipade elektro-
niktinger till Eskilstuna. Det tyngre smidet koncen-
treras till Hasborn och Argentina.

Investeringar

Som ett led i produktionssamordningen genomfors
ett omfattande investeringsprogram. Investeringar-
na giller bl a smidesutrustning i Hasborn, plast-

sprutningsutrustningar i Wuppertal och sliputrust-
ningar i Enkoping. Utdverinvesteringarinyautrust-
ningar sker ocksa flyttning av maskiner och produk-
tionsverktyg frin t ex Enkoping till Wuppertal och
fran Wuppertal till Frankrike. Genom produktions-
samordningen skapas forutsittningar for modern
tillverkningsteknik, storre tillverkningsvolymer,
lagre kostnader och didrmed okad konkurrenskraft.

”Omskolning” planeras

I Enkoping savil som pa flera andra verksamhets-
orter galler att antalet arbetstillfdllen minskar. Vik-
tigt dr dock att flertalet jobb blir kvar och att dessa
skablibittre och tryggare. Till f61jd av att skruvme;j-
seltillverkningen flyttas till Wuppertal, kommer ett
antal “’skruvmejseljobb™ att férsvinna 1 Enkoping.
Information hirom ldmnades 1 samband med pre-
sentation av den sk strukturplanen for drygt ett ar
sedan. I samband ddrmed uttrycktes avsikten att
omstillningen ska klaras genom omplaceringar,
omskolningar, naturlig avging etc.

Genomgang och studiebesok

I september samlades medarbetarna i skruvmejsel-
gruppen for en orienterande genomgéang av de aktu-
ellaplanerna. Av genomgdngen framgick att foreta-
get infor omstdllningen 1 tillverkningen endast i
begriansad utstrackning gor rekrytering och i vissa
fall gor sk tidsbegriinsade anstillningar. Detta for
att lidttare kunna bereda plats for medarbetare som
ska oOvergd till nya arbetsuppgifter. Personal-
avdelningen gor ocksé berikningar av trolig per-
sonalavging. Detta for att kunna bedéma fram-
tida personalbehov. Med ledning av avgdngsprog-
noserna planeras omskolning/trianing till nya ar-
betsuppgifter for de medarbetare, som berors av
produktionssamordningen och som inte direkt kan
placeras pa nya arbeten.



Bahco

Under en tid framdver kommer vi att i Stallskruven

presentera de olika verksamheter som finns inom

Verktygs IF

Vemer Hiibner och Goéran Morlin, som #r ledare
for rinkbandysektionen, berittar att det &dr andra
sisongen som de haller pa. Triningen startade i
september med innebandy pa sondagkvillar k1. 17-
19 i St Ilianshallen. Det &r endast 10 killar som tri-
nar rinkbandy idag, men de hoppas att fler ska borja

idrottsforeningen. Vi borjar med RINKBANDY, efter-
som vi narmar oss vintern.

[
A

for att lattare fa ihop ett lag dd korpserien startar.
Det dr samma gamla giing som héller pa. Killamma
tycker att det dr konstigt att inte fler har tid nagra
timmar i veckan for lite kul motion och bra kam-
ratskap. "Men alla skyller ju pd att de har s&d mycket
att gora”, avslutar Goran.

Helgarbete

Det dr full fart 1 vara verkstider pa lorda-
garna. Aven en del av vira tjinstemén har
synts ute 1 den direkta produktionen.

I borjan av september annonserade vi
efter arbetskraft for arbete pa fredagar och
lordagar. Gensvaret var mycket positivt
ochcirka 70 personer anmalde sitt intres-
se. Av dessa har vi anstillt 12 personer
som kommer att arbeta extra hos oss fram
t o m arsskiftet. P4 det siittet okar vi var
kapacitet, utoverden dvertid som véra fast
anstéllda gor 1 verkstidderna.

Gun-Britt Svegert arbetar extra fredagar och
lordagar.



- Dunket fran
Lasco-hejaren
har tystnat

Vir storsta hejare har sélts. Redan fore semestern
stannade den efter att ha “dunkat™ med taktfasta
slag 129 ar.

Lasco-hejaren ér en sk hydraulisk hejare. Det inne-
bir att fallvikten lyfts upp med hjilp av hydraulik
for att sedan sldppas ner och forma det varma jarnet.
Lascon har inte bara en imponerande ljudvolym,
utan ocksd en imponerande vikt. “Stabben™ (under-
delen) viger 30 ton och fallvikten viiger cirka 2

ton.

L S |
Kenneth Nygren har anstdllts som
vikarie pd var Kvalitetsavdelning.

Ketil Olsen har bérjat som smed.

Stéllskruven ringde upp vér forste Lasco-smed,
“Stora Bengt” (Bengt Karlsson). Bengt beriittade
att Lasco-hejaren invigdes 1961 och da borjade han
smida i den. Han korde hejaren fram till 1984,
da han overgick till smidesforradet. 1986 borjade
var sista lasco-smed, Martti Joentakanen.

Mats Mineur har anstdllts som
produktionstekniker.
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Foretag och fack stoder
“Industriell teknisk linje”

Oversynen av den gymnasiala yrkesutbildning-
en (OGY-utredningen) resulterade i forslag till
overgang fran 2- till 3-ariga utbildningslinjer.
Andranyheter ér att de yrkesinriktade linjerna
ger hogskolebehorighet, ar uppbyggda enligt ett
modulsystem och att utbildningen till en del ar
forlagd till arbetsplatser. En forsta forsoksom-
gang med yrkesutbildning enligt de nya laro-
planerna inleddes pa ett antal orter lisaret 1988-
89. Forsoksverksamheten utvidgades lasaret
1989-90 till ytterligare orter, bl a Enkoping.

Westerlundska Gymnasiet i Enkdping anordnar
sedan 1989-90 "Industriell teknisk linje” enligt den
nya liroplanen. Liséret 1990-91 antogs 29 elever
till “Industriell teknisk linje” medan 21 elever pa-
borjade arskurs 2.

Under véren 1990 inledde ett 10-tal Enkopings-
foretag samarbete kring “’Industriell teknisk linje™.

Samarbetet inkluderade ocksd Metallindustriarbe-
tareforbundet, avdelning 53. Samarbetet mellan
foretagen, facket och gymnasieskolan syftar till att
stimulera rekryteringen till utbildningslinjen, si-
kerstilla god utbildningskvalitet samt trygga indu-
strins behov av ungdomsrekrytering.

Samverkan sker inom ramen for “Team-Industriell
teknisk linje”. Gemensamma insatser gors 1 nira
samverkan med gymnasieskolan inom en rad om-
rdden. Det kan gilla forbittrad skolinformation,
studiebesok pa arbetsplatser, studieresor, arbets-
platsforlagd utbildning, facklig information, profil-
kldder och stipendier till elever samt foretrdden till
feriearbeten.

Foljande intressenter samverkar inom “Team-In-
dustriell teknisk linje”: ABB Drives, Alpin Produk-
ter, Bahco Verktyg, Flakt Weloduct, Hejarsmide,
Kabo, Metall avdelning 53, Stratos Produkt, Webra
Industri, Weelu och Ostlunds Verktygsservice.

Sekvensen

Vi har fatt ytterligare en traningsutrustning till

”Sekvensen”. Den ér till for att trina musklerna
i bélen (se de svarta filten pd bilderna). Marga-
reta Dibell podngterar att utrustningen kriver

en noggrann instruktion i borjan.
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PRIMA LIV!

Lycklig cykelvinnare i oktoberomgangen av Prima
Liv, Delia Gronlund. Hir i cykelaffiren for att vilja
modell.

GRATTIS! 6nskar Stillskruvens redaktion.

Arbetstider och huvudsemester 1991

Detir nuklart med inarbetning av klimdagar, arbetstider samt forliggning av huvudsemestern 1991.

LEDIGHET
Genom inarbetning dr féljande dagar lediga delvis eller helt:
Verkstadsanstdllda

Datum Kontorsanst. Dagtid Skift 1 Skift 2
Torsdagen den 28 mars Fr 13.00 Fr 12.30 - Hela
Tisdagen den 30 april - - - Hela
Onsdagen den 8 maj - - - Hela
Fredagen den 10 maj Hela Hela Hela -
Torsdagen den 20 juni Fr 13.00 Fr 12.30 - Hela
Fredagen den 1 november Fr 13.00 Fr 12.30 - -
Mandagen den 23 december Hela Hela Hela Hela
Fredagen den 27 december Hela Hela Hela -
Mindagen den 30 december Hela Hela Hela Hela
ARBETSTID - VERKSTADSPERSONAL ARBETSTID - KONTORSPERSONAL
Foljande arbetstider giller 1991 for verkstadsanstillda: Foljande arbetstider giller for kontorspersonal:
Dagtid Mindag - fredag 06.48 - 16.00 2 januari - 2 maj och

Lunchrast 11.30 - 12.30 26 augusti - 20 december 1991:  07.15 - 16.30

Flexibel arbetstid borjar ~ 06.00 - 08.00 Rast 12.00 - 13.00

lunch 11.00 - 12.30 Inarbetning sker 15 min/dag.
{minst 30 min)
slutar 15.00 - 17.00 6 maj - 23 augusti 1991: 07.30 - 16.30

Inarbetning sker 0,2 tim/vecka. Rast 12.00 - 13.00
Skift 1: Mandag - Fredag 05.00 - 13.36

Rast 09.00 - 09.24 HUVUDSEMESTER

Inarbetning for lag I (skift 1 udda veckor)

sker 0.2 timivecka samt dessutom 25 tim pd 1991 ars huvudsemester kommer att

tider som faststdlles senare. forlaggas till veckorna 27 - 30 (1 - 26 juli).
Skift 2: Mindag-torsdag 13.30 - 23.00

Rast 18.00 - 18.24

Inarbetning for lag I (skift 2 udda veckor)
sker 0,2 tim/vecka samt dessutom 43 tim pd
tider som faststdlles senare.
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Los detta korsord fore den 5/12 och sind Din Namn
16sning till Gunnel Lidberg, rum 157. Fem Bell- _
manlotter vintar de forst 9ppnade ritta losningarna. ARAEHINE - v s wcvm sivom i i o s o once 3in 8 wrkis & 55

Vér koncemnchef har tydligen
asikter om det ldga priset pd korv-
brod. Men vad sédger han till per-
sonalchefen?

Fyll i pratbubblan med nigon
fyndig kommentar! Klurigaste
bubbla vinner en freestyle. For-
slag till Gunnel Lidberg, rum
157, senast 5/12. Jury ar Martti
Kaalikoski, Magnus Alterot och
Gunnel Lidberg. Juryns beslut
kan inte dverklagas.

16

Vastra Aros Tryckeri 1890



