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I Stallskruvens julnummer far Du bl a veta

Enkatresultat flextid, vem som blev arets forslagsstéllare,
arets veteraner, mer om ~63 i topp” och kvalitet, nista ars
semesterperiod, inarbetning och loneutbetalningsdagar.
Stallskruven onskar alla sina lasare en riktigt mysig jul
och ett gott nytt ar 1990.




Snart 1990

Snart dr det dags att ta fram den nya almanackan.
Ett nytt dr och ett nytt decennium vintar.
Vi dir pa viig in i 1990-talet.

Infor arsskiftet kan det vara motiverat att gora en
kort aterblick p4 1989. Mycket har hiint under det
gingna aret. Det giller bdde Bahco Verktyg i
Enképing och Bahco Verktyg-gruppen. En del
hindelser ar stora och viktiga, andra kan vara smé
och mindre betydelsefulla.

Utan att gora ansprak pa att vara heltdckande vill
jag peka pd nagra viktiga saker som intréffat
under &ret. Vi har tillsammans vint resultat-
utvecklingen for Bahco Verktyg i Enkoping.
Dessutom forefaller det som vi kommer att, inte
bara infria utan ocksd, overtriffa budgeterade
resultatmal. Vi har ddarmed visat att vi har vilja
och forméga. Sddant skapar fortroende.

Under det gingna dret har vi ocksa dragit upp
linjerna for Bahco Verktyg-gruppen under 1990-
talet. Vi har utformat affiarsidé, mil och strate-
gier. Vi har arbetat med sortimentssamordning
och vi har lagt grunden for produktionssamord-
ning inom foretagsgruppen. Detta 4r ocksé vik-

tigt. Har ligger mojligheterna till 6verlevnad i
framtiden.

Vad giller Bahco Verktyg i Enk&ping vill jag
ocksd peka pd pdborjade arbeten med att foridndra
arbetsorganisation, forbittra information med
hjilp av ménadsmdéten, inférande av flexibel ar-
betstid for daggdende verkstadspersonal och
dndrade tvaskiftstider. Dessa forindringar har 1
hog grad bidragit till att var personalomsittning
1 stort sett halverats under 1989. Vi arbetar ock-
sd pd att bli battre pd en rad andra omréden, t ex
leveransservice och kvalitetsstyrning. Hirige-
nom kommer vi att bli bittre rustade att mota
1990-talets utmaningar frin konkurrenter och
kunder.

Jag vill framfora mitt hjartligaste tack till alla
medarbetare pd Bahco Verktyg for det gdngna
dret och vill ocksd 6nska Er och Era anhoriga en
riktigt trivsam jul- och nyarshelg.

Jan Carlborg
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Positivt med @ndrade arbetstider

Positivt! Si tycker de allra flesta av Bahco Verktygs verk-
stadsanstillda om forséken med éindrade arbetstider. Detta
dr 1 sammanfattning resultatet av en enkétundersokning
som gjordes i manadsskiftet november-december. Under-
sokningen ingick som en del i foretagets och Verkstads-
klubbens gemensamma utvirdering av erfarenheter frin
forsoken. Aven arbetsledare, verkstadschefer och andra
har redovisat en i huvudsak positiv instiillning till arbets-
tidsiindringarna. Nagra viktigare synpunkter som kommit
fram i erfarenhetsgenomgdngarna och som diskuterats
mellan foretaget och Verkstadsklubben redovisas hirnedan.
De samlade erfarenheterna dr emellertid si goda att dver-
enskommelse om flexibel arbetstid och nya tva-skiftstider
triiffats for 1990.

Om arbetet medger

En viktig grundforutsittning for flexibel arbetstid ir att
“utnyttjandet av flexibel arbetstid far ske endast om arbe-
tet pd avdelningen kan ske utan storningar”. I de allra flesta
fallen har detta fungerat utan storningar. I nigra fall har
emellertid problem uppstétt. Exempel pa sddana problem
ir:

Svirighet att arbeta 6vertid pi grund av engagemang
pé fritiden.

Flextid respektive dndrad tvaskiftstid:

Storningar i arbetsflodet pd grund av att nigon har
birjat sin arbetstid senare eller slutat tidigare én dvriga.

Ensamarbete har i nagot fall férekommit diir det inte
borde ha skett.

Anstilld har hivdat "sin ritt” att forligga arbetstiden
séisom han/hon sjilv onskar.

Trivsamt och effektivt

Viktigt dr att komma ihdg att flexibel arbetstid syftar till att
skapa individuell frihet, 6ka trivseln pa arbetsplatsen men
ocksd att forbittra effektiviteten. Aven i fortsittningen
giiller att utnyttjandet av flexibel arbetstid far ske endast
om arbetet pd avdelningen kan ske utan storningar. Det
innebir att om stérningar sker till f61jd av flexibel arbetstid
har arbetsledaren bdde ritt och skyldighet att pafordra
arbete under ordinarie arbetstid.

Enkitresultat

Av nedanstdende sammastdilningar framgdr resultatet av
den omndmnda enkdtundersokningen.

Instammer

Helt

Delvis Lite Inte alls

1. ... betyder mycket f&r min
trivsel pa Bahco Verktyg!

1 B (3

«.. innebar att jag kan ut-
nyttja min fritid mycket
battre!

; 1-_1 l ‘

3. ... medfdr att jag &r mindre
frdnvarande dn tidigare!

4. ... betyder att jag utnytt-
jar arbetstiden bdttre!

medfdr att mitt samar-
bete med arbetskamrater och
arbetsledning har blivit
battre!

.« s =

resulterar i att jag
totalt sett g6r ett battre

49|53

23|18

42 |29

jobb !
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Hogre forslagsbeloningar
mojliga

Det friimsta syftet med forslagsverksamheten dr att enga-
geramedarbetarnai fordndringsarbetet och tatillvara deras
kunskaper och idéer till forbattringar. Det kan géilla forbit-
tringar av processer, teknik, administrativa rutiner, arbets-
miljder etc. Allt ar viktigt.

Aktiviering nodvindig

Forslagsverksamheten inom Bahco Verktyg bor aktiveras.
Det #dr en uppfattning som foretagsledning, fackliga orga-
nisationer och Forslagskommittén dr helt overens om. For
att stimulera till 6kad aktivitet i form av flera forslag frin
Bahco Verktyg-anstillda har beslut fattats om vissa
indringar av forslagsverksamheten.

50 % av arsvinsten

 fortsittningen kommer forlagsbeldningen att uppgé till
50 % av den beriknade vinsten underett ar. Den tidigare re-
duceringen av forslagsbeloningen vid arsvinster over 10
000.- har siledes slopats. Hir oppnas oanade mdjligheter.
Bra forslag som ger hoga vinster resulterar ocksa i hoga be-
loningar..

Arets forslagsstillare

Fr o m 1989 kommer Forslagskommittén att bland for-
slagsstéllarna under det giangna aret utse " Arets forslags-
stillare”. Detta sker frimst for att f en dkad publicitet
kring forslagsverksamheten.

Extra stimulanspremie
Aven i fortsittningen erhéller allasom limnar in forslag en

stimulanspremie i form av idé-tréja eller blomstercheck.
Bland de forslagsstillare som under dret erhdllit beloning

utlottas ocksé deltagande i studieresa. Namnas kan att arets
studieresa genomfordes 6-7 december och resmdlet var
Goteborg med besok pd Volvo Torslandaverken och pd
hemviigen ett besok pid Volvo Komponenter i Koping.

Hiir ses Sigvard Oskarsson, Bjorn Loberg, Martti Nykéiinen
och Bennet Ernlund strax innan avfdrden till Géteborg.

Bollen ar Din!

Bra forslag kan alltsé ge hoga beloningar. Inventera Ditt
“idéskdp”! Hamta fram Dina forbittringsforslag!
Bollen dr Din!

Forslagskommittén

I Bahco Verktygs forslagskommitté ingdr foljande leda-
moter:

Bennet Ernlund, Ordfirande
ChristerWanstedt, Sekreterare

Kjell Lindblad, Leif Jansson, Kjell Israelsson
Christer Stolpe och Stig Olsson

Arets
forslagsstallare

Forforsta gdngen har Bahco Verktyg utsett “Arets forslags-
stillare”. Valet foll pd Martti Nykinen pa Verktygsverksta-
den.

Skiaggstansavdragare

Marttis forslag innebir att tillverkningen av skiiggstansav-
dragare kan forenklas. Detta sker genom att tidigare fyra st
komplicerade borrhal ersitts med tvd samt att sidostod om-
konstrueras. Hirigenom kunde éiven fyra kopdetaljer utgd.




Ny arbetsorganisation
intressant for
Arbetsformedlingen

Personal frin Arbetsférmedlingen och Arbetsmarknadsin-
stitutet gjorde nyligen studiebestk pd Bahco Verktyg.
Syftet med besoket var att ge besokarna en bild av hur det
dr att arbeta inom foretaget. Forutom rundvandring i sme-
dja, produktverkstad och test-center dgnades sirskild upp-
miirksamhet at grupperna “Stimjidrn” och “Rértinger”.
Fordndringarna i riktning mot okat arbetsinnehdll, stérre
omvixling och hogre flexibilitet i dessa grupper tilltalade
besokarna, som ocksd tog en titt pd "Triningslokalen”.

Hdr besvarar Gunvor Karlsson, stimjirnsavdelningen,
fragor om sin avdelning.

631 TOPP

- 100 % leveransservice

Vi klarar malet!?

Under rubriken ”Leveranssikerhet 100 %™ gav VD Jan
Carlborg i forra numret av Stillskruven sin syn pd Bahco
Verktygs leveransservice. Hans synpunkter kan kort sam-
manfattas med “otillfredsstillande daligt med mal att
snabbt bli riktigt bra”.

Leveransservice

Vérleveransservice till kunderna mits fortlépande. Leve-
ransservicegraden dr ett grovt matt men ger god indikation
pa vir leveransforméga. Mitning av leveransservicegra-
den sker genom att antalet orderrader som expedierats
stdlls i relation till antalet inneliggande order for omedel-
bar leverans en viss dag.

Exempel:

1 000 orderrader

Antal expedierade order
1 250 orderrader

Antal inneliggande order = 80 %

763 i topp”

Sedan oktober drivs projektet *63 i topp - 100 % leverans-
service”. Projektet har som mal att fére jul héja leverans-
servicegraden till 100 % for 63 av Bahco Verktygs viktiga-
ste produkter. Dessa produkter svarar for cirka 50 % av var
totala forsiiljning. Produkterna har valts ut med ledning av
torsiljningsvolym, l6nsamhet och ledtider. Dessa 63 i
topp” bendmns for "Super A-produkterna”.

Vid en 100 %-ig leveransservice skall vi kunna leverera ut
dessa produkter frin Centrallagret senast tvi dagar efter det
vi fitt kundens order. Sedan starten av ”63 1 topp”-projek-
tet har leveransservicegraden for de utvalda produkterna
forbittrats med cirka 20 procentenheter. Detta utan att le-
veransservicen forsdmrats for andra produkter.

Nya etappmal 1990

Nérmélet for "63 1 topp™ har ndtts, kan vi riknamed att nya
“djdrva” etappmal kommer att uppsiittas for andra produk-
ter. Hela vir leveransformaga maste lyftas foratt vi skall bli
"Bista leverantor”.



Kvalitets-
projekt

som omnimndes i foregdende nummer av Still-
skruven har ett kvalitetsprojekt "Q-9000” startats

upp.

Initiativtagare till projektet & Bahco Verktygs led-
ningsgrupp och sammanhéllande projektledare dr
undertecknad.

Malet for projektet dr att: “Forbittra produktkvali-
teten, sinka kvalitetskostnaderna samt klara kra-
ven i kvalitetsstandarderna PQP 005 (Volvo) och
SS-ISO 9002 till semestern 1990.

Projektet kallas Q-9000 dérfor att vi skall folja en

ny internationell kvalitetsstandard ISO 9000 som
bestér av foljande delstandarder.

ISO 9000

Kvalitetsledning och kvalitetsstandarder. Riktlin-
jer for val och anvéndning.

I1SO 9001

Krav vid konstruktion, utveckling, installation
och service.

ISO 9002

Krav vid produktion och installation.

Q-9000

ISO 9003
Krav vid slutkontroll och slutprovning.
ISO 9004

Kvalitetsledning och kvalitetssystemdelar, rikt-
linjer.

Projektet Q-9000 innebir att vi skall bygga upp
och dokumentera ett kvalitetssystem, som &r an-
spassat till de krav som stéllts pa vart foretag.




TIDPLAN Q-9000

Wik

Okt | Nov | Dec || Jan | Feb | Mar | Apr Maj | Jun T b e
Grupp 1 System === Rutin instr
e Kvalitetssystem, handbok
Grupp 2 Ekonomi e SCTY (EERPEE) SEPCI DA HESHE Nuldgesanalys-méal
Grupp 3 Preduktutveckling o fi Produktutvecklingsrutin
(ansvarsférdelning)
Grupp 4 Arbetsinstr/beredning ESiHR Tekniskt underlag
Beredning
Kontroll och provutr
Grupp 5 Kopt mtrl B I Styrning, leverantorer
Dokumentation
Grupp 6 o 7 Produktion paky’ Nya rutiner, utbildning
Grupp 8 Mtrl.hantering i Nya instr for paketering,
plockn, packning, avséndnin
Grupp 9 Utbildning L Godkdnda planer
Grupp 10 Marknad Reklamationskassationer
Styrgruppsmote 1/12 2/2 30/3 1/6
Nollfelsprincipen Inte bara tillverkning

Ett kvalitetssystem &r det handlingsménster som
skall foljas med avseende pé alla kvalitetspaver-
kande insatser i ett foretag.

Ett kvalitetssystem skall bl a innehélla rutiner och
instruktioner som méjliggor:

Att fel och brister forebyggs genom dokument-
kontroll, ink&pskontroll, utbildning, erfarenhets-
aterforing, revisioner m m.

Att fel och brister uppticks om de énd4 uppstar,
genom t ex mottagningskontroll, tillverknings-
kontroll, slutkontroll och revisioner.

Att fel och brister tgardas omgaende genom ef-
fektiv avvikelsebehandling.

Attfelets upprepning forhindras genom korrek-
tiva dtgarder.

Dessadelar skall vara systematiskt samman-kopp-
lade med malsittningen att tillverka en produkt,
styraen process eller utfora en tjénst enligt nollfel-
sprincipen.

Ett kvalitetssystem skall inneh4lla rutiner och in-
struktioner for samtliga aktiviteter i ett foretag
som kan pdverka kvaliteten, genom marknadsfo-
ring, utveckling, konstruktion, inkop, tillverkning
etc. Dessa aktiviteter utfores pa ett systematiskt,
planerat, kontrollerat och dokumenterat sétt, var-
vid krav pa kvalitetssiikring identifieras for varje
projektfas.

Kvalitetssystemets effektivitet tvervakas av obe-
roende personal (kvalitetsfunktion, produktions-
kontroller etc). Kvalitetssystemet och kvalitetsre-
sultat dokumenteras (system- och resultatdoku-
mentation) i syfte att erhdlla objektiva bevis for att
arbetet bedrivs i enlighet med stillda krav i kund-
kontakt, kvalitetsstandarder etc).




10 arbetsgrupper

P4 grund av projektets omfattning och den relativt
korta tiden tills vi skall ha nétt malet, s har vi
startat upp arbetet i 10 olika arbetsgrupper. Arbetet
bedrivs alltsi paralellt i flera olika grupper samti-
digt.

Vid forsta styrgruppsmdotet som holls den 1 de-
cember kunde konstateras att arbetet &r i full ging
och att tidplanen fastslagits.

Kurs i statistisk processtyrning den 7 december.

Miinniskor skapar kvalitet

Att f3 ett fungerande kvalitetssystem 4r en av for-
utsittningarna for att uppna ritt produktkvalitet.
Kvalitetssystemet i sig ger dock ingen kvalitet.
Kvalitet skapas genom oss anstéllda. Det éir viktigt
att vi allakénner till virt ansvar for kvaliteteni véra
dagliga arbetsuppgifter och att vi utnyttjar véra
mojligheter att paverka kvaliteten. Inom ramen for
Q-9000 kommer vi s& smaningom att inbjuda till
information och utbildning for att vi bttre skall
forstd sammanhangen och utvecklas tillsammans,
for att pa sé sitt utveckla foretaget och totalkvali-
teten.

Roland Bjurling




Jubilarerna fr.v.: Rune Edstrim, LarS—OlofA:herg, Gun Karnefjell(40 ar), Bror Dahlstrém(40 dr), Evert Pettersson,

Delia Gronlund, Roland Ljungberg, VD Jan Carlborg, Bertil Norbiick, Leif Skold, Vieno Himanen,
Folke Mdller(40 dr), Levi Bostrom, Juhani Tuhkanen, Lars Kri gholm. Saknas: Rolf Johansson(40 dr) och Bo Lindman.

Hogtidligt, festligt och trevligt!

Sé var det torsdagen den 14 december, di Bahco Verktyg-
medarbetare som i dr uppndtt 40 respektive 25 drs anstill-
ning firades. Detta skedde i samband med en middag i
giistmatsalen.

Bagare och klocka

Som synligt bevis pa foretagets uppskattning dverlimna-
des efter 40 ars anstillning en specialdesignad silver-
bigare. Gvan efter 25 ars anstillning utgors av en guld-
klocka. VD Jan Carlborg gratulerade och tackade for ling
och trogen tjinst.

Lussefirandet

Onsdagen den 13 december var det dags for drets Lucia att
gora entr¢ pd Bahco Verktyg. Vi besoktes av Enkopings
Lucia med folje. Efter att ha dragit sin repertoar, i smedjan,
pé A- samt verktygsverkstaden, serverades lussekaffe.




Valkommen till
traningslokalen!

Som vi kunde beriitta i forra numret av Stallskruven har
rummet intill Lektionssalen inretts till en trianingslokal
med utrustning for s k sekvenstrining. Avsikten @r att
triningslokalen skall anviindas for rehabilitering, forebyg-
gande triining och allmén friskvérd. Aven om utrustning-
en funnits pé plats ndgon ménad och verksamheten kommit
igéng, planeras en "officiell” invigning av lokalen. Invig-
ningen figer rum onsdagen den 10 januari k1 1600. L anslut-
ning till detta halls *Oppet hus” i triningslokalen k1 1500-
1700. Lokalen #r beldgen i gamla kontorsbyggnaden, en
trappa upp. Alla intresserade ir hjartligt vilkomna!

Namnpristavling

Vi méste som sagt ha ett namn pd lokalen. Dirfor ber viom
Din hjiilp. Alla Bahco Verktyg-anstillda inbjudes att delta
i en namnpristivling. Det giller alltsd att foresld ett ldmp-
ligt namn pa lokalen. giirna ett kort men fyndigt namn.
Namnforslag, ett eller flera, limnas i ett slutet kuvert pad
personalavdelningen senast den 4 januari.

Skriv "Triningslokalen” pa kuvertet! Glom inte att skriva
Ditt namn i anslutning till namnférslag.

Tivlingen kommer att avgoras i en jury bestéende av Jan
Carlborg, Margareta Dibell, Roger Lundin och Gunnel
Lidberg. Férsta priset utgors av en triningsoverall till ett
viirde av cirka 500,-. Dessutom kommer att utdelas tre st
“trostpris”. Vinnande namnforslag och forslagsstillare
kommer att offentliggtras vid triningslokalens invigning
den 10 januari kI 1600.

Inarbetning, semester och Iéner 1990

Tink pd “semester”...... Nog kinns det ganska avligset.
BAde linge sedan och [&ngtkvar. Men misstrostainte! Efter
vinter kommer vir. Och efter var kommer sommar. Och
med sommar foljer semester.

Koncentrerad huvudsemester

Huvudsemestern 1990 kommer att koncentreras till fyra
veckor under juli. For de allra flesta av oss innebir det
ledighet under perioden 2-27 juli.

Som vanligt kommer vissa funktioner att vara bemannade
dven under juli. Detta for att mojliggora ordermottagning
och utleveranser. Vidare mdste som vanligt en hel del
reparations- och underhllsarbeten goras under semester-
uppehallet.

"Klamdagar”

Under 1990 kommer inarbetning att ske av fyra s k klam-
dagar. Notera giirna redan nu att féjande dagar kommer att
inarbetas helt:

Mandagen den 30 april, fredagen den 25 maj, torsdagen
den 27 december och fredagen den 28 december.
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Halva dagar:
Torsdagen den 12 april, onsdagen den 23 maj och torsda-
gen den 21 juni.

Loneutbetalningar

Av nedanstiende sammanstillning framgar loneutbetal-
ningsdagar 1990 for verksatadsanstilldarespektive tjidnste-
mén.

Verkstadsanstillda

11 och 25 januari, 8 och 22 februari, 8 och 22 mars, 5 och
19 april, 3, 17 och 31 maj, 14 och 28 juni, 12 och 26 juli, 9,
16 och 23 augusti, 6 och 20 september, 4 och 18 oktober,
1, 15 och 29 november, 13 och 27 december.

Tjanstemin
22 januari, 22 februari, 22 mars, 20 april, 22 maj, 20 juni,

20 juli, 22 augusti, 21 september, 22 oktober, 22 november
samt 20 december.



Den 31 juli 1989 hade John Nilsson, verktygskontrollen,
varit anstdlld i 50 ar pA Bahco Verktyg. John var 14 ir niir
han bérjade, som forsankare av “borrvirtor” pa “skiftnyc-
kelhuvuden™, 1939. John har sedan Jobbat med bl a [6par-
hélsborrning, som reparator innan han 1966 blev arbetsle-
dare for verktygskontrollen som sedan utokades med skirp-
ningen. John géri pension den 28 februari niista r och skall
dd syssla med sitt hus och tridgdrd erfar Stillskruven.

Hur tycker Du utvecklingen varit héir sedan Du bérjade?

Det har kommit si mycket hjilpmedel. Det var mycket
tyngre férut. Nu ér det mer maskiner som g0r tunga jobb.

Ar det ndgot speciellt som Du sd att sdga aldrig
glommer?

Enarbetsledare som en géing sa “tiink sjilv” niir jag frigade
om en sak. "Visa sedan hur Du tinker gora”. Det var
otroligt nyttigt. Att sjilv lira sig l5sa ev problem. Det iir
minga génger si enkelt. Inte alltid fi 16sningen “serverad”.

Vilket dr det roligaste jobb Du haft?

Jag antar att det ir det jag har nu.

Prima novemberlijy!

Gunnel Johansson, paketeringen, blev november
mdnads vinnare av en cykel.

Den for tredje och sista motionsperioden under mottot
“Prima liv” genomfordes under november. Antalet inlim-
nade motionskort uppgér till 55 st. P4 sedvanligt sitt har
utlottning skett av ett antal priser till deltagarna i novem-
bermotionen:

Cykel

Gunnel Johansson

Jan Malmén, centrallagret, var en av de som vann en
Bellmanlott.

Bellmanlotter

Jan Malmén

Seppo Sormunen
Folke Stange

Roine Alexandersson
Gudrun Nilsson

Grattis!
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Skicka Ditt svar till Stallskruvens
redaktor, rum 624, fore den 15 januari!
Som vanligt vinner de fem forst oppnade
riitta svaren varsin Bellmanlott.

Forsok att se vad som skiljer den hogra bilden frin den
viinstra! Ett antal fel har smugit sig in pd den hogra bilden.
Hur méanga och vilka? Ett tips: Det dr inte fem den hir
gingen utan fler dnda.

Rt losning pd hostkrysset

Vinnare blev:

Maj-Britt Lindvall avd TP
Kersti Leijon avd V
Birger Ljung pensionar
Christer Wallander avd LP
Leena Anttila avd 1624

Ni har vunnit varsin Bellmanlott. God tur!
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