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For ett par veckor sedan fanns det en artikel i Enkopings-Posten som
handlade om Bahco Verktygs resultat for 1987. I artikeln kunde man lisa
att var VD Jan Carlborg var oroad 6ver resultatet och att det kravdes
krafttag for att vinda pa utvecklingen. Han séger ocksa i samma artikel,
att man maste se om sitt hus nar man tappar resultat som vi gjorde forra
aret och att vi pd Bahco Verktyg skall agera pa tva sitt: dels offensivt
genom att bli bésta leverantor, dels genom att effektivisera och jaga kost-
nader.

Med anledning av bokslutet for 1987 har Stéllskruven intervjuat Jan Carl-
borg for att fi hans kommentarer. P4 nista sida kan Du l4sa att han menar
att vi maste oka forséljningen och 4nda halla kostnaderna nere. Sid 2

dirpa oss om frenden
e skdrp Carlbor?

Treviig Sommar

Onskar Stallskruven!



Jans framgangsrecept:

Okad forsdljning till ldgre kostnader!

Jan, man kan vdl utan vidare konstatera att moderbo-
laget Bahco Verktyg inte gick sd bra under 1987?

Ja, det &r tyvérr riktigt. Resultatet blev bara 15 miljo-
ner kronor, vilket skall jaimforas med budget pa 22,5
miljoner och de 18 miljoner som vi hade aret innan. Vi
har alltsa tappat en tredjedel i forhallande till budget,
och det 4r mycket, alldeles for mycket.

22,5 Mkr
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...men det blev
bara sa hdr mycket!

S4 hir mycket
tjdnade vi 1986

S4 hir mycket
borde vi ha
tjdnat 1987...

Men skall man verkligen mita sig mot budget?

Ja, visst skall man det. Det dr ju den som avgor hur
stor ""kostym’’ som man skall ha. Man méste i forvig
bestimma hur mycket man skall sdlja kommande ar,
och med ledning av det avgor man ocksa hur produk-
tionsapparaten skall se ut, hur mycket personal man
behover pa kontor och verkstad; kort sagt vilka resur-
ser man skall sdtta in. S& visst maste man jimfora re-
sultatet med budget.

Hur ser det ut hittills i dr?

Tyvarr fortsdtter den negativa utvecklingen. Moder-
bolaget ligger redan en hel del efter budget.

Vad madste till for att forbdttra resultatet?

Jag brukar sdga att vi maste bromsa och gasa pa sam-
ma gang. Med det menar jag att vi 4r tvungna att an-
passa vara kostnader till en ldgre niva. Men samtidigt
maéste vi ocksa se till att f4 in mer pengar till féretaget
genom Okad forsdljning.
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Menar Du att vi borde kunna silja och tillverka mer
till ligre kostnader dn hittills?

Ja, absolut. Och det dr vi tvingade till for att kunna
lyfta resultatet till rétt niva,

Vad skall vi da gora for att éka forsdljningen?

Forst och framst méste vi se till att verkligen forbattra
var leveransformaga. Vi maste helt enkelt leva upp till
den malsittning som jag har lanserat under varen, att
vi skall bli vara kunders bésta leverantér.

Dessutom madste vi naturligtvis arbeta hart ute pa
marknaden fér att bibehalla och till och med oka vara
marknadsandelar. Hér skall forstds kopet av det tyska
foretaget Belzer-Dowidat sd smaningom bidra till en
rejél forstarkning av var konkurrenskraft.

Men samtidigt menar Du alltsa att vi mdste hdlla igen
pa kostnaderna?

Ja, for att vianda resultatkurvan uppat igen maste vi
snabbt anpassa vara omkostnader till ritt niva. ’Kos-
tymen’’ som jag talade om tidigare maste vi helt enkelt
byta mot en mindre storlek.

Ar det likartade forhdllanden inom hela Bahco Verk-
tygsgruppen?

Nej, problemen ligger idag hos moderbolaget Bahco
Verktyg.



Belzer-Dowidat - en fullvuxen dotter!

Den férsta mars fick Bahco Verktygsgruppen tillék-
ning: Belzer-Dowidat blev det senaste tillskottet i fa-
miljen. Med det 4r ingen *’dununge’’ som har kommit
in i boet: Belzer-Dowidat 4r ensam storre 4n resten av
Bahco Verktygsgruppen, och har dessutom anor som
stracker sig langt bakat i tiden.

Belzer-Dowidat ligger i Wuppertal som ér en stad med
cirka 400 000 invénare i hjdrtat av Visttyskland.
Omrédet omkring Wuppertal utgor sedan ldnge cent-
rum for tillverkningen av handverktyg i Visttyskland.

Belzer-Dowidat grundades 1884 och &r ddrmed nagra
at dldre d4n moderbolaget Bahco Verktyg. Man har ett
mycket gott anseende pad marknaden, och varumirket
Belzer har samma goda rykte pa den tyska marknaden
som Bahco har pd den nordiska.
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Produktprogrammet dr mycket brett. Belzer-Dowidat
ar vad som brukar kallas "’fullsortimentleverantor’’,
vilket i princip betyder att man har alla handverktyg
som anvéinds ute i industrin. Darfér har man ocksa
vildigt manga produkter i sitt sortiment, &ver 5000,
vilket 4r fem génger fler 4n vad moderbolaget Bahco
Verktyg har!

Man har ocksa gett sig in pa intressanta omraden som
flygunderhdll dar man har kompletta verktygsuppsitt-
ningar for olika yrkesgrupper och flygplanstyper, mo-
mentnycklar och momentmétare ddr man tagit elekt-
ronik till hjélp i stor utstrickning o s v.

Jan Carlborg anser att kdpet av Belzer-Dowidat skall
forbéttra mojligheterna att dka forsdljningen fran
moderbolaget Bahco Verktyg:

- Absolut. Virdknar med att de bada féretagen skall ge
varandra draghjilp pa olika marknader. I tysktalande
lander 4r Belzer-Dowidat starka, medan Bahco Verk-
tyg i 6vrigt har sin styrka i Norden och England. Ge-
nom att samordna marknadsinsatserna kommer vi si-
kert att kunna rdkna med béttre forsiljning for bada
bolagen. Men det tar tid innan vi kan se ndgra markba-
ra effekter pa forsiljningssiffrorna, sidger han.

Det som kommer att hinda inom den ndrmaste tiden
ar en Gversyn av inkdpsrutinerna hos de bada bolagen
s att man i fortsdttningen anvinder varandra som un-
derleverantorer i stiillet for att képa av andra tillverka-
re. Det kan till exempel betyda att Bahco Verktyg far
leverera skiftnycklar till Belzer-Dowidat, vilket skulle
ge oss ett tillskott pd cirka hundra tusen nycklar.

Vi kan ocksa rdkna med att de bada foretagens pro-
duktion kommer att samordnas. Jan Carlborg anser
att det &dr for tidigt att redan sdga hur en sadan sam-
ordning kommer att se ut, men ger ett exempel:

- I dag tillverkar vi tanger pa fyra olika platser i grup-
pen: i Enkoping, i Eskilstuna, i Nogent i Frankrike och
i Wuppertal i Visttyskland, s visst finns det goda
mdjligheter till rationalisering.

- Det dr dessa tankegangar som ligger bakom beslutet
att géra ’halt’’ i det stora investeringsprojektet F 90.
Innan vi vet vad som skall tillverkas var, #r det oklokt
att fortsétta.

Men Jan 4r noga med att papeka att det inte handlar
om nagot "’idiotstopp’’:

- De investeringar som vi redan kommit igang med
skall verkstallas, och dessutom géller stoppet bara tills
vidare. Sa fort vi 4r klara med hur produktionssam-
ordningen med Belzer-Dowidat skall ga till, gar vi
igdng med de projekt som skall fullfsljas, slutar Jan
Carlborg.

Forbrodringsparty

I samband med den stora verktygsmiéssan i Koln i bor-
jan av mars, passade Belzer-Dowidat pa att bjuda in
Bahcos monterpersonal till sin monter. Det var ett sétt
att ldra kédnna varandra och utbyta erfarenheter. Jan
Carlborg holl ett litet tal ddr han berémde Belzer-
Dowidat foér den fina och stora montern (den &r
omkring fem génger s4 stor som Bahcos!). Han pamin-
de ocks4 om de nya roller som vi skall spela hiadanefter:
vi skall fortsitta att vara konkurrenter, men i stéllet for
att arbeta mot varandra, skall vi arbeta med varandra.

Dérefter vidtog den egentliga **férbrodringen’’ som be-
stod i att var och en forsokte att prata med si manga
som mdjligt. Efter en trevande inledning steg stimning-
en, och nir man skildes kunde man konstatera att det
sékert kommer att ga bra att arbeta tillsammans i fort-
sdttningen.




Vi madste bli bdsta leverantoren!

Under négra dagar i mitten av februari arrangerades
en speciell form av arbetsledartréffar, dir var nye VD
Jan Carlborg passade pa att tridffa alla medarbetare
inom foretaget. Vid triaffarna berittade han lite om sig
sjdlv, om hur han sig pa Bahco Verktyg och vilka for-
andringar som han ville genomfora.

- Jag blev smickrad 6ver erbjudandet att bli VD for
Bahco Verktyg, ett vilkint foretag med fina traditio-
ner, sa Jan Carlborg bland annat. Och dessa fina tra-
ditioner skall vi virna om: vi skall arbeta for att beva-
ra och utveckla det som dr gammalt och fint. Men &
andra sidan skall vi férnya allt som bara dr gammalt
och gammalmodigt. Bahco Verktyg skall vara ett mo-
dernt foéretag som 4r fint och trevligt att arbeta hos,
dven for ungdomar som borjar hér hos oss.

Nir Jan forsokte att beskriva sig sjdlv och hur han
strivar efter att vara, var det fyra egenskaper som han
kom tillbaka till gdng pa ging: att alltid géra sitt bésta,
att vara rak, oppen och érlig, att bry sig om varandra
och att inte ge upp.

- Alla manniskor har olika forutsittningar att klara
sitt jobb, men vi kan alla gbra vart bista, sa Jan. Det
rdcker i néstan alla sammanhang.

- Sjélv forsoker jag att i alla ldgen vara 6ppen och &r-
lig, vilket innebdr att jag star for vad jag sdger och sé-
ger vad jag tycker.

Thomas Gustavsson, som blev dubbel olympiavinnare
pa skridsko i Calgary fick fungera som exempel pa be-
tydelsen av ’’att inte ge upp’’. Han visade verkligen
vad man kan dstadkomma om man gor sitt bésta och
inte ger sig. .

Jan menade ocksa att vi maste bry oss om varandra
mer #n hittills:

- Men det betyder infe att vi skall dalta med varandra,
utan tvartom att vi skall stélla krav. Titta bara hur det
ar inom familjen: dér stéller man krav just darfor att
man bryr sig om varandra. Sa vill jag ocksa ha det pa
Bahco Verktyg. Vi skall stélla krav och bry oss om va-
randra -da far vi ocksa trevligare pé jobbet.

P4 traffarna presenterade Jan ocksad sin malsittning
for Bahco Verktyg péd ett sidtt som gjorde att alla for-
stod vad han menade. I stillet for att tala om att man
skall ha en viss ’avkastning pa totalt kapital”’ som
ndstan ingen begriper, inférde han ett nytt begrepp:

- Vi skall tillsammans se till si att Bahco Verktyg blir
vara kunders basta leverantér, sa han. Och da menar
jag inte bara att vi skall vara bra pa att leverera, utan
ocksa att vi skall ha bra produkter, bra service och bra
relationer med kunderna. Dessutom maste vi se till s&
att aterforsiljarna kan tjdna pengar pa att sélja vara
produkter.

- Och blir vi verkligen *’bista leverant6r’’, sa Jan till
sist, d& kommer vi ocksé att tjina de 20 procent som dr
var malséttning!

Jan gav ocksa alla chansen att framféra fragor och
synpunkter direkt till honom i samband med traffar-
na, och det var darfér nagra luftade sina problem med

Kritik...

Att det finns ett verkligt behov for oss att forbéttra leve-
ransférmagan, visar ett brev som kom fran Bima for en
tid sedan. Vi tycker att brevet r sa viktigt att vi aterger
det i sin helhet. Samtidigt passar vi pa att visa det cirku-
larbrev som skickades till alla vara aterforsaljare pa den
nordiska marknaden.

Bada breven stimmer till eftertanke!
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honom. Jan lovade pa stdende fot att han eller ndgon
annan skulle hora av sig med besked i drendet. Still-
skruven har tréffat tva av fragestillarna for att fareda
pé vad som hént sedan man pratade med Jan pa trif-
farna.

Stefan Carlsson undrade vad som hédnt med ett forsok
med torrfilter som paborjades for en tid sedan vid slip-
maskinerna. Aven Stefan har fatt sin fraga behandlad,
dven om resultatet inte blev vad han hade hoppats pa.

- Vi har fatt veta att det skall monteras in filter under
hdsten, men det visste vi ju innan, siger Stefan. Jag
hade ju hoppats pa att man skulle kunna tidigarel4gga
installationen, men jag ir trots allt glad éver att jag at-
minstone fick ett besked.

Soritza Kovacec klagade pa att man inte adresserade
gods ordentligt pa fabriken, och pa att det finns alltfor
mycket skrot och gamla grejer i pallstill runt om i
verkstan. Hon berittade att hon tagit upp den hir fra-
gan ganska manga ganger utan att det har hint till-
rdckligt mycket. Alltfér ménga pallar saknar adress
och innehallsférteckning, och detta kan stilla till sva-
righeter,

- Men sen jag tog upp fragan pa motet med Jan Carl-
borg, tycker jag att det 4r en béttring pa vig, siger So-
ritza. Det har kommit bort en del skrot fran hyllorna,
och flera arbetsledare har blivit béttre p4 att adressera.
Men bittre kan man bli pa flera hall...

och lofte om bittring!




F 90 blir >’ Aktionsplan -88”’

Som tidigare meddelats pa anslagstavlorna, har F 90
projektet gjort delvis halt. Detta har skett for att vi
skall undersdka hur Belzer-Dowidat-affaren paverkar
oss. De delar som berérs dr Smedjan, B-verkstaden
och VSS-projektet, varvid VSS-projektet stoppas helt
tills vidare. Daremot berérs inte A-verkstadsprojek-
tet. Den nya, en aning bantade, projektformen har vi
dopt till Aktionsplan -88.

Smedjan

I Smedjan genomférs beslutad investering i en ny
priglings- och riktningsutrustning. Dessutom forsétt-
ter arbetet med att gora effektivare omstéllningar i
smidespressarna.

A-verkstaden

Skiftnyckelprojektet fortsdtter som tidigare. En ny
hardutrustning dr kopt och skall installeras i november
i ar, liksom ett nytt automatlager. Monteringsplatser-
na skall ses éver sa att vi far rationella arbetsplatser.

B-verkstaden

Delar av projektet har stannat av, men vissa saker
fortsitter som planerat. Ny tvéttutrustning har instal-
lerats och provkors for nirvarande. En ny bldster &dr
bestilld och projektering av en ny sliputrustning for
tangslipningen pagér.

Vidare kommer vi under sommaren att installera en ny
reglerutrustning for hirdningen. Detta kommer att ge
effektivare virmebehandling.

Utover dessa investeringar i maskiner kommer det att
satsas pa en ny och mer utvecklad arbetsorganisation
dir tyngdpunkten skall ligga pa ansvarsfordelning, ar-
betsviixling, malformulering, vardagsrationalisering
och ett nytt betalningssystem.

Utbildning

De planerade utbildningsaktiviteterna kommer att.
fortsdtta i samma omfattning, med tyngdpunkten pa
data, kvalitet och produktkinnedom, skdrande bear-
betning, samt ritningsldsning och métteknik.

Under véren har det startats en utbildning i omstéll-
ningseffektivitet som har utmynnat i ett delprojekt for
snabbare omstéllning av maskiner i smedjan och skift-
nyckelavdelningen.

Malsittningarna kvarstar

Trots att vi har stannat vissa delar av F 90-projektet,
star de tidigare maélsittningarna kvar oférdndrade,
bland annat ~

- kortare genomloppstider

- minskad mangd material *’pa golvet”’

- dkad leveransservicegrad

- minskade kvalitetskostnader

- minskade partistorlekar

- 8kad automatiseringsgrad

- minskad personalomséttning

- minskad franvaro

Vill du veta mer?

Du som berérs av F 90-projektet kommer att fa veta
mer pa de avdelningstrdffar som Din arbetsledare ar-
rangerar med jimna mellanrum. Passa da pa att stélla
fragor!
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Miljo-miljoner!

P4 ganska kort tid har Bahco Verktyg satsat dver fyra
miljoner kronor pa att forbéttra miljon pa foretaget. 1
bada fallen ror det sig om investeringar som egentligen
inte kan motiveras utifran krassa ekonomiska termer,
utan de har tillkommit for att ’forgylla’’ vardagen for
de anstillda.

Matsalsombyggnaden, som kostade cirka 2,5 miljoner
kron:)r, har redan sex manader pa nacken. Det ar vl
inget tvivel om att alla tycker att det var en lyckad sats-
ning, inte minst kokspersonalen. Tack vare att man nu
har en hel del modern maskinutrustning, kan man i
stor utstrackning ga ifran den sa kallade industrima-
ten, och i stillet satsa pa att skota en storre del av till-
lagningen pa plats. Och visst blir maten mycket godare
genom detta!

De nya omklddningsrummen, som togs i bruk efter
pask, har kostat 1,5 miljoner kronor. Vi har da fatt
moderna och ljusa omkladningsrum for 175 personer,
som var och en har tillgang till tva skap: ett for ar-
betskldderna och ett fér de **civila” kldderna. Skapen
for arbetskldderna ar forsedda med extra ventilation.

- Det finns nu elva duschar och rejéla tvattutrymmen,
sdger Hans-Lennart Jansson som har hallit i utbyggna-
den, sa vi tror inte att man skall behova sta i ko for att
tvitta sig efter arbetets slut.

- Vi har ocksa en modern bastu med ett extra omkléd-
ningsrum, sa att dven den som normalt inte byter om
hir skall kunna utnyttja den, sdger Hans-Lennart.
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Ja, visst har man nu fatt omklddningsrum som 4r mo-
derna, ljusa och trevliga. Nu hoppas bara Hans-
Lennart att lokalerna inte blir férstérda av klotter och
annan skadegorelse.

- Jag tror att de allra flesta vill slippa det klotter som
brukar forekomma i toaletterna, och nu skall det vil
finnas en chans nér allting 4r nytt och friascht. Och det
ska vil inte behova forekomma klotter i toaletterna pa
verkstan nir det inte sker pa kontoret, slutar Hans-

Lennart.




Kimpigt i drets Oppet Spar!

Forra dret drabbades vara skidkdmpar av en osannolik
kyla (det var ju dnda ner till - 36 grader som virst!), sa
alla dkare sa vil till sig sjdlva att **det kan inte bli virre
iar”. Men oj vad man bedrog sig! Det blev verkligen
dnnu sdmre omstidndigheter i 4r, med ett envist sndan-
de och kraftig vind som nidrmast kunde liknas vid sné-
storm. Men inget kunde hindra vara tappra kamrater:
alla som startade kom i mal!

Det var alltsa inte bristande trdning som gjorde att
ndstan alla som var med forra 4ret, tog en halvtimme
langre tid i &r for att komma fram till Mora. Alla var
ense om att arets lopp var det hardaste som nagonsin
korts. S4 nédsta ar maste det bli betydligt enklare,
eller???

Hir féljer namnen och tiderna pa de tappra 23: Arne
Andersson (9.09), Karl-Erik Axelsson (10.46), Bernt
Berglund (9.28), Alf Bjérkman (7.43), Peter Cederudd
(8.27), Stig Eriksson (6.46), Ingvar Gustafsson
(10.40), Sonja Hagelin (11.06), Stig Jansson (11.40),
Seppo Kédrii (9.54), Reijo K6ngés (7.55), Bengt Lars-
son (11.40), Roger Lundin (9.15), Gunnar Maingsbro
(9.41), Hdkan Norén (9.03), Jan-Olof Norén (8.57),
Hans Nyman (8.09), Tore Ohlsson (8.14), Lars Pet-
tersson (9.22), Roland Rehnbick (8.14), Crister Stolpe
(7.23), Lars So6derman (10.33), Lars Ohrn (9.00).
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Ny styrelse

Nir Bahco Verktygs IF hade sitt arsmdéte i slutet av
mars, fick styrelsen en delvis ny sammanséttning.
Martti Kaalikoski gick in som ny ordférande efter
Karl-Erik Axelsson som avbojt aterval. Nu stéllde
trots allt Karl-Erik upp som ledamot i styrelsen for yt-
terligare ett ar. I styrelsen ingér dessutom Crister Stol-
pe, Jan-Olof Norén och Arne Ferngren.
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I samband med arsmoétet dverldmnades ett uppmunt-
ringspris till Soéren Isaksson for utomordentligt fina
insatser inom Bowlingsektionen.

Nya dotterbolag

Sedan férra numret av Stéllskruven har Bahco Verk-
tyg fatt tva dotterbolag férutom Belzer-Dowidat (som
beskrivs pa annan plats i tidningen): Bahco Tools B.V.
i Holland och Lindstrom America Inc. i USA.

I bada fallen ror det sig om férséljningsbolag som é&r
resultatet av den satsning pa 6kad internationalisering
som redan tidigare inletts. Genom arragemanget med
eget dotterbolag skapas en nidrmare kontakt med
marknaden, vilket bade 6kar mdjligheterna att ge god
service at kunderna och ger sdkrare och snabbare in-
formation fran marknaden.

De bada bolagen bedéms ha goda maojligheter att dka
Bahcos forsiljning p4 sina marknader. I Holland &r
Bahco sedan lang tid ett starkt varumirke (skiftnyckel
heter till exempel ’bahco’’ pé holldndska!) och med
hjélp av Bahco Tools B.V. kommer nu en dnnu harda-
re lansering av produkterna att ske.

Pa den nordamerikanska marknaden 4r F E Lind-
stréms tanger marknadsledande inom elektronikin-
dustrin. Bildandet av Lindstrom America Inc. gér att
man nu kan befista och ytterligare férbéttra sina posi-
tioner 1 USA.

Bahco Tools B.V. ligger i Alblasserdam nagra mil s6-
der om Rotterdam. Lindstrom America Inc. ligger i
Orange, en liten stad strax séder om Los Angeles i Ka-
lifornien.

Glada pensionérer!

Under det senaste aret har inte mindre 4n elva tidigare
anstillda pa Bahco Verktyg och Bahco Kraftverktyg
blivit pensionérer, namligen

Gurli Strindberg
Gunnar Johansson
Gunnar Ekstrom
Ilona Neuman
Paavo Lyttinen
Sune Gabrielsson

VI ONSKAR DEM LYCKA TILL I FRAMTIDEN!
8

Arto Martola

Rut Hellstrom
Bengt-Arne Backman
Sven Hallstrom
Karin Nylof

Specialbil vicker
uppseende!

Det var virldspremidr nar Bahco Verktyg visade sin
nya demonstrationsbil pa Stockholms Bilsalong i mit-
ten av mars. Med hjélp av Sveriges kanske skickligaste
bilbyggare, Leif Mellberg i Nykoping, har marknads-
avdelningen gjort om en SAAB 9000 Turbo till en
framtidsinspirerad bil som skall anvdndas for att de-
monstrera foretagets verktyg ute i landet.

Idén till bilen féddes ur tankarna att inreda en husvagn
for att kunna aka omkring till industrierna och visa
handverktygen for anvindarna, det vill sdga framfor
allt service- och underhéillspersonalen pa foretagen.
Men idén med husvagn var inte sa lyckad. Dels dr det
ju ganska svart att kéra med husvagn, i varje fall nér
man maste backa pa tranga stéllen, dels tyckte man att
det verkade lite trakigt. Nar darfér Ergonomi Design
Gruppen kom med forslaget att gora en *’héftig’ herr-
gardsvagn i stillet, nappade man direkt.

»Vairldens snabbaste verktygsbénk’’, som skapelsen
kommit att kallas, kommer sédkert att vicka uppseende
bade nér den dker omkring pé végarna och nér den be-
soker industrier, vilket glader Anders Fredricsson som
har fatt uppdraget att bemanna bilen.

- Redan pé Bilsalongen mérkte vi att bilen lockade
manga ménniskor att komma in i montern och prova
vara verktyg, sdger Anders, och jag dr sdker pa att
samma sak kommer att hidnda ute pd verkstdderna. Vi
tror oss niamligen veta att verktygsanvéndare i allmén-
het 4r ganska intresserade av *’héftiga’’ bilar, och den
hér bilen dr verkligen hiftig.

Den bakre delen av bilen dr forsedd med mésvingar,
och nir man féller upp dessa kan man dra ut en U-
formad demonstrationsbiank dir skruvmejslar, skift-
nycklar, tinger o s v ligger fint inpassade i forsdnkta
fack. Det finns ocksa ett par nya testapparater s att
man kan jamfora Bahcos verktyg med andra fabrikat.
Naturligtvis upptidcker man da att det 4r Bahcos verk-
tyg som 4r bést!
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