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— Nu maste vi ta i

— Vi dr ganska bra, men vi
maste bli dnnu bittre!

Det var huvudbudskapet nar
vd Bengt Carlsson samlade hela
personalen vid Bahco Verktyg
till stormote.

Bengt Carlsson anvinder en
liknelse fran fotbollsviirlden nir
han beskriver foretagets situa-
tion:

— Just nu ligger vi i division tva.
men vi ligger bra till. Vi har gitt till
kvalet till allsvenskan och vi har 1—1 i
den avgorande matchen. Nu giller det
att vi skiirper oss, anstranger oss litet
extra och far in segermalet fére jul. Vi
maste upp i den hégsta divisionen.

Det hir extranumret av Stillskru-
ven agnar vi helt och hallet it stormo-
tet som holls i matsalen i onsdags. Di-
rekt efter Bengt Carlssons tal gjorde
vi den hir fragor- och svar-intervjun
med honom,

® Bengt, hir talade du om att vi
maste anstringa oss litet extra, att vi
maste bli bittre. ungefir samtidigt har
de allra flesta anstillda last i lokaltid-
ningen att Bahco Verktygsgruppen un-
der drets forsta atta manader gjort en
vinst som ar 10 miljoner kr higre éin
under motsvarande period i fjol. Det
gar med andra ord bra for verktygs-
gruppen. Varfor talar du di om extra
anstrangningar?

— Jag ville pa det hir stormdétet ge
min version av dagsliaget for foreta-
get. Min version och tidningarnas
version av Bahco Verktygs situation
ar faktiskt inte riktigt densamma.

— Jag skall forklara mig. Det har
gatt bra for de andra foretagen i verk-
tygsgruppen, de har forbittrat sig mer
an vad vi har gjort. Det fina resultatet
ar med andra ord inte var fortjanst in-
om handverktyg. Sa enkelt ar det.

— Vi pa Bahco Verktyg maste dér-
for ta i som tusan fram till jul och se
till att vi forbéttrar var lonsamhet. Vi
har bara nagra futtiga veckor pa oss.
Vid arsskiftet raknas resultatet och se-
dan ir loppet kort for var del.

litet hardare
pka tryggheten!

— Det dr viktigt att vi pa Bahco Verktyg

® Varfor ir det da sa viktigt med en
god linsamhet i foretaget, ricker det
inte med att det gar runt och ger ett
hyggligt 6verskott?

— Nej. Lonsamheten i ett foretag dr
egentligen ocksd ett matt pa trygg-

samlar I ladorna’’ nu, sd att vi dr bittre
rustade ndr det kommer samre tider, sager vd Bengt Carlsson.

heten i foretaget. Hog lonsamhet be-
tyder hog trygghet, lag l[6nsamhet be-
tyder lag trygghet.

— Darfor ar det sa viktigt att vi lag-
ger pa nagra kol extra nu i ar nar vi
har en hogkenjunktur. Pa sa satt ska-

for att

par vi mdjligheter att klara en lagkon-
junktur, vi skapar en hardhet i foreta-
get som gor oss mindre kinsliga i sim-
re tider.

® Vilka extrainsatser forvantar du
dig?

— Vi miste jobba mer Gvertid, bland
annat skall vi halla produktionen
igdng alla l6rdagar fram till den 14 de-
cember. Vi maste ocksda minska stil-
lestandstiderna i maskinerna, och ut-
nyttja arbetstiden bittre.

® Vad ir det som klickar hos oss nu?
— Kort sagt: Vi far inte fram tillrick-
ligt mycket verktyg. Vi har en bra or-
deringdng, men vi kan inte leverera i
tid.

— Kunderna blir sjalvklart irritera-
de nir de inte far sina verktyg och ris-
ken ar att de trottnar och viljer ett
annat fabrikat. Bara det dr naturligt-
vis allvarligt. Men det kan bli an vir-
re. For om kunderna vinjer sig vid
det nya fabrikatet, kanske de ocksa
héller fast vid det i framtiden.

— Ingen har pd Bacho Verktyg vill
val att vara kunder skall gd 6ver och
kopa tyska och spanska verktyg, eller
hur?
® Kan du mer konkret peka pa vad
som inte ar bra hos oss just nu?

— Det ér frimst tre faktorer som jag
vill ta upp:

1. Idag maste vi faktiskt tillverka
tre olika skiftnycklar parallellt.

Om vi tar den nya skiftnyckeln som
exempel, sd har produktutvecklingen
dar varit bra, men vi har haft svart att
komma igang ordentligt med produk-
tionen.

2. Vi har inte hunnit fa fram till-
rackligt med smidesverktyg och det
beror bland annat pa att vi bytt till-
verkningsmetod, frin hobbning till
gnistning.

3. Vi har svart att fa upp takten pa
tangtillverkningen.

Allt detta paverkar naturligtvis pro-
duktionen hos oss.

® Tror du da inte att kunderna har
dverseende med de hir mkornmgspro-
blemen under en évergangsperiod?

FORTS. PA SID. 2
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STORMOTET

Det var onsdag eftermiddag pa Bahco Verktyg i Enkoping. Vd
Bengt Carlsson hade kallat till stormote i matsalen. Samtliga an-
stillda fick da information om foretagets situation just nu. Bengt

B Seppo Kidirii, smed:

— Dom allra flesta tyck-
er Bengt Carlsson dr en
bra och arlig chef, sa det
han sa pa motet ar sikert
riktigt. Och vi anstillda
maste ju leva vidare, sa
dirfor maste vi se till att
det gar bra for foretaget.

Jobbet och tryggheten
ar viktiga saker. Inte
minst for mig sjalv, jag
har namligen nyss kopt
hus.

Jag arbetar vid téng-
pressen.  Didr  har vi
egentligen inga storre
problem. Madjligtvis ar
det litet svart att fa fram
smidesverktyg ibland —
och utan verktyg ar det
ju svart att smida...

Nir det giller ar-
betsmiljon skulle jag vil-
ja foresla en forbéttring
redan nu. Det vore bra
om Vi pa nagot sitt kun-
de ordna en rundgang

inom foretaget, sa att
man efter ett tag fick by-
ta arbetsmoment. Det
skulle bli mer omvix-
lande och intressant da.

® Cathrin Jakobsson,
tangkontrollant:
— Jag forstar vikten av
det som Bengt Carlsson
sa under motet. Darfor
ar jag ocksa beredd att
stalla upp pa hans idéer.
Anledningen till att vi
kommit efter med pro-
duktionen ar att vi har
alldeles for manga nya
hiar. De har inte rutin
och kunskap édnnu —
och da gar det naturligt-
vis litet langsammare {6r
dom.

B Hiakan Béackvall, smi-
deschef:

— Det ar riktigt att vi ar
daliga pa utleveranser.
Problemet ér att vi tving-

as anstilla sa mycket
nytt folk. Det stiller spe-

ciella krav — bade pa
ledning och  arbets-
kamrater. Na'n maste

engagera sig och ta hand
om de nyanstillda och se
till att de kommer in i
jobbet ordentligt. Nu
brister det litet pa den
punkten.

Vi far bara inte ge av-
kall pa kvaliteten —
trots att vi har manga
nya.

Nir kunderna nu ro-

Foto: LASSE MOLIN

Carlsson talade om stor orderingang, men att vi har problem med
att fa fram tillrickligt med verktyg. Hela Bengt Carlssons in-
formation refereras och kommenteras i intervjun pa sidorna 1-2.

par efter Bahco-verktyg,
da maste vi ocksa kunna
leverera. Det 4r bara sa.

Vi har mycket duktigt
folk anstillt, som verk-
ligen stiller upp. En del
ar faktiskt sa hart pres-
sade att vi tvingats be-
gara Overtidsdispens for
dom.

Dirfor giller det nu
att vi uppmuntrar och in-
formerar, s att alla kin-
ner sig motiverade att ta
ett extra tag.

# Sveta Koveccezs,
elektriker:
— Jag tycker att foOre-

tagsledningens initiativ
ar bra. Det dr viktigt att
vi alla héller samman nu

och far fart pa produk-
tionen.

Samtidigt ar det nod-
vindigt att vi far en sa
bra information som
mdojligt om vad som héin-
der 1 foretaget.

Vad jag och mina ar-
betskompisar i fOrsta
hand kan goéra for att
hjalpa till med produk-
tionsokningen, ar att
forbattra  felsdkningen.

Pa sa satt blir det mindre
stillestand i maskinerna.

il

® Ingmar Eriksson, in-
kopare:

— Jag som reservdelsin-
kopare paverkas kanske
inte sa mycket av det ex-
tra Overtidsuttaget, det

gar ju inte att kopa in sa
mycket under lordagar.
Men jag kan forestélla
mig att jag far det stres-
sigare under den norma-
la arbetstiden ndr pro-
duktionstakten okar.
Det dr mitt jobb att se
till att det kommer fram
reservdelar till trasiga
maskiner — och da gil-
ler det att finna de snab-
baste och bista inkdps-
vigarna sa att det inte
blir nagra onddigt langa
produktionsstopp.

® Hannu Toikkanen,
skiftnyckelsmontor:
— Jag har jobbat hir se-
dan 1976. Och har man
varit sa linge 1 huset, da
maste man ocksa vara
med och anstringa sig.
— Det verkar vettigt
att gora en spurt nu och
oka takten i produktio-
nen.
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