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STALLSKRUVEN

Nittiotalets fabrik

Som Du snart kommer att uppticka innehéaller det har numret av Stéllskruven néstan bara
material om vart stora investeringsprojekt som skall ge oss Nittiotalets fabrik, vilket forkort-
ningen F-90 egentligen betyder. Skalet till att vi har s& mycket om det i tidningen, &r att det &r
viktigt att s& manga som mdojligt, helst alla, tar en personlig och aktiv del i projektet.

Det ir visserligen manga personer pa foretaget som har varit inblandade i det forberedelsearbe-
te som har foregatt beslutet. Redan i borjan av aret startade Kurt Nordman den utredning och
generalplan som sa smaningom ledde fram till F-90. Projektet har sedan behandlats i Bahco
Verktygs styrelse, for att till sist godkdnnas i Bahcos styrelse den 12 oktober.

P4 olika tavlor i verkstan kan Du se vilka personer som ingér i de olika projektgrupperna. Men
det ir inte de ensamma som skall géra allt jobb. Dina idéer och synpunkter pa delprojekten ar
mycket virdefulla. For fram dem till ndgon av projektmedlemmarna.

Redaktionen

Var nya chef!

For ett par veckor sedan blev det klart vem som blir var nya
chef. Han heter Jan Carlborg, dr 42 ar och kommer nidrmast
fran vart systerforetag Thorsmans i Nykoping, dér han ér vi-
ce VD. Hans speciella ansvarsomrade har varit marknadsfo-
ring och produktutveckling.

— Jag #r glad dver fortroendet att fa ansvar for ett s fint fo6-
retag, siger han. Bahco Verktyg har ett fantastiskt gott ryk-
te pa marknaden, och dérfor finns det fina férutsédttningar
att bli &nnu storre dn idag.

— Det kommer att bli mycket intressant att fa sétta sig in i
verksamheten, sdger Jan vidare. Jag tanker da inte minst pa
F-90, som ju kommer att betyda en hel del for var framtida
konkurrenskraft.

— Min forsta atgiard kommer att bli att lyssna. Jag har myc-
ket att lira om branschen innan jag sitter igdng pa allvar den
1 januari 1988, avslutar Jan Carlborg, var nya VD.

Vi aterkommer omkring arsskiftet med en fylligare presenta-
tion av Jan, men redan nu hélsar vi honom vilkommen till
foretaget! : '




Nittiotalets fabrik pa vig

For varje dag som géar kan man lédsa och héra om hur andra
foretag lyckas, och att de gor det tack vare att de satsat pa
fordndringar. Nu ar det var tur hér pa Bahco Verktyg att go-
ra samma sak: att satsa pa fordndringar sa att vi blir starka
och framgangsrika, sa att vi kan hdvda oss i den internatio-
nella konkurrensen.

Nir beslutet om F-90, Nittiotalets fabrik, togs var det ett be-
slut som under ldng tid kommer att paverka alla pa foretaget.
En del kommer att mérka av det de ndrmaste dren genom att
det blir omflyttningar av maskiner och arbetsplatser ute i
verkstan, ndgra kommer att fa chansen att byta jobb och fa
intressantare arbetsuppgifter efter en tids utbildning, och sa
vidare, men alla kommer att mérka av en okad trygghet pa
Bahco Verktyg tack vare att vi kommer att ’’ga béttre’’. Pa
ett annat stille i tidningen kan Du lédsa en intervju dir kon-
cernchefen Carl-Erik Feinsilber sdger att vi med F-90 skaffar
oss en produktionsapparat som placerar oss i den absoluta
véarldstoppen.

Men hur skall detta ga till? Ja, det finns nigra ord som i ett
notskal beskriver vad som skall goras: flodesorientering,
stalltidsminskning, tillgdnglighet och genomloppstider.

Flodesorientering

En viktig bit i projektet dr att skapa framtidens arbetsplatser.
Vimaste utforma dem sa att de blir bade effektiva och bekvi-
ma att arbeta vid. Vi maste ocksa se till att vara hanterings-
och transportsystem hela tiden fungerar och att ritt material
finns pd plats i ratt tid. Det handlar ocksa om att placera ma-
skiner och material i ritt ordning och pa rétt plats. Tillsam-
mans gor detta att vi far ’snurr’’ pa produktionen och kan
halla verksamheten i gdng. Allt det hir brukar man kalla f7d-
desorienterad produktion.

Stilltider

Vi skall se till att korta ner de s& kallade stélltiderna, det vill
siga den tid det tar att &ndra om en maskin till en annan pro-
dukt eller storlek, genom att planera och forbereda arbetet i
forvag. Det kan man bl a géra genom att forenkla fastspén-
ningsanordningar och fixeringar, och genom att kontrollera
att alla bitar som behovs finns pa plats och ar riktiga. Det
brukar man kalla stdlltidsminskning.

Tillgiinglighet

Genom att vi satsar pa nya och modernare maskiner, samt
genom att planera underhall och reparationer far vi en myc-
ket sdkrare produktion och kan undvika onddiga stopp. Da
kan man anvinda maskinerna flera timmar varje dag, vilket
innebdr att man far hogre tillginglighet.

Genomloppstider

Vi kommer att forenkla transporter och hantering av gods pa
olika sétt. Bland annat skall vi placera flera maskiner runt ett
sa kallat kranlager dér allt material hanteras och transporte-
ras. Det hela kommer att styras och overvakas av ett centralt
styrsystem med lokala dataskdrmar som operatérerna sko-
ter. Vi kommer ocksa att placera maskinerna i grupper sa att
vi kan kombinera olika slags operationer. Sammantaget gor
det att vi kan minska onddiga hanteringar och véntetider,
och dérigenom forkorta genomloppstiderna.

Ovrigt

Som ett extra resultat av ovanstdende atgirder, kan vi min-
ska pa partistorlekarna, det vill sdga mangden av material ute
”pa golvet”’ som ocksa kallas PIA eller *’produkter i
arbete”’, vilket i dag ar en alltfér hog kostnad.

Vi kommer ocksé att kunna tillverka produkter med férre fel
4n tidigare, och vi kommer att uppticka och hindra eventuel-
la fel pa ett tidigare stadium. Det betyder att.vi kan sidnka
kassationskostnaderna pa samma gang.

Miinniskan viktigast

Men viktigast i hela omdaningsprocessen #4r de minniskor
som skall arbeta i den nya verkstan. En viktig del i F-90-
projektet dr darfor en satsning pa utbildning och informa-
tion sa att alla kdnner sig motiverade och engagerade. Lika
viktig dr satsningen pd arbetsmiljon som skall avvdgas mot
de krav som erfordras for att na totalresultatet.
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Sa héar jobbar vi!
Stéllskruvens medarbetare fick i férra veckan vara med i ett
sammantridde da Projektgruppen for Skiftnycklar diskutera-
de olika alternativ for den framtida monteringen och slip-

ningen av skiftnycklar. Det var intressant att notera hur olika
erfarenheter och kunskaper kom fram i diskussionen.

— Vi har redan hunnit med ett tiotal sammantraden i grup-
pen, beréttade Jan-Erik Johansson som &r projektledare. I
dag géllde det att faststalla vilka ytor som behovs f6r monte-
ringen och hur de olika maskinerna skall placeras.

Projektledaren Jan-Erik Johansson, Stig Hallman och
Lennart Lindstrém diskuterar placeringen av en maskin...

...liksom Bennet Erniund, Lars Aspholm, Evert Kjellén, Bo
Pettersson och Reino Aalo.

Gruppen har tidigare kommit fram till ett par alternativa los-
ningar som varit ute pa avdelningen, dér personalen haft till-
fille att komma med synpunkter. Det 4r méanga som har
"tyckt till’’ om forslaget, kunde Lennart Lindstrém berétta.
Han var med pa dagens sammantrade for att fora fram asik-
terna fran arbetskamraterna.

— Innan vi tittade pa olika placeringsalternativ, eller layou-
ter som det kallas, har vi haft chans att prova négra typer av
arbetsbdnkar och dven ha synpunkter pa placeringen, siger
Lennart. P4 si vis 4 mdanga av vara synpunkter redan inba-
kade i forslagen, vilket jag tycker dr en bra metod.

Fiffig omflyttning

Att projekt F-90 drar nytta av mangas erfarenheter visade sig
pa sammantridet, di Lennart foreslog en enkel omflyttning
av ett par maskiner som gjorde att man fick ett rakare och
smidigare flode i ett avsnitt i verkstan!

"Flodet”’ var ett begrepp som ménga fragor kretsade kring.
En viktig hornsten i F-90-filosofin 4r att alla fléden i den nya
verkstan skall vara raka och oavbrutna. Det ledde bland an-
nat till att man diskuterade hur maskinerna skulle placeras,
vilka transportsystem man skulle ha, om man kunde koppla



ihop flera maskiner for att undvika onddiga transporter och
sa vidare. Man diskuterade ocksa vildigt noga vilka utrym-
men som behdvdes sa att man inte kommer i svarigheter om
négra ar.

Engagemang

En sak som man kunde konstatera under sammantréadet, var
att alla deltagarna visade intresse och engagemang for de fra-
gor som avhandlades. Man ser F-90 som ett gemensamt pro-
jekt, och man &r ocksa beredd att ta ett gemensamt ansvar
for att ro det i land.

— Fore varje sammantrdde funderar man igenom det som
skall behandlas och diskuterar ocksd med arbetskompisarna,
siger Bo Pettersson. Pa sa vis far alla som 4r berérda lamna
ifran sig sina synpunkter. Det gor ju att alla ocksa kénner sig
delaktiga i projektet pa ett helt annat sétt &n vad som brukar
vara vanligt.

Jan-Erik nickar instimmande och tilldgger att det ar viktigt
att alla synpunkter kommer in s4 tidigt som mdajligt:

Dags att limna synpunkter

— D4 kan vi ta dem tillvara pa ett bra sitt. Det gér inte att
vénta till dess att vi kommit igdng med omflyttningar och lik-
nande. Da &r det ofta for sent.

En viktig sak dr att det "’ordinarie’’ jobbet fungerar dven nar
man 4r pa sammantride eftersom produktionen maste fun-
gera som vanligt.

— Man maste kunna fa hjilp fran kollegor och medarbetare
under tiden man 4r borta, sdger Reino Aalo. Men det &r en
svar balansgang. Man far inte krdva for mycket av andra, sa
darfor far man jobba lite extra ndr man kommer tillbaka fran
sammantriadet. Men det gar det ocksa, det 4r ju spidnnande
och stimulerande att f4 vara med och utforma ett sddant har
jatteprojekt!

Dragbankar, ett pilot-fall

I ett tidigt skede kom Projektgruppen for Skiftnycklar fram
till att man méste gdra nagot at de sa kallade dragbédnkar, dar
sparet for skiftnyckelléparen gors. Skilet var bland annat att
tillgdngligheten, det vill sdga den tid som maskinerna verkli-
gen fungerade, var vildigt lag. Det hela borjade med att man
tillsammans med alla uppséittarna, operatdrer och féormén
gick igenom vilka problem som man hade med de nuvarande
dragbidnkarna.

Operatdren Leif Jansson fdar besék vid sin draghdnk av Lars
Aspholm, Bo Pettersson och Torsten Hemlin.

— Vi fick fram en lista pa 12 problem som ansags vara de vik-
tigaste, berdttar Jan-Erik Johansson. Den listan fick kon-
struktionsavdelningen som ett underlag for sitt arbete att ta
fram en ny dragbdnk. Vi gav dem ocksa de allminna krav
som projekt F-90 stiller, som exempelvis att stilltiderna
skulle minska, att bianken skulle vara serviceviénlig, att det
skulle vara en bra arbetsplats att jobba vid, att den nya drag-
binken skall vara helt flexibel s& att man kan kora alla storle-
kar i den, och sa vidare.

Manga problem att l6sa
Det var med andra ord en ordentlig lista som Bennet Ernlund
fick med sig till sina kollegor pa konstruktionsavdelningen.

Man tog fram ndgra olika idéskisser innan det var dags att

. presentera ett par alternativ for projektgruppen. Genom att

jamféra de olika forslagen med "’problem-listan®’ och kra-
ven som projektet stéllde, fastnade gruppen sa smaningom
for ett av alternativen.

— Viklarade alla krav i det alternativ som valdes, sdger Tors-
ten Hemlin som svarade for det mesta av konstruktionsarbe-
tet. Genom att utforma fésten for dragndlar och skiftnycklar
i form av kassetter som kan bytas ut snabbt, var det till exem-
pel mojligt att fa ned stélltiden fran 4 timmar till 20 minuter!
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Torsten Hemlin, som hdller pd att konstruera de nya drag-
bankarna, studerar en detalj pa de nuvarande draghdinkarna.

Biittre arbetsmiljo

Dessutom kommer arbetsmiljon for operatdrerna att for-
béttras pa flera sdtt. Bland annat kommer man att slippa bo-
ja sig ner for att hdamta dragndlar efter operationen. Det spar
ménga ryggbdjningar!

Enligt Jan-Erik Johansson blir dragbdnkarna det férsta syn-
liga tecknet pa forandringen ute i verkstan. Om precis ett ar
rdknar man med att den forsta nya dragbinken ir pa plats!

For ett och ett halvt ar sedan, da det stod klart att ddvarande
Promotion kopt aktiemajoriteten i Bahco, hdjdes det kriti-
ska roster har i Enkoping. Man talade om borsklipp, om att
det fanns risk for att den nya ledningen inte skulle satsa pa
oss i framtiden. Men kritiken har tystnat, i synnerhet nu nér
det star klart att de nya dgarna gor en jitte-investering pa
over 80 miljoner kronor pa Bahco Verktyg.

— Bahco Verktyg dar ett betydelsefullt foretag i den nya
Bahco-koncernen, sidger koncernchefen Carl-Erik Feinsil-
ber, och det 4r for att garantera foretagets framtid som vi ge-
nomfor den har satsningen. Foretaget har redan intressanta
produkter, ett bra namn pa marknaden och duktig personal.
Nu satsar vi pa att lyfta produktionsapparaten till en niva
som stéller oss i frimsta rummet bland jaimforbara foretag.

Investeringen kommer att ge bade effektivare produktion
och battre arbetsmiljo. Dessutom gar en hel del till vidareut-
bildning av personal som kommer att fa nya arbetsuppgifter.

— Om vi skall kunna utveckla féretaget sa att det inte bara
Overlever in i nittiotalet utan dven etablerar sig som ett ledan-
de handverktygsforetag, krévs det forandringar, sdger Carl-
Erik. Jag hoppas bara att alla som berdrs inser att fordand-
ringar dr positiva och utvecklande fér var och en.

— Viskulle sjélvfallet inte satsa s& manga miljoner pa Bahco
Verktyg om vi inte trodde pa foretaget och dess personal. Vi
litar pa att det finns folk inom féretaget som kan driva det
hér projektet, dven om det kommer att bli jobbigt. Produk-
tionen maste ju fortga hela tiden trots att manga medarbet-
are blir engagerade i projekt F-90, avslutar Carl-Erik.



Nu gar vi vidare

Det 4r viktigt, att samtliga verkstadsanstéllda far ta del aven
saklig och bred diskussion, och att man far och kan deltaien
aktiv diskussion om projektet F-90 och dess malséttningar.

Dérfor kommer vi att genomféra sa kallade arbetsomrades-
traffar dar F-90 diskuteras.

Det blir i lagom stora grupper, sa att alla tors stilla fragor
och komma med synpunkter. Det blir ocksd *’rétt nivd pa

snacket’’ s att alla kan forsta vad det handlar om. Man kan
diskutera vardagliga problem och komma med egna forslag
till forbattringar. Ytterligare en fordel dr att alla inom grup-
pen far samma information och det blir ldttare att félja upp
traffarnas resultat.

Det kommer att bli minst en traff varje manad. Du kommer
att bli kallad till trdffen av Din arbetsledare.

Ténk pa att just Dina kunskaper och idéer dr mycket viktiga
faktorer for att F-90 skall bli lyckat!

F-90: att gora gamla
saker pa nytt satt

Genom beslutet att satsa pa F-90 har startskottet gatt for en
ny epok i foretagets historia. For en majoritet av oss anstall-
da kommer féridndringarna att mirkas mer eller mindre pa-
tagligt under de narmaste aren fram till 1990.

Vi kommer att fa uppleva en helt ny produktionsteknik inom
manga avsnitt i var fabrik — en teknik som ska gora jobbet
bade intressantare och mindre slitsamt.

Utbildning viktig

Manga kommer ocksa att fa helt nya arbetsuppgifter och hér
ska vi se till att limplig utbildning vid rétt tidpunkt kommer
till stand.

Utbildning och information kommer éver huvud taget att bli
ett viktigt medel for att vi ska na de mal som satts upp i F-90.
Redan har en omfattande arbetsledarutbildning tagit sin bor-
jan och en utbildning i grundldggande ekonomi kommer att
genomforas i borjan av nésta ar for de medarbetare som ér
direkt engagerade i de olika projekten.

Inom projektet finns en speciell grupp som har som sin hu-
vuduppgift att se till att &ndamalsenlig utbildning kommer
till stand i takt med att behoven framkommer fran de olika
projektgrupperna.

Genom F-90 har foretaget fatt en verklig chans att befasta sin
stallning som ett av de ledande verktygsforetagen i vérlden.
Nu ska vi alla visa att vi bade vill och kan klara utmaningen.

Utmaning

For visst 4r det en utmaning: den nya organisationen kom-
mer att stdlla nya krav p4 manga medarbetare. Vi skulle dér-
for girna vilja *’hitta’’ alla som &r villiga att satsa den tid och
energi som behdvs for att forkovra sig inom nagot omrade,
for att i férlangningen ta pa sig ett storre ansvar.

Darfor vill vi be Dig som ér intresserad av att ’komma vida-
re’’ att anmiila Ditt intresse pa nedanstaende kupong. Vi kan
inte lova att alla 6nskemal som kommer in skall bli tillgodo-
sedda, men vi kan lova att granska dem seritst och kontakta
alla som visar ett personligt intresse genom att fyllai kupong-
en!

Jag skulle vara intresserad av

att sd smaningom jobba som:

Jag skulle gdrna vilja
forkovra mig i:
[ produktionsteknik [ instruktor

[0 produktionsekonomi [J uppséttare
[0 anvéndning av dataskdarm [] arbetsledare

[0 arbetsledning ] T ——
[ S .

| O commnnensesmsmnmses
Namn...............ocoovviiiinn.. Anstnr:..................

(Kupongen insidndes till Nils-Ola "’Palle’” Pahlin, Verk-
stadsklubben, eller Martti Kaalikoski.)

Vasaloppet

Nista r, pa skottarsdagen den 29 februari, blir det minst 34
personer fran Bahco Verktyg och Bahco Kraftverktyg som
dker skidor mellan Sélen och Mora. **Minst’’ séger vi, efter-
som det dnnu finns chans till efteranmélan. Kontakta Karl-
Erik Axelsson pd Ekonomiavdelningen, tel 2901. Han tar
emot anmiélningar fram till den 30 oktober, men sen &r det
for sent.

Du som &r i valet och kvalet, gor nu slagisaken! Tag chansen
att fa genomfora Vasaloppet tillsammans med arbetskamra-
ter. Vi ger Dig en unik mojlighet att kunna dgna Dig at viktig
motion med ett hdgrande mal, utan att Du behover tdnka pa
praktiska fragor som transport, forldggning, mat, o s v, och
dessutom till en rimlig kostnad.

Blodbussen

Blodbussen kommer till Bahco Verktyg néista géng torsdagen
den 26 november. Som vanligt parkerar den pa verkstadsgar-
den. Och som vanligt hilsas gamla och nya blodgivare vil-
komna!

Matsalsombyggnaden

— Ombyggnadsarbetet framskrider nastan planenligt, berét-
tar Hans-Lennart Jansson nér Stéllskruven frigade honom.

— Men tyvérr visade det sig att det fanns asbest i en av vég-
garna, och detta var vi tvungna att sanera innan vi kunde ga
vidare med arbetet. Det betyder att vi har blivit en vecka for-
senade, en forsening som vi inte kan ta igen utan att det kos-
tar for mycket pengar.

— Daérfor maste vi flytta Oppningsdagen en vecka, sédger
Hans-Lennart vidare. Vi kommer att halla stdngt i tre vec-
kor, fran den 16 november till den 7 december da vi ater igen
kan ta emot géster.

Det finns planer p4 att ordna tillféllig matservering i Vikinga-
salen under tiden, men om detta aterkommer man med infor-
mation pa annat sitt.

Pa grund av forseningen har tévlingsjuryn bestamt att ut-
stracka tidsfristen for att lamna forslag till namn pa matsalen
till den 1 november. Tag chansen att hitta pa ett bra namn s&
kan Du vinna ett pris!

___________,_H________%

Jag tycker att vi déper var nya matsal till

Insédndes i slutet kuvert till VS-MO 516 fore 1 november.
(Ett forsta pris kommer naturligtvis att delas ut)

egra 1987.10



