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En ny sida av VD:

Hosten &r nu definitivt hér! Detta inneb&ar f6r Bahco Verktyg
arbete med nasta ars budget och en bedtmning av utfallet f&r
1983. Bada ar svara att faststdlla. T o m september ligger
forsal jningen pa budgeterad niva, medan leveranserna ligger
ndgot under budget. Vi har dock en mycket hig leveransférmaga
fran lagret sa sldpet i leveranser beror pa andra orsaker.

Teknikfunktionen kommer att fa en mycket tuff hidst - Verktygs-
avdelningen i synnerhet. Smedjan och mekaniska verkstaden

sldpar nagot mot prognos. Vi arbetar med ganska snidva margi-
naler personellt just nu i verkstaden, varfdr jag hoppas, att

vi skall slippa hostférkylningar och influensor. Om inga
vaésentliga forsédmringar intraffar inom forsiljningen och om verk-
staden kan oka ndgot, kommer vi att klara var prognos for 1983.

Inom marknadsfunktionen genomfor vi en organisationsférandring.
Detta for att satsa pa den nya marknaden USA. Jag &nskar
Karl-Henrik lycka till pa vdrldens storsta verktygsmarknad.

Frankrike, som ocksad &r en mycket stor marknad, kommer vi att
aktivera genom att ansvaret for Bahco Forge et Outillage nu har
overforts till Bahco Verktyg.

En ©6kning under 1984 pa Export utanfor Norden ligger i malsitt-
ningen for ndsta ars budget.

Vi har nu genomfort fyra kursdagar p& Joar Bla. Minga positiva
omddmen har givits om kursen. Troligen kommer ytterligare kurs-
dagar att erbjudas under varen 84.

Som avslutning vill jag beskriva laget just nu som "Full fart pa
dom resurser vi har".
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DUBBELT SA STARK MED DUBBELSKAFT

Ja, det dr faktiskt sant - med Bahco Ergo tvahands-
skaft orkar alla vrida betydligt hardare &n med
konventionella skruvmejselskaft - vissa manniskor
uppnar dubbelt sa hogt vridmoment.

Vid ett stort antal méssor och utstdallningar har
100.000-tals ménniskor provat Bahco Erqgo under
kontrollerade forhdllanden och kommit till samma resul-
tat - avsevdrt storre vridkraft med Bahco Ergo tva-
handsskaft!

Det verkligt férmnadmliga &r dock att man med tvahands-
skaftet spar krafter och ddrmed forslitning av leder
och muskler 1 hand och arm.

Detta &r ocksd ytterst malet med Bahco Ergo skruvmejsel-
serie - att underl#dtta skruvningsarbeten och minska pa-
frestningarna for manniskan.

Ett m&l som uppndtts mer &n val har vi fatt veta av de
som anviander Bahco Ergo skruvmejslar i praktiskt arbete.
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Ja, det var vad vi skulle fdrsdka ldra oss pa en kurs
anordnad av International Time Manager. I tva dagar -
det kommer att bli tva dagar till langre fram i oktober -
htll en glad dansk, Preben Brandt, oss fangade och fram-
forde stundtals en mycket roande enmansshow. Han tog

upp en massa enkla, vardagsnara episoder, som vi alla
kdnde oss val fortrogna med, och gav sméd vinkar om hur
vi kunde gdra situationerna enklare och trevligare bade
for oss sjadlva och andra. En form av "charmkurs" kan

man kalla det, och det sag ut som om deltagarna var

bade roade och stundtals gripna av att det som han sa
var sa exakt att hénfdra till ens egna vardag.

Per Olov Andersson tyckte sa hidr om kursen:




Det var en trevlig kursdag. Jag vill verkligen
framfora min beundran f&dr kursledaren. Han sa -
en massa saker som egentligen ar ganska sd na-
turliga, men som jag aldrig té&nkt pa tidigare.

Jag rekommenderar garna den h&ar kursen till
flera.

Marianne Speiner, Matsalen:

Den har kursen skullle jag onska att alla fick

gd pa. Preben Brandt var mycket trevlig och

visst gadr det att genomfdra det mesta av vad

han sa. Jag skall i alla fall forsdka leva upp
till det d&r han sa om att vara tillmdtesgdende
och hjalpsam. Hoppas att mina kamrater och kunder
i matsalen marker min goda vilja.

Nils 0la Pahlin:

Jag maste s#dga, att jag var ganska betdnksam infor
den har kursen. Jag kan nu sdga, att jag tror att
foredragshallarens budskap gick hem hos de allra
flesta och nog kan man bli lite positivare om man
bara vill. Jag har faktiskt markt skillnader bade
i mitt eget t#dnkande och hos mina arbetskamrater.
Jag skulle vilja att flera fick méjlighet att del-
taga.



Bengt Brunosson:

Huvudintrycken av "charmkursen" &r tvekldst positivt.
Kursledaren framholl vid flera tillfallen att den
skulle bli mycket anstrdngande fér deltagarna. Detta
fick jag dock personligen ingen kidnsla av tack vare en
engagerad och medryckande fédredragning.

Visst kan man péaverkas av kursen! Det beror naturligt-
vis i hdg grad pa& person, ldggning och fdirmaga att
tillgodogdra sig vad man fatt till livs. Men glommer
man nagra visdomsord eller tips s& kan man ju alltid
studera kompendiet.

Sjdlv har jag svart att kalla kursen for kurs, som den

nu var upplagd. En kurs bér vara mera av en "dialog" mellan
larare och elev med praktiska tillampningar for eleven.

Av naturliga sk&l saknades dessa men en fortsdttning kanske
foljer, da vi alla sdkerligen behdver fiérkovra oss ytter-
ligare i1 kontakten mdnniskor emellan. Med detta som till-
ldgg skulle jag vilja rekommendera andra denna kurs.

Annmarie Ahlgren:

Jag var faktiskt ganska nyfiken p& den hdr kursen, som
man horde talas om sa mycket. Eftersom Preben &r dansk
var det lite svart att hoéra och férstd vad han sa i
bérjan av hans framfdrande men det var sd intressant
att plotsligt sa& fdljde man med utan nagra som helst
svadrigheter. Jag tror inte att négon gick opaverkad
fran kursen och jag skulle dnska att man fatt folja
upp det hela med en diskussion n&gra dagar efteréat.
Och visst gar det att genomfora det mesta av vad han
sa! - Mitt forslag 8r att dela upp kursen p& tva dagar
och 14t flera fad ga pa den! Den &r nyttig fér alla.
Visst skall vi arbeta 1 positiv anda, men det har vi
vdl alltid gjort?



Roine Erkenstal:

Jag ség redan fran borjan positivt pa den har
mgjligheten att fa ga pad en kurs och s a 8

nrycka upp" sig. Vi skall se mojligheter i stéllet
f6r hinder och vi skall bli medarbetare och inte
motarbetare. Jag paverkades definitivt av kursen och
ar Gvertygad om att det mesta gar att genomfora.
Kursledaren var ocksd fdrndmlig i sitt satt att fram-

féra budskapet. Intensivt, tata pauser och ett med-
ryckande satt.




Som synes 4r omdomet positivt fran alla tillfrégade.
Och nog minns vi Prebens framfdrande om hur han hade
agerat med sonen som ville spela Fia. Visst kande vi
igen oss lite till mans med svaret:"Ja, sen! Sla

fér pappa! Bra, sléd en gang till! Snmart har jag léast
fardigt kvdllstidningen!" Likasd var hans accepterande
av att hans nu vuxne son inte kom hem och halsade pé
sina férdldrar helt enastdende och sa enkelt. "Jag
maste komma ihdg, att ndr han vaxte upp var jag 1
karridren och hade inte alls tid att &gna mig &t
honom som jag borde ha gjort. Nu far jag igen det.
Han har inte s& mycket tid for mig. Det maste jag
férstd och da ar det mycket enklare och framfér allt
trevligare fér bade honom och mig".

Denna kurs som fran borjan var tankt framst for
personer med direkt kundkontakter har tagits emot

sd positivt att foretaget som redan namnts satsat

pad ytterligare tvéd kursdagar. Idealet vore att alla
kunde f& vara med. Vi avvaktar sa lédnge och har det
i atanke.

Allt som fortjanar att goéras, fortjdnar ocksad att
goras val.

HAR NI HORT

att vi hade celebert bestdk hdromdagen?
Vaxeltelefonisterna ringde en av sekreterarna
och sa, att J.P. Johanssons systerson med fru
var har fradn Amerika och ville se foretaget och
gamla Fanna.

Sekreteraren var mycket tvivlande och sa, att
hon foérstod det och kungen och Palme fanns val
i vestibulen ocksa?

Men det var faktiskt sant. Ett dldre par fran
United States befann sig verkligen 1 utstall-
ningen. De hade tagit téaget hit pa sin Sverige-
resa och en av vara medarbetare visade paret
runt och de var mycket tacksamma och aterviande
med en midngd foto fran bade foretag och omgiv-
ningarna har omkring.

En maskin kan gdra femtio vanliga manniskors arbete,
men ingen maskin kan gbra en ovanlig manniskas arbete.



Fiskar i Siljan, aker go-cart och gar pa Operan
med samma entusiasm!

VVem gor det? Jo, det &r var nye Personalchef
Gunnar Mangsbro. Dessutom ligger han i hard-
traning for att ndsta ar infria ett lofte att
aka Sollerdloppet och naturligtvis placera sig
hogt upp pad resultatlistorna!

Ja, ni har nog sett honom allesamman - i korri-
dorerna, i matsalen och dessutom har ju alla fatt
hans meddelande, i vilket han berdttade om sina
intentioner och tankar infdr sitt nya arbete.

Men lite mer om hans person kan det vdl vara
trevligt att veta, sa vi i Stdllskruven stallde
ndgra raka personliga frdgor till honom och sa
har svarade han:

Famil jeférhallanden

Jag ar 38 ar och gift med Annbritt som &ar
larare. Vi bor i Hummelsta tillsammans med
vara tva barn, Par, 7 Ar, och Maria, 11 ar.
Jag kommer franm en liten by mellan Mora och
Sollergn och ddruppe har vi vart sommarpara-
dis, dit vi forsdker Aka sd ofta vi kan. D&r
finns allt en dkta mas vill ha - naturen,
gamla traditioner och en alldeles &dkta f&bod
vi kan fara till.

Ar du bekant med Bahco Verktyg sedan tidigare?

Jag har haft ett gott samarbete med Lars
Hennix. Vi har ju haft gemensamma fragor och
nu pa senare tid mycket nédrbeslaktade svar-
losta personalproblem.

Du tanker vdl inte fbrstka rdcka till bade pa
Verktyg och Konsult? Vi behdver Dig pa heltid hér!

Jag ar val medveten om att jag behdvs pa heltid
har men fram till &rsskiftet behdver jag ocksa
vara pa Konsult. Det &r uppgjort att jag ska
vara 1/2-tid har och 1/2-tid pé& Konsult under
resten av aret, men som det ser ut nu sa blir



det Yerktyg som tar dver mer och mer 1innan
tvergangsperioden ar till &nda.

Har Du ndgra planer som Du tdnker att forscka
genomfora fore ndgonting annat. Nagot verkligt patagligt?

Ja, en del funderingar har man ju alltid men jag
behtver lite mer tid pa mig att "k&nna" pé fore-
taget.

Vissa delar har jag dock recan uppmdrksammat, och
det ar att vi som chefer maste ldra oss att ta
tillvara underarbetarnas resurser battre. I detta
ligger bl a att visa fortroende for dem vi har
omkring oss och vaga delegera arbetsuppgifter.

En annan sak som jag kommer att verka for dr att
tka flexibiliteten - att fa ett snabbare fotarhete -
i organisationen, och det kan vi fa genom att vi
flyttar pa oss och provar pd nya arbetsuppaifter séa
att vi ar anvidndbara pa& mer &n en arbetsuppgift nar
det behovs. Tryggheten i anstdllningen kommer inte
av sig sjédlv och jag tror att det har ar ett satt
dar vi alla kan hjdlpa till att oka den. Vi méaste
alltsd vaga bryta upp fran de nédrmaste arbetskamra-
terna och den invanda mil jon och lara oss att ta
tillvara den stimulans som jag tror man kan finna

i de flesta fdrdndringar.

Vi 4r ju inne i en fodrédndringarnas varld och vi
maste acceptera, att det inte gar att kdra i aamla
hjulspar. Man maste priva och fa fram nya ldsningar,
f4a fram positiva fordandringar. Inte bromsa och

prata om det som var.

Om Du nu fick genomfora en pataglig forandring som skulle
gliddja personalen har sa vet Du vad jag tanker pA men ség
det sjalv!

Jag vet att Du t&nker pa matsalen. Ja, ddr skulle
jag bnska att vi kunde fa det lite trivsammare. Vi
har en fin personal i matsalen, vi har en husmor med
formaga att fa finess pa husmanskosten, och vi har
trevliga matgidster. Darfor skulle det kdnnas sa fint
att fa skapa en nagot varmare miljoé daruppe. Nagra
enkla fordndringar som lite blommor, tavlor eller
affischer och helst av allt nagot som gor att lokalen
ser mindre ut fastdn den &nda &r lika rymlig. Jag
hoppas det skall finnas tillgang och méjlighet till
en sadan fordndring inom en inte alltfor avldgsen
framtid.

Du har genomgdtt den h#r proceduren med Gvertalighet tidigare?

Ja, som alla kdnner till sa drabbades ju Bahco Industri
av detta och vi bildade Bahco Konsult. Bakggunden och
utvecklingen av detta kdnner vi ju till och det &4r bara
att hoppas, att vi slipper komma i nya dvertalighetssi-
tuationer.



Ar Du en foreningsmanniska?

Nej, jag &r alldtare nar det gédller olika hobbies

och intressen, men jag engagerar mig inte administra-
tivt i olika styrelseuppdrag i1 idrottsforeningar och
dylikt. Jag &r angeldgen att ha sd mycket tid som mojligt
dver for familjen.

Vilken bok ldste Du senast?

Just nu ldser jag Tofflers Tredje vagen. Det blir

mest facklitteratur dven om jag varvar lite med att
just nu repetera Vilhelm Mobergs bocker. Deckare finns
inte pad mitt singbord!

Hur léser man fragan med firmafester?

Jag tycker julfesten med Bahcokamraterna &r ett utmarkt satt
att traffa manga arbetskamrater och deras anhodriga, men

jag maste tyvarr konstatera, att det varit tunnsatt med
deltagare fran Verktyg. Det &r en fraga som jag kanske
kan fa svar pa i stallet??

I dvrigt tycker jag det vore roligt om vi avdelningsvis
hade nadgon liten fest, kanske i var egen matsal, och

vi kunde da& ta med vara dkta midn fruar eller sambos och
sa att sdga visa upp oss for varandra.

Vad tycker Du om Stdllskruvens nuvarande utfdrande?

Jag tycker den &r utmarkt. Det &r lagom med information och
den ar inte alltfdr dyr att framstdlla.

Jag tror att den fyller ett stort behov for oss som an-
stdllda vad det gdller information och med tanke pa& med

hur enkla medel den tas fram hdller den god klass bade vad
gdller redigering och lay-out.

G4 till sist som i alla intervjuer: Far vi be om Ditt motto?

Ta fasta pa det positiva i tillvaron!

I varje situation vi stéter pd finns det sannolikt naagot
positivt att ta fram. Fdrsdk att leva efter det och jag
tror vAr situation pa arbete och hemma blir lattare.

B OKBUSSEN

bestkte oss forsta veckan i september.
Det var en hel del besdkare och gladjande
var att notera att d&ribland var mAnga
forstagangslanare.

Hoppas att det frestade till fler besdk.

Bokbussen kommer samma tid 11.30 - 13.00
och besdksdagar under hdsten &r

?8 oktober, 25 november och 23 december!




VARA MOJLIGHETER I USA

I anslutning till var dverenskommelse med GETC (General
Electric Trading Co) har jag fatt manga frégor typ

"Kan GETC som tillhdr en sadan jattekoncern verkligen
vara lamplig agent fdor Bahco Verktyg i USA?"

"Wad vet GETC om marknadsforing av handverktyg?"

"Hur manga miljoner dollars fdrsaljning raknar Bahco
Verktyg med att s#lja under fdorsta aret i USA?"

0oSsV.

Det &r inget att fdrvana sig dver att man far den har typen
av fragor. Tvartom! Jag anser att de flesta &r vdl sa be-
rittigade - for visst &r det nagot unikt med att ett av
varldens stdrsta foretag med en omsdttning stgrre &n Svea
rikes genom ett av sina dotterfdretag tecknat agentavtal
med oss for den merdamerikanska marknaden.

Detta innebdr nu inte att vi kan sitta hemma pad kammaren
med armarna i kors och se pa en strém av inkommande order.
Nej, avtalet innebar det motsatta!

F6r att ta vara pa chansen krdvs en intensiv bevakning av
de mojligheter GETC med sitt kontaktnat i USA skapar. Om-
fanget av denna bevakning har beddmts vara sa stor att
Bahco Verktyg beslutat, att under i firsta hand en 12Z-
manadersperiod placera en i Bahco Verktyg anstalld person
i USA for att i ett intimt samarbete med GETC "rulla" upp
marknaden.

Jag har pa ort och stédlle tagit del av effekten i kombinationen
GETC - Bahco Verktyg och darvid funnit unika mdjligheter till
resultat. Men det &r en lang vdg att vandra. Vara produkter

t ex ser inte i alla avseenden ut som amerikanarna &r vana att
se handverktyg. Amerikanska matt och hallfasthetsstandards
skiljer sig ofta fran det som till&mpas av o0ss verktygstill-
verkare i Europa.

F6r en god kundservice krdvs att vi har ett servicelager dispo-
nibelt 4 HSA.

Katalogmaterialet mdste anpassas till den amerikanska markna-
den och mycket, mycket annat.

F n ar ldget detta att vi Overenskommit med en distributor
om en forsta leverans. I skrivande stund véntar vi pa specifika-
tionen.
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Vidare kan vi nu meddela, att fdr ndgon vecka sedan gick fiorsta

sdndningen till vart servicelager nagot som i sin tur kommer att
inneb&dra bestallningar fran ytterligare =tt antal distribu-
torer.

Hur det hela utvecklas kommer jag givetvis att rapportera
och dven dd i Stdllskruven. Vad jag emellertid redan nu

vill ha sagt &r att det &r mycket angeldget att vi alla pé
Bahco Verktyg sluter upp kring denna uppgift, var och en

pa sitt h21l1 och ddrmed skapar det gynnsammaste ldget for

en betydande och langvarig inbrytning p& den nordamerikanska
marknaden till f&érman for oss alla.

Claes Claesgard

That's a deal. Var exportchef Karl-Henrik Kyhlstedt skakar
hand med ordféranden i fdretaget Neill La Vielle, Louisville,
Kentucky. Bekraftelse pa att fdretaget tar upp ett brett
sortiment av Bahco Handverktyg.



KARL-HENRIK PACKAR USA-KOFFERTEN!

I dagarna har vi fatt veta, att Du blir var man i USA ett tag
framdver och vi frdgar Dig nu hur det kinns att fa ett sadant
har erbjudande och om Du har haft svart att bestamma Dig om
Du skulle acceptera eller inte?

Nej, jag bestédmde mig ganska snabbt, Jag ser uppdraget som
en intressant utmaning och genom avtalet med GETC har vi
Fatt en fin draghjdlp. Men det aterstdr mycket arbete som
maste utféras pad ort och stille.

Var kommer Du att bo och hur har bostadsfragan lésts praktiskt?

GETC har sitt huvudkontor p& Manhattan i New York och dar
kommer jag ocksd att ha mitt kontor. Jag rdknar dirfér
med att hyra ett hus utanfiér New York. Jag har for dvrigt
bott just utanfér New York fér manga ar sedan si helt
ovan vid en sadan hir omstdllning &r jag inte.

Det brukar ju vara svart att "sy ihop" utlandsvistelse nir de galler
de Gvriga famil jemedlemmarna. Hur har Du gjort dar? Kommer Du att
bli langpendlare?

Nej ndgon langpendlare blir jag inte utan jag har lést
det pa ett annat utomordentligt s&tt. Vi vantar inom kort
tillékning i familjen och min frus tjdnstledighet samman-
faller med kontraktstiden!

Ja, dd har vi bara att dnska Dig lycka till. Allt ser ju ut att ordna
sig till det bista.

Tack for det - enda smolket skulle vil i sa fall vara att
mitt stora intresse segling far laggas i malpdse ett tag
framdver!
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f/ I tidiga forsommaren packade

!
\ / Bengt-Ivar, Doktorn, det nod-
\ / vindigste och stack ivag pa
f‘ \ / en lang semester. Inte forréan
/ Vo / i september kunde vi gd till
/ \ \ Jf honom igen och berdtta om
/ \ \\/ alla vara krampor.
\ f/ Det &r klart vi undrar Ta.be
\ / vad han haft for sig under
by dessa manader och Bengt-Ivar
/ skrev ner en liten skildring
f som vi nu alla far ta del av:
SEGLING I BALEARERNA
Solen hade just gétt ner bakom bergen inéat
tn, men dess 1ljus skulle spela en stund
i bland kyrkklockornas siluetter, hogt over
(/’ﬂ T den gamla medelhavsstadens vindlande grander
och slitna gatstenar.
-~ e //’fﬂgﬁyﬁnihgen'aledlféﬁan ner-6ver kKalkstens- =7

trapporna, under de vackra valven och nadde
oss varm och mjuk som €en folnos.

Himlen lyste som flytande guld och fick
hamnen vatten att glittra som en skatt-
kista fylld av silver och mangfargade
rubiner.

Fn flicka kastade med rev fran kajen bakom aktern, och vi satt
tysta och sdg hennes smidiga balett, dar hennes slanka armar
och ben rdrde sig fullindat och déar hennes ndasa och lappar
kunde ses skarpt mot den klara aftonhimlen.

Vi tittade p& varandra och log lyckligt. Skalade med det som
fanns av vin, sherry, gin och”tonic eller kaffe, for alla
visste att det vi sadg var sa rorande vackert och det var
skgnt att leva, och att vi var mycket kloka, fast manga
tyckt att vi var galna till att segla sa langt.

Det &r sként att ibland kanna en lycka, sa trettioadriga Ian
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frdn Nya Zeeland. Har &r lyckan just nu.

Var dag ar som en lycka, sa jag. Som en parla med
underbart skimmer och sdllsam djuphet.

Jag kdnner ocksd s&, sa Jeff fran Capstaden och kysste
sin fru p& halsen.

Jag, som satt mitt emot, sdg hur hennes leende vidgades
och hur hennes ténder borjade glittra. Sedan kom hennes
skratt, som fick oss alls att skratta.

Mauro, romaren, han som sdg ut som en etruskier, drog

upp sin gitarr och alla hédrde vi att det handlade om
kédrlek. Och Tina, Pina och Barbara f5ll in 1l&att i sangen,
eftersom de seglat lange frén Italien.

Karl Heinz hade vi hjédlpt att glémma att han var tysk,
bara for att vi kallade honom Charlie. Han var alltid
valkommen. Mest kanske for att hans tjej var fran Oster-
rike och var lika skdn som en wieNervals, men ocksa fHr
att han kunde allt om b&tmotorer.

Yieter, bogserbatsskepparen, kom sldntrande. Han kom fran
Chile och jobbade nu i havet kring Menorca, men famil jen
bodde i Palma p& Mallorca.

"Kom ombord pa en 6l, eller vad Du vill"!
"Vackra flickors sk&l" sa Victor, som firr seglat pa ménga
hav och dven besdkt Goteborg ett par ganger.

Pino, romaren och konstndren, hade statt och pratat med
fiskarna pa tr&laren Just framfér, och hela det ganget slog
sig ner utefter kajen, s3 Jag fick gd Gver till Café Rosales
och hidmta kall &1.

Sedan satt jag lugn och still och lyssnade pa mina nya vanner
medan st jidrnorna blev klarare.

Da8r nere 149 ménen pd& ryggen och d&r var Karlavagnen. Inte

P& samma plats som hemma, men anda 1&tt zct hitta. Har nere
under den stdndigt klara himlen skulle man kunna lira sig

att kanna alla de stjédrnbilder, som hemma ofta doldes av moln.
Utom pa& vintern d& det var fir kallt att sitta ute. Men har
kunde man segla naken dag och natt.

S& gled samtalet in pa friska vindar, grov sjg, kranglande
motorer, skdrade segel och d&liga landningar.

Sjokort fran vister byttes sedan nastan alltid mot s jokort
frdn 6ster, for alltid skulle nadgra segla i den riktning,
som andra kom ifréan.

Jag visste inte ldngre varthin Jag sjdlv skulle segla,

For mest hade jag hamnat & det hall vinden bléste. Men tid
hade funnits att segla kring i sig sjalv och dir fanns fler
grynnor a1 i Medelhavet. QOch pengarna minskade for mig som
for alla andra.
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S4 jag drog hem igen, glad dver allt jag upplevt, trostande
mig med att &ven 1 stdern finns en vinter med madnga stormar

och mycket regn.

Och sedan kom jag ut pa verkstan och traffade mina véanner
dir och kinde, att dédr ocksad fanns en lycka - kanske inte
som vid en kaj darnere, men inda lika vanligt och behagligt
trots att varmen och den skona och 1ljusa himlen saknades.

PENSIONARER

Under 1983 har foljande pensionerats

Lennart Andersson, Sigfrid Bostrom, Gunnar Bruus, Allan Burstrom, Anders Carlsson

Rune Eriksson, Tore Eriksson, Anna-Lisa Forsberg, Holger Gustafsson, Ellinor Gasvik

Vihtori Himanen, Brita Hougaard, Nils Jaeschke, Birgitta Johansson,

Hans Johansson



Hans Karlsson, Inga Larsson, Henry Lood, Rolf Lundbera, Erich Mai

Erik Markstrom, Elsa Nilsson, Erik Nilsson, Bernt Pettersson, Gustaf Pettersson
Harald Pettersson, 0lle Pransjo, Arthur Raud, Gunnar Ringsjd, Rut Staff

Karin Svenander, Maria Svensson, Karl-Erik Zetterberqg, Erik Zetterstrom

Dessutom har Lennart Johansson och Selma Hedin pensionerats.

Vi tackar vara pensiondrer for mdnga goda ar och énskar er alla lycka till!
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var man pa Exporten Fred Campbell berdttar 1 korthet
som sin senaste resa har:

Omradet S-0 Asien bestktes under en fyraveckorsperiod

- augusti/september _. Omradet betraktas fortfarande som
det omrade 1 varlden som har den snabbaste tillvaxten
(BNP mellan 5.5 % - 9 %) och den vé@ntas fortsatta 1
oforminskad takt under de kommande tio aren.

Storleken pa omradet ar stdrre an Furopa och har en
befolkning pa dver 250 milj.

Bahco har varit val etablerat lange 1 de lander jag
besbkte - Hong Kong, Malysia, Singapore och Thailand.
fverallt pagéar ett intensivt byggande av hotell, kontor,
skyskrapor, vidgar och broar, ofta finansierat av privat-
medel eller genon internationella 1&n. I synnerhet i
Singapore pagar byggandet av ett flertal hotellkomplex,
helt i regi av koreanska firmor, som genom ofattbara laga
kostnader och egen arbetskar lyckas snuva byggkontrakt
fran lokala eller andra utlandska byggfirmor.

Emellertid har en lagkonjunktur drabbat omradet p g @a
minskad efterfrégan och lagt varldspris pa de viktiga
ramaterialen gummi, timmer, palmolja, tenn mm, vilket
utgor huvudparten av inkomsterna for saval den statliga
som privata sektorn. Likasé har textil- och ~elektronik-
industrin drabbats av vikande efterfragan.

Men folkslaget h&r &r ett segt slakte! sarskilt de
kineser som dominerar handeln. De &r gcerhort arbetsamma
och arbetsdagarna &ar langa under Sex och t o m sju dagar
i veckan.

Bahco har ocksa kant av denna situation med lagkonjunktur,
men kanske 1 mindre grad &n manga av vara konkurrenter
beroende pa att affarerna i det har omradet gdrs huvud-
sakligen péa personlig basis, dar kontakt och palitlighet
mellan siljare och kpare &r manga ganger viktare an
priset.

Med den industrialisering och den satsning man har har

blir kravet pa kvalitet dominerande och darfor ser fram-
tiden fortfarande 1jusut for foretag som Bahco. Vi represen-
teras i de besokta landerna*av duktiga, ambititsa och
"hungriga" manniskor, som &r alla mycket optimistiska

for framtiden.
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Extra krydda pa tillvaron &r den politiska utvecklingen

i Hong Kong, dar den brittiska kolonin skall aterlamnas
till Kina 1997, och som nu stér det dagliga och ekonomiska
livet i Hong Kong saval kort- som langsiktigt. Aven den
politiska utvecklingen i Malaysia, dar islamlagen blir
allt mer dominerande, stor affarsbilden.

Omradet héar drabbas sdllan av torkan. Det ser tyfonerna
till. Under mitt besdk blaste det Gver 250 km/timmen

i Hongkong och regnet vrédkte ner mellan 1/2-1 m varje
dag 1 Bangkok. Detta tillsammans med en vdrme pa 35-41
kan vara ratt jobbigt for en nordbo!

INFORMATION FRAN FORETAGSHALSOVARDEN ANGAENDE BULLER:

P4 farfars tid betraktades en bullrande maskin som symbol
for styrka, makt och vdlstand. Man vande sig vid ol judet,
d v s man var tvungen att acceptera det, eftersom den
bullrande maskinen betydde inkomst och existens.

Att den bullerutsatte blev lomhdrd eller nara nog ddv,
ansags hora till yrket.

Idag skall vi inte behdva ndja oss med den férklaringen.
Det finns manga mojligheter att minska eller utestédnga
bullret, badde pad vara arbetsplatser och ute i vardags-
livet.

Det galler att bli medveten om farorna med buller.

Fysiskt paverkas vi av buller frimst genom att harcellerna
i den s k sndckan i innerdrat skadas och en bullerskada

uppstar.

Ett sadtt att forhindra detta ar att bara horselskydd,

sdrskilt pad de platser dar bullernivan ligger omkring 85 dB(A)
och darover. Orondun och dronproppar kan ddmpa upp till

30 dB(A) medan kapor klarar anda upp till 40 dB(A). Kombi-
neras proppar med k&por na&r man dnnu bdttre resultat.

Visst kan det vara obekvamt att ha horselskydd.

Llikasd ar det svart att vara forutseende och idag tdnka pa
att man skall kunna hora nar man blir Zldre.

Tyvarr vet man inte hur vardefull hérseln ar forran man
forlorat den. Da forstar man hur svaga de har ursdkterna var:



JAG HOR INTE
KOMPISARNA

JAG HAR ALDRIG

JAG AR HAFT TIDIGARE

SA
GAMMAL

JAG AR
REDAN
BULLER-

SKADAD
HUVUDVARK

JAG BLIR
SA TROTT

JAG
TR VAN
VID BULLER

JAG FAR
JAG
KAN
INTE
HORA
MASKINEN

JAG SVETTAS
FOR MYCKET

FARSAN
ANVANDE
ALDRIR

G

Du, som Ar klok nog att anvénda horselskydd, tdnk pa att
anvinda detta hela dagen. Annars uppstar skada i alla fall.

Anvinder Du kapor, byt tdtningsringarna nar de blir torra
och spruckna.

En bullerskada gar aldrig att bota!

VARNING
110dB(A)

10 minuter i 110 dB(A)...

VARNING
85 dB(A)

..ar lika farligt som 40 timmar i 85 dB(A)

HAR NI SETT

att Joar Fashion har IDE MED KVALITE?
LAter bekant.



KAPITALRATIONALISERING

Fér cirka 1.5 ar sedan bestidmdes inom Bahco Verktyg att kapital-
kostnaden maste reduceras. PIA, produkter i arbete, och varulagret
hade d& 6kat till en nivd som var allt for hég. Ett projekt

kallat JAS startades. JAS betyder "Jaga Alltid Skiftnycklar".
Mélsdttningen var att sinka genomloppstiden i produktionen

fran 20 till 8 veckor utan att leveransservicegraden skulle
padverkas negativt.

Under arbetets gédng engagerades konsultforetaget MYSIGMA vars
representant Peter Falth har arbetat pd projektet tillsammans
med flera av vara medarbetare. Ansvarig fér projektet inom
Teknikfunktionen &dr Lars Bickstrom.

Resultatet hittills &r mycket positivt. Sedan augusti 1982

har det totala varukapitalet sjunkit med nidstan 20 milj kronor.
Malsdttningen &r att till slutet av 1984 genomféra en ytterligare
minskning pa 20 milj kronor.

D& varulagret minskas uppstdr ofta problem med brister pa produkter.

Darfor maste vi Oka produktionens flexibilitet genom att exempel-
vis infdra en stdllargrupp fdr gemensam verktygsuppsédttning

i viktiga produktionsmaskiner. Den gruppen arbetar sedan en

tid tillbaka under ledning av Stiq Eriksson. Flera forslag

har lamnats som méjliggér snabbare uppsattningar och dirigenom
ocksd en sdnkning av partistorlekarna.

Planeringssystemet faststidller huvudmalen fér anskaffning via

egen produktion och inkdp. Huvudplanering och detal jplanering

sker enligt ett nytt system mot de produkter som forsdl jningen
bdst behdver. Genom skapandet av en tacktidsplanering styrs
produktionen efter det verkliga behovet i stallet for som tidigare
en cyklisk planering enligt bestédllning fran forsdl jningen.
En minskning av kapitalet med 10 milj kronor innebar med 12%
rdnta en kostnadssdnkning pd 1.2 milj kronor per ar. Dessa
pengar kan anvidndas foér att investera i marknadsfédring eller
effektivare maskiner.

Fér att nd malet krdvs att all personal inom Bahco Verktyg

ar engagerad och motiverad. Genom en vil avvagd utbildning
kommer vi att informera berdrd personal och mera praktiskt
utbilda de personer, som direkt skall arbeta efter nya metoder
och rutiner.

Har Du frégor eller idéer om hur vi kan bli #nnu bidttre sa
tala gdrna med Lars Bickstrom.

TOTALT

LAGER

BAHCO VERKTYG i PV 120
LAGERUTVECKLING o | .
100 100

20 20

8o 0

7o 70

a0 B0

4. {

AUG OKT DEC FEB APR JUN AUG OKT DEC FEB APR JUN AUG
a1 az 83

MYSIGMA/PF
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HISTORISK SEGER I GOLF

Bahcomisterskapet i golf hdlls i ar for Attonde géangen.
Tdvlingen var férlagd till Strangnas och blev pa sitt
sitt historisk. Trots sju tidigare forsdk har ingen
lyckats vinna tva ganger. Men nu hande det.

Rolf Akvist, Mecman Nykdping, upprepade sin seger fran
fé6rra aret och nadde 77 slag - fem dver idealresultatet -
men gjorde det med knapp marginal.

Bo Ceder, Entreprenad, gick fyra slag under sitt handicap
och noterade fina 78 slag. Dessa tva stod i en klass foOr
sig och foljdes av Bengt Brunosson, Verktyg 83.

Av de tva startande damerna blev Martta Kallio, Mecman,
som deltog for fidrsta gangen, bast med 94 slag.Totalt
stallde 23 golfare upp 1 masterskapet.

Det av Ventilation nyuppsatta vandringspriset for lag
vanns av Verktyg pa samma podng som Mecman. Verktygs lag
hade podngen 105 med 55 p pa sista nio hélen medan Mecman
som ocksd fick ihop 105 p blev tvaa efter 50 p pa sista
nio.

I Verktygs lag ingick Birgit Brunosson 36 p, Bengt
Brunosson 35 p och Thomas Odeheim 34 p. Mecmans lag be-
stod av Martta Kallio 37 p, Rolf Akvist 35 p och Nils-
Gunnar Sundqguvist 33 p.

Resultat Bahcomisterskapet i golf 1983

1. Rolf Akvist, Mecman 77 slag
2. Bo Ceder, Entreprenad 78
3. Bengt Brunosson, Verktyg B3
4. Bertil Danielsson, Tryckeriet 85
5. N G Sundqvist, Mecman 85
6. Christer Wilke, Ventilation 86
7. Arne Hedin, Entreprenad 86
8. Gunnar Rabe, Industri 88
9. Hans Andersson, Entreprenad R8



10. Thomas Odeheim, Verktyg 89
11. Bjorn M&ller, Ventilation 90
12. Ingemar Tranelid, Industri 91
13. Bo Sandberg, Ventilation 93
13. Martta Kallio, Mecman 94

Lagtavlingen

Verktyg 105 p
. Mecman 105 p
Industri 98 p
Ventilation 95 p
Entreprenad 95 p.

R e e

.

LITEN MEDITATION

En gang, nar du kdnner dig fullard

en gang, nir du natt livets héjdpunkt,

en gang, nar du tycker att du #r bdttre dn de flesta,

en ging, nir du kdnner att tomrummet efter dig aldrig kan fyllas -
gor blott sa har,

och ditt sinne blir stilla och ddmjukt.

Tag en kanna och fyll den med vatten.
Stick din ena hand ner i vattnet och lyft sedan upp den igen.

Det hal din hand limnar efter sig i vattnet &r mittet pa hur
mycket du skall saknas.

Du kan plaska s& mycket du vill, medan handen &r i vattnet,
och du kan ddrvid istadkomma vagor,

men upphér du med det bara en minut,

sa ar vattnet lika lugnt som Firut.

Det &r nagot som giller oss alla.
Vad helst du sysslar med i livet,
gir ditt basta

men glom inte, att oersdttlig &r ingen.

NASTA GANG VI GER UT STALLSKRUVEN AR DET JULMANAD.
Om ni har ndgot ni vill ta med i tidningen, nagot
ni vill frédga om eller berdtta s& limna in manu-
skript eller idé till Bengt-0la pad vaktmésteriet.
Vl skriver sedan ut och bearbetar och visar Dig
innan Ditt bidrag ga&r i tryck.
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Till sist ....

Vi stod i vaktmasteriet och holl pad att plocka ihop Stallskruven.
Sensommarvdrmen gjorde att temperaturen var otdckt hog i lokalen
s3 darfor stallde vi fonstren lite pa glant. Vi tyckte att morgon-
svalkan svepte in en aning. Plotsligt hor vi inbromsningen av
cyklar och ett samtal utspinpner sig vid cykelstdllet. yi vet att
det ar inte riktigt fint att lyssna och annu mindre att aterge
samtalet, men vi tyckte det var sa typiskt samtal. Det kunde varit

jag. Det kunde varit Du. - Denna gang var det tva damer -
den ena i en frasch rutig sommarklidnning och den andra i en vacker
blommig kjol - som denna sensommarmorgon parkerade sina cyklar.

Helt klart var, att damerna inte trdffats efter semestern forran
nu.

Vi hor hur den blommiga fragar den rutiga hur semestern varit.
Den rutiga var val forberedd pa fragan tycktes det s& hon startade
genast en livfull skildring av sina fyra veckor.

"Det har varit sa fantastiskt jobbig. Ja, har man egen stuga

g8 ar det min sjdl rena pensionatet. Folk kommer fran alla hall
och bara slar sig ner. Man lagar mat och bakar mest hela dagarna
medan dom andra sitter pa bryggan och solar sig. Det &r da rakt
ingen vila for mig. Och téank pa kostnaderna! Och Gustav, Jja

du kanner Gustav. Han @lskar ju stugan. Dit ska man ju ut sa fort
snén forsvinner och ska man aka dit varje veckoslut dnda tills
dérrn inte gar att fa upp f5r snomassorna. Han kopplar av minsann.
Spikar och fiskar och gor allt som han gillar.Men en annan gdér ju
samma sak som man godr under hela aret men nu under de mest primi-
tiva forhallanden. Man kanner sig som mormorsmor nar man star

dar i koket med vattendunkarna. Ja, du vet drickvattnet &r inte
bra och man far sl#épa och dra pa det. Klart Gustav hjalper till
men inte utan en massa knot och kommentarer. Och spisen! Tva

ynka plattor utom det dar gamla monstret som ryker 1n sa man

inte ser vad man héaller pa med. Och man har ju fér det mesta en
hel bataljon att laga mat at. Och tank nar man skall handla.

Tva mil. D& gdller det att planera. Gustav planerar ocksa. For
sin drickaback, sen &ar det klart. 5a stadr han dar och trampar

i den lilla konsumbutiken och fragar om man inte ar klar snart.
Ivrig som han ar att komma hem och fortsédtta spika. Ja, sa fiskar
han forstas. Och kommer hem med en massa fisk och jobb. Och nu

sd har pa sensommarn har han alla bygdens flugor med sig ocksa."
Och du da, avbrit sig den rutiga plétsligt. Hur har ni haft det?"
_"Jo tack". sa den blommiga stilla "vi hyrde en stuga pa vast-
kuste..." "Men k&dra du'. Den rutiga kunde inte hejda sig. "Hyrde
ni? Det kan val inte vara roligt. Andras saker. Nej tacka vet jag
eget. Egna grejor omkring sig och en liten tappa'". Den blommiga
tittade forfdrat pa sin vaninna. Den rutiga fortsatte:"Men hor
du. Ni kan val titta ut over helgen. Jag fixar till nagot och sa
hoppas vi Gustav fiskat nagot gott. Och s& kan ni ligga dver. Gustav
har byggt till ett sant fint gastrum. Vilken bra idé va?"

Den blommiga fragade lite forsiktigt:"™ Men blir det inte besvar
for dig?" - "Besvar, nej inte alls,” dngade den rutiga vidare.
"Jag Alskar att ha folk omkring mig. Ni &r s& valkomna. Da ska

vi ha en riktigt mysig veckohelg".

Vi stangde forsiktigt fonstren.



