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STALLSKRUVEN

2574 1983 Bengt Tarlssor
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Vi har tillatit oss att kalla det hidr hiftet for
Stallskruven - &dven om det inte paminner sa mvcket

om forna tiders Stallskruv. Jag vill dock efter en
hdést och var saom varit arbetsam f&ér oss alla p& mer
an ett sdtt meddela er lite om vad som hant, hiander
och skall hdnda inom vart fodretag. N1 far péa fdljande
sidor ldsa om aktiviteter som 8r pa gédng och vi har
aven smugit in lite historia i1 spalterna. Trakiga
handelser under den narmast gangna tiden har na-
turligtvis varit den overtalighet vi drabbats av,

men jag tror av vi lost problemen pa ett for béada
parter acceptabelt satt. Jag tycker vi kan skdnja

en liten ljusning i tillvaron nu for efter ett ars
idogt arbete har vi lyckats komma in p&d den ameri-
kanska marknaden genom General Clectric, som blir var
agent. Nagra direkta utleveranser av omfattning kommer
sannolikt ej att ske fdrran under 1984, men det var
mycket positiva tongéngar nar General Electric var
hdr pa bestk. Nu gdller det att visa vad vi kan!

Nu galler det att forvalta denn: Sverenskommelse v&l!
En sak till - Tack for att ni stdllde upp sa lojalt
pa enkidten. De tvad herrar som hade hand om den var

enormt imponerade dver ert valvilliga deltagande.

Ndr jag fatt resultatet kommer jaaq att informera om

detta.



BAHCOS SKIFTNYCKEL PA FRIMARKE!

I serien Europa-frimarken Aar
temat for 1983 "Manskliga
storverk"! Det svenska postverket
har i arets Europa-serie till-
delats mdéjligheten att producera
tvd stycken frimarken. Man har
hdamtat det ena motivet fran
kulturen och det andra fran
tekniken. Det geniala verktyget
skiftnyckeln samt den pa sin

tid banbrytande dansgruppen

Les Ballets Suédois (Svenska
Baletten) har valts att represen-
tera svenska storverk till
mdnsklighetens fromma!'

Valbrerna dr 1.65 for Les Ballets
Suédois och 2.40 for skiftnyckeln.
Bada dessa jubileumsfrimarken ut-
ges den 25 april.

For ass pa Bahco Verktyg ar det
naturligtvis oerhdrt gladjande

att just var produkt skift-

nyckeln och framfor allt dess
uppfinnare, Johan Petter Johanssan,
nu hedras pa detta satt!

Det finns ju som bekant tdmligen
gott om epokgdrande svenska upp-
finningar - inte minst sadana som
ar samtida med skiftnyckeln.

I ex dynamiten (Alfred Nobel
1466). separatorn (Gustav de

Laval omkring 1880), kullagret

(S Wingqvist 1907), kombinations-
mattsatsen (konstruerad av

© [ Johansson 1894), fdrebilden
till fotogenkdoket (CR Nvberg 1896}
samt sdkerhetstandstickan

(G € Pasch 1844) for att inte
nimna Gustav Daléns solventil 1907.

Over huvud taget var tiden
omkring sekelskiftet nagot av de
epokgbrande svenska uppfinningar-
nas period - utan tvekan skulle
vi nu 1 det hdr landet behdva
uppleva en ny sadan tidsalder!

Hur som helst, 1 denna starka
konkurrens har man valt att

hedra just J P Johansson och

hans uppfinning skiftnyckeln.
Kanske just darfor att skift-
nyckeln &r ett vardagsfdremal,

som genom sin geniala konstruktian
gjort och gor arbetet lattare fdr
sd4 manga manniskor runt hela

vart klot!
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Frimarket med J P Johanssons
skiftnyckel &r graverat av
Martin Moérk efter en forlaga av
Eva Ede. Det trycks, liksom
balettfrimarket, 1 stalgravyr
vid PFA.

Det andra frimarket "Svenska
baletten”" vill uppmarksamma
Sveriges kanske framsta bidrag til.
haletthigtorien.

Det var Rolf de Maré, en ung konst-
kannare, sam 1920 grundade balett-
gruppen Les Ballets Suédois. Han
etablerade sin grupp 1 Paris.

En frisk respektldshet och ett
vidghalsigt prdvande av nya ideéer
utmdrkte denna balettgrupps

korta men inspirerade tid i 1920-
talets Paris.

"Syenska baletten" gick i spetsen
fdar den moderna fria dansen och
komdadrigenom att paverka utveck-
lingen inom manga scenkonstens om-
raden, sasom koreografi, dekor,
belysning och musik. Manga anser,
att "Svenska baletten" wvar Sverige
kanske hittills stdrsta insats 1
den internationella teaterutveck-
lingen.

Detta frimarke har graverats av
Lars Sjodblom, efter en original-
skiss av Eva Ede.



"JOHANSSON MED TANGEN®

- vem var han egentligen?

e flesta av oss pd Bahco Verktyg
<anner sakert till att Johan Petter
lohansson - &dven kallad "Johansson
ied tdngen" - f&r ca 90 Ar sedan
ippfann skiftnyeckeln och grundade
nkopings Verkstdder, som sedan
indan for undan utvecklades till
let foretag som idag heter Bahco.

Iltover detta kianner vi kanske inte
i1ll sa forfdarligt mveket om manniskan
P Johansson och hans verk.

a han nu den 25 april hedras av
ostverket, genom utgivandet av
skiftnyckelfrimérket“, kan det

arfor vara pa sin plats att lite
armare berdtta om J P Johansson

ch dérmed idven skiftnyckelns historia.

ohan Petter Johansson (1853-1943) var
ondson fodd i VArgarda i Vastergotland.
om brukligt var p& den tiden pa lands-
ygden sa blev hans skolgang mycket

ort. Han visade dock tidigt tekniska

nlag och det ber#ttas att han redan under
xoltiden gjorde egna konstruktioner.

ex hade fadern, som var smabrukare,

» sin gard ett gammalt handtrioskverk

i ovar mycket tungt att dra. Johan

2tter tyckte att histen kundehjédlpa till
h han gjorde en nykonstruktion son

ickte stor uppmiéirksamhet i trakten. Efter
slutad skolgéng flyttade han till Mot ala
trnan s5a smaningom tog arbete som ral-

ire pa jarnvidgsstrickan Mjolby-Hallsberg.

ter mititart janstgéringen kom J P
'hansson till Eskilstuna ach fick arbete
d Munktells Mekaniska verkstad som nit-
ngare.Arbetet hestod 1 att ligga inne i
apannorna halla emot nitarna, ett

bb som var synnerligen obekvidmt och
Lirigt. Han avancerade emellertid

abbt till nituppvarmare och darcfter

ev han uppsattare i ]oknmnhjlverkstaden,
stark konkurrens med andra sokande.

och

Under sin ungdom praktiserade

han och arbetade vid ett flertal
industrier i Malardalen, didribland
Vdsteras Mekaniska Verkstad, dir
arbetet bestod i montering av
lantbruksmaskiner.

Johan Petter borjade emellertid
snart umgas med planer att ressa
till Amerika, dir han hade en
farbror.

vid hans
Munktells Mekaniska
Eskilstuna, hirde talas
erbjods han omgédende
resemontor, maskinupp-
ritare. Detta arbete
Johansson och dédrigenam
stanna kvar 1 Sveriqge.

Nar ledningen
arbetsplats,
Verkstad i

om detta,

tidigare

arbhete
sattare och
acceplerade
han att

S AN

kom

o
Sommarern 1866 bosatte han
[nképing, dar han startade
mindre verkstadsfdretaq,
Mekaniska Verkstad. Verksamheten
dar kom framst att inrikta
reparationer av redskap och
ner 1oden omgivande ,
landsbygden. Det var da J P
Johansson ofta kom att stota P
verktygsproblem!
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Vid den har tiden fanns namligen
en mdngd olika varianter muttrar
och skruvskallar. fFor att kunna
utféra servicearbeten var man
tvungen att slapa med sig mangder
ayv fasta nycklar, vilket var bade
tungt och besvidrligt.

Det var da han blev medveten om
behovet av stdllbara nycklar,
vilket forst resulterade 1 den
tvaskankliga, stédllbara universal-
rortangen

(patent &r 1888). Darmed hade

J P Johansson skapat den forsta
av sina tva stora uppfinningar.

Han arbetade direfter med olika
idéer betraffande "stdllbara
skrufnycklar" och 1892 bevil jades
patent nr 4066 pd "en stdallbar
skruvnyckel", d v s 1 princip den
konstruktion som tillampas 1
dagens skiftnyckel.

J P Johansson ar kand som uppfinnaren

av den stdllbara rortédngen och skift-
nyckeln, men dessa var bara tva av manga
uppfinningar. Det sags, att han sokt ca
500 patent, men detta har han sjdlv sagt

"nog &r nagot 1 dverkant™!

Skiftnyckeln saldes unuer de forsta ar-

tiondena framst i Sverige men ett

nationellt uppsving kom 1 samband med

forsta varldskriget.

Den som tidigt insag virdet
av skiftnyckeln var affars-
mannen Bernt August Hjort som
forvarvade ensamratten till
forsdl jningen, bade 1 Sverige
och utomlands. J P Johanssons
foretag 1 Enkoping overtogs
diarfér av B A Hjort och

1954 registrerades firma-
namnet BAHCO, som alltsa

star for B A Hjort & Co.

Det kan tyckas att skift-
nyckeln inte forandrats
mycket under de gangna 90
sren men kanske ar det just
detta som gor att den raknas
in bland de stora svenska
uppfinningarna. Men trots att
grundprincipen fortfarande
ar densamma, sa& hade nog
wgg-aringen" aldrig blivit
s& gammal om "han" inte
vardats pé ratt satt

genom produkt- och produk-
tionsutveckling samt for-
nuftig marknadsfdring.

Idag tillverkas skiftnycklar 1
en rad ldander Over hela
varlden och det totala Ars
behovet ligger dver 40 mil
st. Bahco Verktyg &r en av
de ledande tillverkarna och
har sedan starten tillverkat
76.000.000 skiftnycklar.

i 14
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Den svenska skiftnyckeln har
varit normgivande for en
nyligen beslutad internationell
standard.
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OFFENT LIGGJORD AF

KONGL. PATENTBYRAN.

J, P JOHANESON,
ENKOPING
Stdlibar skrufnyckel.
(Tillagg il patentet N.o 3688.)

Patent | Sverige {ran den 11 M8 1802,
N
den | A hifogade Aitning  Visas v coteer b af-

wilda upphaning anordnnd skn!ln)‘ck‘vl 1 eleva-
1 och sedd fram end kanten i fig 2.

Denna wpphnoing afeer en forandnng ni
under N9 |mnnwmd.~ chiftrvekein et
pya dosa wadtar pvitka huuna forss tatl emut - tion iy
pyarandira  genom wn P dem verkande whrul fopedan B 3 och 4 visd detaljer.
Furandrngen afser RUL EOTA den af namda Aunorduingen bestar heit enkelt deruti. atl ¢
amitattade anordningen Laanplie jitvers | den fastd Lattens o lutande ineda ar anbragt
Llar wed en fast ool en s Xatr, 1o anh €, hvan den motsvarande framskjo-
nyeklar Lunpa anvandas dels fr | tarde delen ¢ al den lasa kitwen b kan in-

skjutas och styrhs vid kiftarnes hopskmﬁandr

tER:"P'y
fur =hiftev
wt aty delikn
mindre wuitrar an eljest o~h dels gasom Lan
for bojoing af plat och dylikt Veserfigen
finnas redan pu o0 del skhrafpyckiar med en
fast och #n tos  kaft, hvilken senare Eennin

vridning pa €0 rof kan shjotas ot den
festa wed en deb at sin insida, men jehe helt angifna slaget. hyilkas insblor tillsammans ut-

och hallet, sasdm fatiot @t wed don bt atsediia | gora yma sidor i en sexharmng, den torandring,
anordninget. att den ena (d) af kiftarpe ar fast och for-
Vid andra skrutnyveklar meyd Tos Kaft pindras | bunden med skattet samt 4 sin lutande insida
kaftarnes sammantorande ofver en viss grins | har et ranna {¢h hvari motsvarande, fram-
deral. aty deras speda, 1nTe Lanter harvid sota | sl-juland(- del {ey af den losa kaften (B wid
emot hvarandra, hvarvid de pnrallvla insidorns ! kaftarnes lm]l:skmfni_nglkan mvs\.jums. i sylte-
alitid stanna pa et relativt stort aistand fran | mal att  kaftarnes insidor ma kunna uryckas
hvarandra. { tatt emot hvarandra. .

patentansprak:
vid ekiftpveklar ab det i patentet N0 2589

{Itirtill en ritsieg)

Atockhein 1593, Kusgl Boktryckerist.

i
Ofentligglord den 21 [aunl 1898,

ens Ltwgraﬂskn Anstait




Skiftnyckelfrimérket -
en positiv handelse val vérd att

Ofta uppmarksammas de negativa
inslagen i ett foretags verksam-
het - mera sallan de positiva.
Vi tycker darfor att utgivandet
av Skiftnyckeifrimérket ar en
positiv hindelse val vard att
uppmérksamma!

Detta kommer ocksa att ske pa

en rad olika sdtt:

Naturligtvis vill ingen forneka
att konjunkturerna i hela den
industrialiserade varlden ar

i ett bottenldge, och att Bahco
Verktyg, liksom de flesta fore-
tag, har en rad olika problem
att brottas med. Men trots allt
finns det ocksé en rad positiva
inslag i bilden, som ger anled-
ning till optimism och framtids-
tro!

Om detta och mycket annat
kommer VD, Bengt Carlsson och
Claes Claesgard att beratta

for press och tvriga inbjudna
gister den 25 april. Bengt
Carlsson kommer 1 anslutning
till detta ocksd att pverlamna
en forgylld skiftnyckel nr
76000001 som gava till general-
direktdr Bertil /ackrisson,
Postverket. Det hela avslutas
med en fragestund for de inbjudna
pressrepresentanterna.

Den 25 april &r ocksa den dag
d5 Bahco Verktyg (for forsta
gangen 1 sin historia!) kommer
att disponera over ett "eget"
postkontor. Det blir av modell
1870 (vdnligen utlénat av
Postens informationstjanst)
ach kommer att placeras i
entrén till kontorshuset.

Dar kan alla anst@llda hamta
sitt specialkort med Bahco-
stampel och det aktuella fri-
mirket. Mojlighet finns
naturligtvis ockséd att kopa
frimarken och kort.

Ocksa pa andra sdtt kommer vi

att anvanda oss av ngkiftnyckel-
Frimarket" 1 var marknadsforing
samt for att rent allmant rikta
uppmiarksamhet mot positiva inslag
i Bahco Verktygs verksamhet.

Hir &r nagra exempel:

Forstadagsbrev kommer att
sindas till ett stort antal
distributdrer, kunder och
agenter i Sverige och utomlands

Allt som allt kommer ca 5000
forstadagsbrev och specialkort
att distribueras

Marknader som alldeles speciellt
kommer att uppmarksamma handelsen
v t ex England, Holland och

USA. I det senare landet kommer
man ocksd knyta an till det
Faktum att det i ar &r 200 ar
sedan Sverige och USA 1 Paris
undertecknade ett handelsfodr-
drag.

Detta var ocksa det forsta
handelsfordrag som den da helt
unga amerikanska nationen Over-
huvudtaget tecknade med nagon
annannation!

Postmuseum 1 Stockholm kommer
fr o m den 25.4 ordna en
specialutstéllning jver

] P Johansson och Bahcos skift-
nyckel.

Lokalt kommer "Samlarmassan"
(304, neb Llade) 4 Enkdpingatt
agna skiftnyckelfrimérket SCLOT
uppmérksamhet. Bl a har ca
4000 specialvykort reserverats
for detta evenemang.

s sasnash el e b n il




Nagra tankar Kring personalinskrankningarna

alla fatt genomga en svar
och tung tid. En tid fylld av oro,
ovisshet, ldnga och provande for-
handlingar och samtal om vilka
arbetsuppgifter och mdnniskor som
till foljd av foretagets problem
maste bort.

Vi har

Omstallningen har varit svar for alla.

Chefer, fackliga representanter och
dvriga som haft till uppgift att
genomfora uppdraget. Vid sidan av de

som drabbats och pa ett eller annat
satt maste lamna foretaget, kanske
dindd de fackliga foretrddarna kint
det svarast. Dessa har ju namligen
bade haft att ta hénsyn till sina
medlemmars intressen och kdnna med-
ansvar for foretagets framtida ut-
veckling. Detta maste kidnnas

som att kldmmas mellan tva skdldar!
Men, inte heller cheferna har haft
en latt uppgift. De har mast besluta
om vilka arbetsuppgifter/tjéanster
som skall avvaras samt dartill

vilka arbetskamrater man maste
skiljas fran. Det senare inte minst ett
svart och tungt beslut.

Personligen har jag tidigare, under
mina mer &n tretton &r som personal-
man, huvudsakligen haft andra svarig-
heter att arbeta med. Ndmligen det
mer angenama problemet att sdka och
vél ja den personal foretaget haft
behov av. Det &dr 1ldtt att forledas i
tron att den som har till
att skota personalfragor utifran
avtal och andra regler
paverkas av det som

lagar,
inte personligen
sker i1 foretaget.

Med den erfarenhet jag nu har, vill jag
pasta "visst paverkas dven en personal-
man". Det ansvar som vilat pa mig har
varit att se till att fattade beslut om
personaldneddragningar genomfors pa

det sdatt som lagar, avtal och samhillie
forvantar sig samtidigt som wojligaste
hansyn till den enskildes ratt ach behov
tillgodosetts. Praktiskt har detta be-
tytt langa férhandlingar och diskuseijoner
i alla riktningar, med chefer och
fackliga fortroendemén, vilket varid
mycket slitsamt bade far kroppen och
sjalen. Men,ur detta har naturligtvis
ocksd kommit nadgot positivt, namligen

sysselsattning

de erfarenheter jag fatt fsr fram-

tiden bade som yrkesman och mdnniska.

Uppgiften att komma till ridtta med
den personal som varit Overtalig ar
nu slutford och det dr min fasta
overtygelse att alla inblandade
genomfort sitt uppdrag efter basta
formaga och med foretagets och

manniskornas bdasta for dgonen. Ni
som maste ldmna oss Gnskar jag
lyecka till och hoppas innerliat

att alla snabbt skall finna nya och

utvecklande arbetsuppgifter for
framtiden.

Den nyligen genomférda undersidkningen

bland personalen om vara "styrkor
och svagheter" (i skrivandets stund
annu e) klar att redovisa) kommer
troligen att visa pé en del brister
i vart sdtt att arbeta och umgéas
med varandra. Dessa frégor maste

vi ta tag i sa att alla kan kidnna
arbetsgladje och vilja att arbeta
framadt sa att Bahco verktyg ater
igen blir det framgéngsrika fore-
tag vi minns fran tidigare &r.

\
—
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vanskap overagdar ofta 1 karlek

Karlek aldrig 1 vanskap
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Besok 1 Australien

Den som gor en resa har
alltid nagot att berdtta
och Fred Campbell som varit
i Australien den senaste
tiden utgor inget undantag:

Australien - ett land langt
bort i séder och ganska sa
okant for manga av oss. Vi1
tdnker kanske framfor allt
pa kanguru och bumeranger,
men Australien - kontraster-
nas land - ar mycket mer.

Fdr Bahco Verktygs del kan

vi beratta, att vi varit
representerade ddr av samma
agent sedan mitten av 1929 och
framgangen har byggts upp
omkring Primus, Bergs och
Bahco.

Primus ar fortfarande en
tungviktare i var agents
forsdl jning, men Bahco

kommer med stora steg. Mark-
ligt nog har Bergs namn ett
enormt foitfdste vad betraffar
kvalitet och namn. Detta be-
tyder, att vi fortfarande kan
dra fordel av detta nar det
gdller tanger och stamjarn -
dgven om skiftnyckeln ar den
storsta av produkterna.

I slutet av 1982 bestamdes

att man med hdnsyn till att
Australien léag fyra pa
"Tio-i-topp-listan for export-
marknader" skulle utfora en
omfattande faltundersdkning
for att kartldagga sa mycket
sam mojligt vad galler hand-
verktyg i Australien.

Man skulle kartlagga hur
handverktyg séldes och anvédndes
samt - och det var det viktigaste
utrona var Bahco star idag och

se vad som kan goras i fram-

tiden for att dka var forsaljning.

Tyvdrr verkade det som om var
tnskade tidpunkt for denna kart-

ldggning var illa vald. Australien

liksom alla andra industriléander var

mitt uppe i en lagkonjunktur. Deras
forsdljning/export av huvudprodukterna
sdsom jarnmalm, stenkol samt jordbruks-
produkter som kdtt, mejerivaror och séad

hade kraftigt minskat.

Den inhemska kopkraften hade ocksa gatt

ner med hog arbetslOshet som foljd.

Nedldaggning av industrier, gruvor,

tillverkare var vanligt.



idare hade det varit en stor ddesdiger
orka och pa vissa hall hade man inte

att regn pa fem ar. Boskapssvalt, ute-
livna skordar, skogsbrander m m faol jde

sparen av detta.

dstan 3000 hus hade forstorts, 90

ersoner hade omkommit och tiotusen hektar
v planterad och naturlig skog brann

er. Det kommer att ta ar att reparera.

et &r tragiska och sorgliga minnen jag

ar av farden 1 dessa trakter.

ustralien ar ett enormt land. Nastan
ika stort som hela Europa eller Nord-
nerika, men med endast 18 milj befolk-
ing.

Jvuddelen av folket bor i de fem stora
tdderna. Det ar alltsa runt kusten, efter-
om hela centrala delen &ar dken.

limatet ar skiftande likaval som land-
<apsbilden ar det. Du moter oken, hoga
srg, regnskog och tropiska omréaden.

uvuddelen av mitt besok

jorde jag 1 vastra Australien.
ag bilade med vara agenter. Av-
tandet mellan stdder och kunder
unde vara ca 980 km och den
trackan klarade man av péa en

ag. Enda gangen vi stannade var
or att tanka. Mitt i1 oknen bland
ermitstackar, flaxande papegojor,
oppande ka@nguru och vandrande
trutsar!

Vi gjorde ca 170 kundbestk. Alla
slags kunder besodktes. Jarnhandla-
re, "lantmdn", statliga verk,
mom.

Allmant sett var Bahco val 1in-
arbetet och intresset for vidare-
utveckling av Bahcos forsaljning
var stort. Man fann Ergo-skruv-
me jseln mycket intressant.

Naturligtvis &r konkurrensen hard.
Australien har fa egna tillverkare
av verktyg och det har till foljd
att tuffa konkurrenter finns pa
plats t ex tyskar, amerikanare

och Japaner.

En hel flora billiga verktyg fran
Spanien och de asiatiska l&anderna
finner man forstas, men Bahcos
utsikter &r goda. Var hodga och
jdmna kvalitet och vara goda le-
veransmogjligheter tillika med kon-
kurrenskraftiga priser gor att
vara marknadsandelar for skift-
nycklar, stdmjarn och ténger

6kar - med dragkraft fran ERGO!

Australien ar ett framtidsland.

Jag vill framhalla det vérde-
fulla och givande i att pa plats
f4& penetrera marknaderna och
kanna badde folk och omgivning

sd att s&dga pa pulsen.

Det &r en god vdg att sdlja
och vi har stora utsikter
att lyckas, sdger Fred Campbell.

Hela hemlighetem med ett lyckligt liv &r att
vara djupt intresserad av en sak och grasligt

upptagen av tusen

gruvor
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KOLN AR VART EN MASSA!

Kolnmdssan - varldens kanske
storsta massa for verktyg har
besokts av oss. Roine Erkenstal
ger en kort sammanfattning:

Vi1l man studera utbudet av
verktyg pa varldsmarknaden

ir ett besdk pa Internationale
Fisenwarenmesse 1 Koln att re-
kommendera.

Utbudet av verktyg kan utan
tverdrift kallas enormt och
speglar den konkurrens Bahco
Verktyg har att kampa emot.

Nar man gatt igenom de enorma
utstallningshallarna, fyllda
av verktyg, gor man osokt den
reflektionen att vara marknads-

P
!

iirare gbr en beundransvard
irsats nar de i den mordande
konkurrensen avyttrar stora vo-
lymer verktyg pa varldsmarknaden.

Kdlnmdssan Ar en arligen ater-,
kommande utsta@llning, dar verk-
tygstillverkare fran alla
viarldsdelar dr representerade.
Tvé hal&ar med sammanlagt

55000 m™ utstallningsyta
(motsvarar 14 fotbollsplaner)
rvmmer ett otal utstallare,
varav Bahco Verktyg B8r en.

Vi har varit med sedan 1979 och
har de tvéd senaste aren stdllt
ut véra produkter 1 en uppmark-
sammad tvavaningsmonter till-
sammans med vart systerforetag
Bahco Record.

Ftt deltagande 1 en massa av
denna storleksaordning innebéar

ett stort adtagande savil personellt

som ekonomiskt. Det galler att

locka till sig kurnder i1 konkurrens

med alla andra utstdallare, som

1 manga fall har mycket exklusi-
va montrar som kostat miljontals
kronor att bygga.

M IBInMesse

Att vara med pa Kolnméassan
framstdr allt klarare som en
nodviandighet for Bahco Verktyg.
Par har vi mdjlighet att 1 en
naturlig miljo traffa vara
nuvarande kunder d v s agenter,
groggister och aterfirsidl jare.
Lika viktigt dr det att fa
kontakt med nya kundd@mnen

som kan leda till fruktbart sam-
arbete och okad forsaljning.

Arets Kolnmissa bedbtms av vara
forsal jningsansvariga som lyckad.

Presentationen av ERGO skruv-
me jslar var givetvis huvudnumret!

De rdnte stor uppmarksamhet fran
saval kunder som kollegor.

Stérsta nyttan av att finnas med
pad Kélnméssan har var export-
forsaljning haft. Tata kontakter
med vara kunder &r noddvandiga
och Kdlnmassan innebar ett extra
tillfalle att traffa dem, ty

de flesta har anledning att
komma dit.

Nédgra omedelbara resultat av
ett missdeltagande av detta
slag far man sdllan utan man
far se det pa langre sikt.

Vi stravar efter att 1 &nnu hiigre
grad d4n hittills gbra oss gédllande
bland de allra framsta av verk-
tyvgstillverkare.

Har Du vanner
anse Dig da rik



DET AR DATAN .......

Ett "lattfdrdigt" uttryeck i
i vara dagar ndr nagot blir
forsenat eller gar snett.

Har berdttar John Gustavsson
om datautvecklingen inom
ekonomifunktionen:

Anvandande av maskinell databearbetning har funnits lange
for Bahco Verktygs affars- och kostnadsredovisning. Trots
detta har det krédvts ett omfattande manuellt arbete for att
ta fram de ekonomiska rapporter som behidvs fd8r att folja
upp och styra fdretaget.

1981 togs ett nytt redovisningssystem, EPOK, 1 bruk. Detta
system innehaller en rapportgenerator. Det innebar, att man

ur en databas kan ta fram intressant information och maskinellt
sammanstédlla rapporter. Vi tar nu fram vissa rapporter pa detta
sdtt och kommer under aret att utdka med ytterligare rapporter.
Bland annat avser vi att starta en mekaniseringsprocess far
framtaganceav en resultatanalys per varugrupp och marknad.
Detta arbete utfors nu manuellt och %r mycket tidskriavande.

Ett annat tidskrdvande arbetsmoment som avses datoriseras &r
de delar av inventeringssammanstdllningar och inventeringsdifferens-
bokningar- som hittills gjorts manuellt.

Denna fdrandring berdr bade 0FL- och EPOK-systemen.

Eftersom detta arbete i huvudsak utfdrs vid aArsbokslutet Ar en
mekanisering extra vardefull. Arsboksluten brukar ju krdva at-
skilligt Overtidsarbete.

Datoriseringen av rapporter och andra sammanstadllningar innebiar
férvisso att tidstdande arbete inbesparas. Det &r dock mycket
viktigt att de rapporter som tas fram maskinellt analyseras och
varderas noggrant sa att felaktigt inmatad eller felaktigt data-
styrd information upptédcks och korrigeras innan en rapport
distribueras.

Kundreskontran har varit maskinellt databearbetad i mer &n 15 &r.
I anslutning till att vi tar i bruk ett nytt OFL-system, order-
faikturering- och lagerredovisningssystem, avser vi att byta till
ett bittre kundreskontrasystem.

Leverantorsreskontran lades upp pd data i december 1980. Vi
erholl dé& en tidsenlig dokumentation av vara leverantérsskulder.
Vi anslot samtidigt leverantédrsreskontran till bankgirots system
for maskinell behandling av utbetalningar till leverantdrer.

Sammantaget kan sdgas, att den utdkade maskinella databearbet-
ningen forbdttrar mojligheterrna att sortera och sammanstalla
information. Foér att erhdlla en god m&luppfyllelse for ekonomi-
funktionen kravs dock fortsatta goda personliga insatser av
ekonomifunktionens personal.



BAHCO KOMPONENTER

Bahco Verktyg har i manga &r varit
leverantdér av legosmide till bil-
industrin. Redan pa 1960-talet smidde
vi vipparmar till Volvos personvagns-
motorer. Tillverkningsvolymen uppgick
som hogst till 1 milj vipparmar per
ar.

I borjan pa 1970-talet kom Volvo med

en ny motor meddverliggande kamaxel
vilket medforde att behovet av dessa
vipparmar successivt minskade. Ungefar
samtidigt med denna nedgang fick vi or-
der pa smidning av vipparmar till
Volvos lastvagnsmotorer.
Tillverkningsvolymerna varierade mellan
500.000 till 600.000 detaljer per Aar.

Volymen legotillverkning utodkades under
1978 med smidning och bearbetning av
skiftgafflar till Volvos personbils-
vixellador. Denna order innebar att

vi blev Volvos enda leverantdr av
smidda skiftgafflar vilket betyder

att Volvo har stort fortroende for

var leveransformaga.

DETALJ

Vaxlingsmedbringare

Tapp till framvagns-
upph.

Vevstake

Utvecklingen inom bilindustrin gér
mycket snabbt framat. Nya material
och tillverkningsmetoder provas
standigt for att oka sBkerhet och
prestanda hos bilarna. Andelen varm-
smidda detaljer i bilarna minskar
till forman for lattmetall och kall-
smidda detal jer vilka krdver mindre
mekanisk bearbetning. Kallsmides-
tekniken &r ganska komplicerad och
helt ny for oss vilket innebar att
vi snabbt maste ldra oss tekniken
for att kunna konkurrera pé& detta
omrade.

For att fa ett battre utnyttjande av
tillgdnglig smideskapacitet upp-
startades under 1982 en forsdljnings-
kampanj péd legosidan. Legofdrsdljningen
hade dadrmed fatt en sadan omfattning at
verksamheten fortsdttningsvis kommer
att bendmnas BAHCO KOMPONENTER.

Kampanjen har hittills givit till
resultat att vi har erhallit order pa
foljande detaljer:

KOPARE

SAAB-SCANIA

ELECTROLUX

Darutéver pagar fdérhandlingar om

Ventillyftare VOLVO
Vevaxel ELEXTROLUX
Kraftlednings-

detal jer VATTENFALL

For att ytterligare oka legofdrsél jningen kommer vi
att gora en satsning gemensamt med AB Wirsbo och
Igelfors Bruk pa Europamarknaden. Det gemensamma
marknadsfdringsprojektet har fatt arbetsnamnet Trois

Forges eller Tre Smedjor.

Kundkontakterna kommer att

ske via handelshuset Elof Hansson i Goteborg.
Projektet kommer att presenteras pa& den internationella
fackmdssan SITEV i Genéve som &r specialmdssa for till-
verkare av komponenter till fordonsindustrin.



Sammandrag av Bengt Carlssons anfdrande mandagen den 25 april 1983

Hela 70-talet innebar fdr Bahco Verktyg arliga krav pd odkning
inom produktionssidan. "Vi salde mer &@n vi hann tillverka".

Detta ledde fram till att Bahco Verktyg under senare delen

av /0-talet gjorde stora investeringar i kapacitetshojande
maskiner. N&dr inkdrningen var klar i borjan av 80-talet fdr-
dndrades dock konjunkturbilden vasentligt. 80-talet har ockséa
kannetecknats av ett hogt réantelédge.

Som en foljd av konjunkturfordandringen har vi upplevt minskade
kép av handverktyg, framfor allt pa den internationella markna-
den men &ven pé& var skandinaviska hemmamarknad. Vidare har p3
grund av det hoga rédnteldget de flesta i var distributionskedja
minskat sina lager.

Dessa bada faktorer har starkt paverkat oss som tillverkare och
langst bak i distributionsledet. For att bevara var utbildade
verkstadspersonal och minska Overkapaciteten har permitteringar
tillgripits vid nagra tillf&dllen. Detta for att inte f3 for

hog kapitalbindning.

Lonsamheten for Bahco Verktyg har under senaste 10-a&rsperioden
(73-82) varierat. Mitt som avkastning pé& totala kapitalet har

vi under de flesta aren natt ca 15-20 %. Hittills under B80-talet
har avkastningen varit l&dgre - dock aldrig under 7 %. Resultatet
fore dispositioner och skatt i forhadllande till total fakturering

o/

har varierat mellan 5 och 15 % med ett snitt pd ca 10 %.

Under 81 och B2 har avkastningen pa grund av hiog kapitalbindning
och volymnedgédng dédrmed legat p& en for lég nivd. I bdrjan av
1983 har atgarder vidtagits for att sidnka kostnaderna och under
1984 réknar vi med att vara tillbaka péd en "riktig" resultatniva.
Vi satsar ocksa under 1983 pa en intensifierad marknadsféring.

Ukad satsning p& produkt- och sortimentsutveckling pagadr saval

som en Okning av datoriseringen inom var distribution.

Vi har o6kat vara marknadsandelar inom Skandinavien, hallit dem
inom Europa och tappat i Australien men framfdr allt i Sydafrika.
Var strdvan att komma in pé& den attraktiva USA-marknaden, varldens
storsta handverktygsmarknad, ser nu ut att vara méjlig.

Bahco Verktyg har i dagarna sigernat ett avtal med General
Electric's handelsbolag GETC, som innebdr att GETC blir var
agent 1 USA. Detta kan ocksad leds till gemensamma satsningar péa
internationella marknader som Bahco Verktyg i dag inte aktivt
bearbhetar.

Avtalet hinner dock inte vdsentligt paverka utleveranser under
1983 utan skall ses som ett avtal pé lang sikt.

Bahco Verktygs styrka nationellt och internationellt bygger
pa att vara en av nagra fd tillverkande fullsortimentsleverantédrer

av kvalitetsverktyg 1 vérlden.



Fran Marknadsfunktionen:

Forsdl jningen under arets

16 forsta veckor har praglats

av en viss aterhallsamhet. Vo-
lymnivan &r nagot laqgre &n fdre-
gaende ar och indikerar, att vi
fortfarande inte har nagon hjalp

av en uppatgaende konjunktur. Det-

ta stammer ocksa val bverens med
andra inom branschen dominerande
foretag.

Vara kunder balanserar sin f{or-
sdljning med mycket sma lager

och nagon vilja att o©ka lager-
nivan for att mdta en ev konjunk-
turuppgang kan inte skonjas.

Var anstrangningar dr omfattande
vad galler fdltforsal jningen. Vi
har haft "allvarligs samtal" med
vara agenter 1 Norden och i vara
storsta exportlander.

Australien har under 8 veckor
besdkts av var egen sdljare och
f n pagar bestk i Mellandstern
och Sydafrika.

INKOP - ETT SATT ATT SPARA!

En inkopsavdelning har som
sin viktigaste arbetsuppgift
att vara en serviceilnstans
till samtliga avdelningar
inom fdaretaget nar det géller
anskaffning av varor och

t janster. Detta skall ske

pad ett sdtt som motsvarar

vara krav pa kavlitet, pris
och inte minst leveranssiker-
het .

En annan viktig uppgift ar

att minimera kap:talbindningen
i lager och forrad och @nda
hédlla en htg serviceniva.

For att klara dessa hogt
stédllda mal ar det ett absolut
krav att vid forandringar

av prognoser, budgets och
produktionsplaner detta med-
delas var planeringsavdel-
ning f v b till inkdpsavd.

Genom vart Argentina-foretag pa-
gar aktiviteter i Sydamerika bl a
en omfattande kampanj i1 Peru.

VAr skruvmejselserie Ergo saljer

mycket bra och prognosen pa volymen

justeras standigt uppat.

Intressanta forhandlingar med poten-

tiell agent for USA pagar och ett
avgdérande Ar ndra forestaende. N&ar

detta lidses kanske kontrakt kan vara

underskrivet.

Det finns alltsa, trots vad jag
inledningsvis sagt, vissa positiva

slag men att i dagens ldge lata detta

utgora underlag for optimistiska
beddmningar vad galler okade vo-
lymer i var fdrsaljning vore fel.

Claes (Claesgard

Vi anser att det ar nddviandigt
att ha en mycket hog ambi-
tionsniva nar det galler

att sdnka kostnaderna av inkop
av bl a fol jande skal:

Den totala kostnaden for ra-
malerial, kopta halvfabrikat
och indirekt material utgdr

ca 30 % av produktionsvardet.
Sum exempel kan ndmnas  att

en prishojning pa 1 % av det
stédl vi anvander for vara pro-
dukter kostar Bahco Vertyg ca
100.000 kr per ar.

| den hardnande konkurrens som
rader maste vi pa alla satt
hjalpas a4t att klara vart
kostnadsldge sa att vi dven 1
fortsattningen kan vara

ett framstaende fioretaq.

Yngv= Nvberg



VERKSTADSKLUBBEN:

Var star vi nu efter alla tunga och svara
forhandlingsturer da det galler permitteringar
och fristallningar?

Naturligtvis &r dessa atgédrder ej praktiskt
avslutade. I dess spar foljer diskussioner
om forandringar av olika slag och da bl a
omplaceringar.

Vi har ju som forsta personalorganisation i
foretaget ett nytt kollektivavtal att lokalt
forhandla om.

Dessa forhandlingar pagar "for fullt" men
som vid alla forhandlingar vagar vi i dags-
ldget ej avgiva nagra bindande ldften vad
galler utgangen av dessa.

EJ heller nar dessa ar klara - bara hoppas

att bli klara inom en ndgorlunda snar framtid.

For styrelsen KJELL.

VAR VERKSTADSKLUBBS 75-ARSJUBILEUM

infaller "exakt" tisdagen den 19 juli 1983 - alltsa
mitt under &rets huvudsemester.

Vid samma tidpunkt for 75 ar sedan, ar 1908, fanns
1 Enkdping endast ett "1" Bahcofdretag, och det var

beldget d&r vi befinner oss idag. Lite senare delades

foretaget och Verktygsverkstiaderna fick sin egen
Metallarbetarklubb d v s den vi idag tillhdr och
verkar 1.

Turerna, historiskt sett, har varit manga och
skiftande - allt for manga for att skildra har.
Manniskorna som arbetat och verkat i klubben har
varit manga och har gatt olika oden till mdtes.

Detta far vi aterkomma narmare till vid senare
tillfalle.

Kjell



Det finns tva tragedier 1 livet
Det ena ar att inte fa allt vad man onskar sig
Den andra ar att fa det

ar med karleken som med mass
ar farligare ju aldre man blir
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Livet - det ar inte de dagar som

gatt
utan de dagar man minns



