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Tack for gott samarbete!

Bahco Verktyg fick en ny VD fran den
1 maj i ar. Bengt Carlsson skall kdnna
sig mycket vilkommen till sitt nya an-
svarsfulla dmbete. Virlden f6rdandras
och konjunkturutvecklingen i Sverige
och utomlands 4r beroende av en serie
problem, som det géller for oss att an-
passa oss till. Det finns manga saker
att ta tag i och forbittra for att dka
Bahco Verktygs konkurrenskraft pa
den hérdnande verktygsmarknaden.
Ett lonsamt foretag dr en viktig férut-
sdttning for framtidssatsningar samti-
digt som det ger en trygghet hos de an-
stdllda och sprider en positiv anda,
som #r nédvidndig foér att vi tillsam-
mans skall kunna uppfylla vara mal.
Det ar med tillfredsstillelse som VD-
stolen dverldmnats at Bengt Carlsson,
dd han har forutsédttningarna att ut-
veckla Bahco Verktyg pa ett fram-
gangsrikt sitt.

Min tid som bolagets tillférordnade
VD har varit en intensiv och ldrorik
tid. P4 grund av andra uppdrag har jag
tyvérr inte kunnat dgna all den tid jag
onskat at fOretaget, men mina med-
arbetare har varit tdlmodiga och fore-
stdende samt stidllt upp pa ett utom-
ordentligt positivt sdtt. Jag 4r medve-
ten om svarigheterna med en temporir
VD, men vi har dnda lyckats att skapa
ett arbetsteam inom foretaget som fun-
gerat vil. Samarbetet med de fackliga
organisationerna har jag upplevt som
mycket gott och préglats av drlighet
och uppriktighet i de olika fragor vi
under tiden har handlagt.

En férenklad organisation har ge-
nomforts och dr i kraft sedan den 1
mars i &r. All omorganisation innebir
svarigheter vid genomforandet och var
var inget undantag. Lat mig dirfor
lamna nagra synpunkter som fér mig
var véagledande fér omlidggningen. Av-
sikten var att uppna en 6kad decentra-
licering av beslutsfattandet, minska
byrakratin, forkorta kommunikations-
vdgarna och skapa ansvarsomraden, s&
att huvudavdelningscheferna inom si-
na omréaden skulle fa tillgang till resur-
ser som &r nodviandiga for att de skall
kunna uppfylla sina arbetsuppgifter.

Salunda har skapats en marknads-
funktion som omfattar all forsiljning
(utom lego), leveranser till kunder och
helfabrikatlager. Ansvaret omfattar
hela héndelsekedjan fran budgets och
marknadsplaner, kampanjer forsilj-
ning och orderhanderingen samt utle-
veranser och lagerhantering. Till tek-
nikfunktion overldamnas produktbe-
stdllning med 6nskade volymer och in-
leveranstidpunkter till lager. Teknik-

funktionen svarar fér att produkterna
ar tillgdngliga pa lagret vid till forkal-
kyerade priser. Eventuell &verskotts-
kapacitet séljs av produktionen i form
av lego.

Genom denna uppdelning har ska-
pats tva *’profit-centres’’ inom féreta-
get, vilka kompletteras av servicefunk-
tionerna Personal och Ekonomi. For
den administrativa utvecklingen inom
foretaget svarar en sirskild funktion
direkt under VD. Genom denna enkla
och avgransade organisation har enligt
min mening skapats béttre mojligheter
for precisering av befogenheter och an-
svar. Inom ramen f6ér organisationen
maste emellertid rationaliseringar av
det administrativa arbetet paga fortls-
pande. OFL-systemet som inférs i sin
helhet fran den 1 juli i 4r har under
min tid inneburit stora problem. Vi
tror nu att med de insatser fran foreta-
get och externa konsulter som gjorts,
systemet kommer att fungera som av-
setts fran borjan.

Néagon klar framtida marknadsbild
kan jag tyvarr inte lamna efter mig pa
grund av osdkerheten i konjunkturer-
na. Tecken pa uppgang foreligger men
de dr svaga och osdkra. Forsiktighet
pabjudas och det d4r min uppfattning
att med det grepp vi nu har om order-
stockar och marknader, vi har putsat
kénselsproten s, att vii tid kan anpas-
sa oss till férandringar. Malsittningen
med var temporira neddragning av
produktionen uppfylldes och lagret ar
for den egna produktionen i stort an-
passat till normal niva igen. Detta kun-
de astadkommas efter fortjdnstfulla
insatser fran olika hall.

Som sagt, min tid som tf VD var
kort men intensiv och jag tackar hir-
med samtliga anstdllda for ett mycket
gott samarbete!

Ivar Lundberg

e e e e e

Nagra ord frén VD

Vid olika tidpunkter i ett >’foretags
liv*’ diskuterar man dess virde. Tittar
man strikt pa foretagets balansrikning
dr foretagets vérde dess tillgdngar i
byggnader, maskiner och siljbart va-
rulager. En annan viardemdtare dr fo-
retagets formaga att ge tillrdcklig av-
kastning for att betala fér produktut-
veckling, maskininvesteringar, mark-
nadssatsningar samt att ge skilig er-
sattning till aktieAgarna.

Utvecklingen den senaste tioarsperi-
oden har varit att mer och mer vérdera
foretagets *’forsdljningsformaga’ och
mindre dess reala tillgdngar. Lite fore-
nklat uttryckt: Tillverkade produkter
har inget virde om dom inte gar att
sédlja.

Var strdvan har ibland formulerats
med uttrycket *’vi skall vara ett mark-
nadsstyrt foretag’”. Vad innebir
“’marknadsstyrt foretag’’?

Det innebdr starkt férenklat, att vi
skall tillverka produkter som kunderna
onskar — och inte — att ’’sdlja’’ de
produkter som vi tillverkar.

Bahco Verktyg har under en f6ljd av
ar levererat handverktyg av hogsta
kvalitet till kunder i Sverige och utan-
for Sverige med god lénsamhet och har
ddrmed beddmts ha ett “’hogt virde”’.

Ibland har det uppstatt leveranssva-
righeter som bl a krivt nyinvesterin-
gar. Dessa har kunnat genomfbras
tack vare god l6nsamhet.

Jag anser att Bahco Verktyg nu star
vél rustat inom var produktionsenhet
for att hdnga med vid nista konjunk-
turuppgang.

I den hardnande internationella
konkurrensen maste vi bli alltmer
’marknadsmedvetna’. Alla anstillda
méste medverka i detta arbete. Tekni-
ska funktionen har lanserat en slogan
“kvalitet — var idé’’, vilket innebir
fortsatt satsning pa en hog kvalitet, vil-
ket dr viktigt for vdr marknadsféring.

Marknadsfunktionen arbetar med
satsningar pa nya marknader inom ex-
port savil som pa nya produkter fér
etablerade marknader.

Inom administrativa enheter maste
vi ha ett marknadsorienterat tinkande,
samtidigt som vi initierar och tillsam-
mans med hela organisationen genom-
for kostnadssidnkningar.

Vara reala tillgdngar och var perso-
nal dr viktiga delar for att nd fram-
gdng. Viktigaste tillgdngen 4r dock va-
ra kunder.

Bengt Carlsson
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Mote med var nye VD for
Bahco Verktyg - Bengt Carisson

Mainga nickar igenkdnnande: *’Ja vi
vet vem han &r, vi kdnner honom”’.
For andra 4r han ett oskrivet blad.
Man kan ocksa undra om de som tror
sig kdnna honom verkligen gor det.
Miénniskor férdandras och utvecklas.
Ingen dr densamma som han eller hon
var for tio eller ens for ett ar sedan.
Vilka tankar ror sig i huvudet pa Bengt
idag? Vem dr han? Vad star han for?
Det har Stillskruvens redaktor forsokt
ta reda pa genom ett antal nargangna
fragor.

— Manga vill gdrna veta ndagot om
Din bakgrund. Vem dr Bengt Carls-
son?

"’ Jag ar tekniker fran borjan och har
arbetat inom manga olika verksamhet-
somrdden pa Asea Atom, Bahco Flakt-
verkstdder, Electrolux och pa Bahco
Ventilation. Senaste aret har jag dgnat
at JAS-projektet som projektledare
for forsvarsdepartementets rdkning.
Dessférinnan var jag i USA ca 3 ar for
Bahco Industri. Jag har under manga
ar arbetat med marknadsfoéring i syfte
att astadkomma inbrytning pad nya
marknader i Europa. Japan och USA
— med blandat resultat. Dessa ar har
varit arbetsamma och ldrorika. I USA
fick jag exempelvis en helt ny syn pa
ekonomins viktiga roll, vilket resulte-
rat i universitetsstudier 1 foretagseko-
nomi.

En kurs i internationell marknadsfo-
ring jag genomgdatt i Geneve gav mig
ocksd merkunskap. Jag tror att man
maste ut pa faltet — rora pa sig — for
att f4 nya impulser och kontakter. For
att kunna silja en produkt maste man
tala om att den finns och OGvertyga
kunden om att den &r bést.

Privat dr jag intresserad av utforsak-
ning och jazzmusik och sa dlskar jag
Mailaren.”’

— Det finns olika dsikter om hur en
VD bor vara. Vilka egenskaper dar vik-
tiga i den rollen?

»’Viljan att ta pa sig ansvar, rentav
att soka ansvar. Det dr viktigt att le-
darférméaga finns. Man kan givetvis
utvecklas och utvecklas at olika hall.
Under ett foretags olika cykler behovs
olika typer av ledare vid olika tidpunk-
ter.”

— Din egen ledarfilosofi?

»’Att arbeta i team (i grupp). Delege-
ra ansvar och befogenheter. Darige-
nom skapar man engagemang och kan
komplettera sig sjalv. Man far tédck-
ning for alla kunskapsbitar inom en
ledningsgrupp. Man skall kunna arbe-
ta genom andra och ddrigenom utveck-

la nya ledare och sig sjdlv. Att stimule-
ra medarbetarna genom en Oppen dia-
log, att uppmuntra till kreativitet, vil-
ket foder ansprak och stéller krav. Det
for verksamheten framat.”

— Kan Du sdga ndgot om Bahco
Verktygs mdlséttning?

Det ar en stor och viktig fraga.
Varje typ av verksamhet bor ha klart
definierade och kvantifierade mal. Jag
tror pa att kdnnedom om malsdttning-
en skapar samarbete och Vi-anda. Den
ger ocksd mojligheter att styra verk-
samheten i 6énskad riktning. Pa samma
sdtt som jag har personliga mal, kom-
mer jag att verka for maldefiniering
och maluppfyllelse dven inom foreta-
get. Jag maste dock sédtta mig béttre in
i verksamheten, innan jag kan ndrmare
gd in pa den fragan.”’

— Vilka fragor anser Du dr de vikti-
gaste for Bahco Verktyg att ta itu
med?

Jag har ménga tankar i huvudet
och brinner av iver. Till att bérja med
vill jag dock genom analysfas ta reda
pa en hel del. Maste ldra mig, ldsa in
mycket innan jag kan eller vill formu-
lera mal, marknadsstrategi och verk-
samhetsinriktning. Jag vill f4 en klar
bild av vad vara produkter kostar att
tillverka och hur efterfragan pa vara
produkter ser ut inom olika delar av
vérlden. Kostnadsmedvetenhet over
lag och en viss forsiktighet 4r en nod-
viandighet i dagens ldge. Som jag ser sa
befinner sig Bahco Verktyg i ett nytt
lage. Hitintills har man lyckats med att
sdlja allt man har producerat. Ett av
det svaraste strategiska beslut en fore-
tagsledare kan stdllas infér ar att be-
sluta att styra en del av produkterna
till mindre lonsamma testmarknader
under goda ar, d4 man annars med god
lénsamhet kan sélja hela sin produkti-
on och kanske inte ens kan tillfredstal-
la efterfragan pa hemmamarknaden.

Med en svagare efterfrigan som nu ra-
der ar detta en mojlighet. Att komma
in pa nya marknader &r alltid svart och
kostsamt. Det ser jag dock som en
nodvindighet pa sikt.”

— Hur ser Du pa vdra produkiers
mdjligheter i framtiden?

?Trodde jag inte pa foretaget och
dess produkter skulle jag inte vara VD
hér nu. Kvalitetsverktyg kommer alltid
att behdvas, men konkurrensen &r
hard och vi har inte pa ndgot sétt en-
samritt pd véra produkter. Vi maste
viarna om var kvalitet, utveckla och
forbidttra vara produkter och undan
fér undan hitta bra komplement till
dessa. Vi maste tillverka de produkter
vi kan och dr bra pa. Jag hoppas ocksa
pa att samordningen inom BRTG ger
en mojlighet att utnyttja vira samlade
resurser inom BAHCO bittre.”’

— Hur viktig ir personalen? Vilken
prioritet har personalutveckling, per-
sonalfragor &ver huvud taget enligt
Din uppfattning?

”Vara produkter tillverkar sig inte
och sédljer sig inte sjdlva. Vi tillverkar
och saljer kvalitetsverktyg genom var
yrkesskicklighet. Vi madste inom alla
omraden strdva efter att bli sa skickli-
ga, sd proffsiga’ som mojligt. Okad
internationalisering stéller ocksa hogre
krav inom olika omraden. Vi skall va-
ra ridda om den kunnighet och yrkes-
skicklighet var personal har och se till
att den utvecklas for att kunna mot-
svara de dkade krav som stélls pa oss
och pa véra produkter. Man kan inte
driva ett foretag utan engagerad, kun-
nig och samverkande personal. Ett vil-
kdnt pastdende som jag helhjartat stal-
ler upp pé &r att personalen dr foreta-
gets viktigaste resurs.”’

— Vad har information for betydel-
se? Vi lever ju i en fordnderlig virld
som krdver handlingsfrihet och stor
[flexibilitet, samtidigt som det finns av-
tal, lagar och etik att leva upp till. Hur
gor man?

»’Given information, som inte har
uppfattats, inte gatt fram, ar liktydig
med ingen information alls. Det ar vik-
tigt att det finns dynamik inom organi-
sationen och att alla kdnner att den
finns. Alla skall ocksa ha rétt att kdn-
na till och kunna paverka sin egen si-
tuation. Jag vill verka for en gemen-
sam och Oppen problemlosande atti-
tyd. Tvavidgskommunikation som in-
nebdr givande och tagande i positiv an-
da gagnar alla parter.”’

— Det mdngomtalade medbestim-
mandets roll?

forts. sid 8
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»’Det ar viktigt att arbeta med vetti-
ga spelregler. Jag har aldrig haft svart
for att tala med folk. Medbestdimman-
det far inte 0ka byrdkratin och dérige-
nom vara hdmmande pa verksamhe-
ten. Dialog i positiv anda &r nyttig och
jag anser att det dr viktigt att vi sam-
verkar vid viktiga beslut. Populdra sa-
vil som impopulédra.

— Till slut. Det talas mycket om
elektronik i olika sammanhang. Hur
ser Du pa elektronikens roll i vart fore-
tag?

Det viktigaste dr att elektroniken
inte ersdtter vara egna produkter.
Elektroniken dr hdr och vi skall leva
med den, styra och utnyttja den i vara
egna syften. I produktionen, pa konto-
ret, ja overallt dédr den kan arbeta med
lénsamhet for oss. Den kan ockséd ge
upphov till behov av nya verktyg.

— Vad skulle Du vilja siga till Dina
medarbetare pa Bahco Verktyg sa hdr i
bdrjan av Ditt uppdrag?

»’Bahco Verktyg har ’skdmt bort”’
koncernledningen med hdg l6nsamhet
under en foljd av ar. Nir nu lénsamhe-
ten sjunker dramatiskt giller det att
genomféra kostnadsbesparande atgar-
der pa kort sikt savil som att utarbeta
och genomféra ett mera langsiktigt
offensivt’” program for att darmed
visa var formaga att aterfora lénsam-
heten till den nivd koncernledningen
krdver.”

Nytt bolag:

PROBA DATA AB

PROBA DATA dir ett nybildat kon-
sult- och servicebyraforetag som #dgs
till lika delar av AB BAHCO och AB
PROGRAMATOR, PROBA DATA
Overtar i starten de dataenheter i Enké-
ping och Hudiksvall som tidigare fun-
nits inom BAHCO.

Malsédttningen ar att PROBA DA-
TA skall arbeta som ett fullservicefore-
tag och erbjuda kvalificerade datat-
jénster till en extern marknad och till
de olika affdrsenheterna inom AB
BAHCO. Bearbetningen av den exter-
na marknaden kommer att ske i samar-
bete med och via Programators ut-
byggda marknadsorganisation och de
ovriga samarbetande enheterna inom
gruppen som omfattar Virmlandsdata
(samarbetspartner: Uddeholm); B-K-
Data (Bulten-Kanthal) och EP-Data
(Ericsson). Denna grupp av samarbe-
tande féretag som kommer att uttkas
med fler samarbetspartners under
1982/83 har en budgeterad omséttning
overstigande 125.000.000:— med en
personalstyrka pa ca 320 personer.

PROBA DATA bestar i starten av 2
enheter i Enko6ping resp Hudiksvall
med sammanlagt 73 personer och en
budgeterad omséattning pa
25.000.000:— for 1982/83.

Styrelsens ordforande d4r Hans Ing-
varsson, finansdirektér inom AB
BAHCO.

KVALITET SKAIVI PANJ EN

Bahco Verktygs kvalitetsmalsdttning
ar att tillverka produkter som tillfreds-
tdller de behov och hoga ansprak som
yrkesmdan har. Eftersom kunden slutli-
gen avgodr markesvalet géller det for
oss att i tillverkningen né upp till mal-
sdttningen for att fa nojda kunder.
Genom kundkontakter och reklama-
tioner vet vi att sa inte alltid dr fallet
darfor méste vi gemensamt anstranga
oss for att forbattra produkternas kva-
litet och minska kassationskostnader-
na.
Du kan sjdlv medverka till en for-
bittring genom exempelvis:
— Kontrollera Ditt eget arbete enligt
befintliga instruktioner
— Hantera métverktyg varsamt
— Foresla hjdlpmedel fér att uppna
ett béttre resultat
— Var vaksam mot fel fran tidigare
operationer i tillverkningen
— Meddela instruktor eller arbetsled-
ning nir fel misstanks pa maskiner
och verktyg
— Kasta felaktiga stdllbitar i skrotla-
dan
Utdver ndmnda insatser inbjuder vi

: rn l = } 5
D=1l kaachobnt ckntt ot det dr qvetd

Dig att deltaga i en idétdvling inom
forslagsverksamheten. Utdver sedvan-

e .
Ratla lopere Ger neg.©

lig beldning erhaller bista fOrslag en
fin kamerautrustning.
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Utdelning av 1982 ars Hjorthstipendier

Ansokningar och beviljade sti-
pendier fordelar sig pa féljan-
de sétt:
Enhet/grupp Ca antalet Inkomna
anstallda ansOkningar
Koncernkontoret 150 6
B. V. Entreprenad 770 16
B. Industri 230 12
B. Ventilation 645 22
Kracht 680 1)
Hiab Foco 3000 17
Mecman 820 43
B. Verktyg 625 8
F E Lindstrém 125 5
B. Sudamericana 500 3
B. Forge & Outillage 120 1
140

Beviljade
stipendier
2
10
5
16

—
U0 L W

73

Den 5 maj sammantridde Hjorthfon-
dens styrelse for att utdela 1982 ars sti-
pendier till Bahco-anstéllda.

Arets stipendieutdelning har fore-
gatts av en informationskampanj dar
alla anstallda i Bahco’s svenska och ut-
lindska bolag personligen fatt infor-
mation om Hjorthfonden.

Pa detta sdatt har vi informerat
“’nya’” Bahco-anstdllda om Hjorth-
fondens mojligheter samtidigt som vi
pamint ’gamla’ Bahco-anstdllda om
fondens existens.

Till arets sammantride hade 140 an-
sokningar inkommit till ett gemensamt
vérde av ca 645 tkr. 73 stipendier bevil-
jades till ett varde av ca 225 tkr.

Fordelningen av stipendier foretag/en-
heter emellan kan vid en hastig blick
synas nagot sned och orittvis. Hjorth-
fondens styrelserepresentanter har
dock att ta hinsyn till en rad faktorer
vid sitt beslut. Bl a dessa:
® att tdnkta studier Overenstimmer
med fondens stadgar
@ om stipendium beviljats tidigare
® den sokandes anstdllningstid
® ytterligare en rad omstédndigheter,
vilka skulle ta for stor plats att re-
dogora for hdar. Men rent allmént
sd forsoker styrelsen att hdalla en
generds attityd.
Vid drets sammantriade fattade sty-
relsen dven beslut om personalorgani-

I styrelsen for Hjorthfonden ingar idag foljande personer

Representerande Bahco

Lars Hennix ordférande

Gunnar Mangsbro (Koncernkontor
Enkoping)

Gun Stenstrém (Mecman)

Ulf Sundh (Hiab-Foco)

Representanter for de anstillda
Soren Eliasson, Metall (Hiab-Foco)
Rune Gustafsson, SALF (B.Vent.
Entr.)

Rolf Svensson, SIF (Mecman)

Lars Aberg, Metall (B Verktyg)

sationernas styrelseplatser, mandatti-
der och cirkulation mellan féretagsen-
heterna for tiden 1982—1995. Se bila-
ga till.

Avslutningsvis sad vill Hjorthfondens
styrelse framfora sitt tack till koncern-
ledningen for de pengar som stéllts till
fondens disposition fér utdelning av
stipendier 1982.

P4 Hjorthfondens styrelses vdgnar

Lars Hennix

Personalorganisationernas styrelseplatser, mandattider och cirkulation mellan féretagsenheterna.

MANDATPERIOD 1982—1983
(24r)

PERSONAL

ORGANISATION

METALL VERKTYG

SALF VENTILATION

SIF MECMAN

SUPPLEANT HIAB-FOCO

1984—1986 1987—1989 1990—1992 1993—1995

(3 ar) (3 ar) (34ar) (3 ar)
HIAB-FOCO MECMAN VENTILATION  VERKTYG
VERKTYG HIAB-FOCO MECMAN VENTILATION
VENTILATION  VERKTYG HIAB-FOCO MECMAN
MECMAN VENTILATION VERKTYG HIAB-FOCO
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Mer om organisationen: Vi fragar chefen for marknadsfunktionen,

FORDELAR MED DEN

vad ér det for

Det dr i huvudsak tva viasentliga ny-
heter i den nya organisationsenhet som
vi valt kalla marknadsfunktionen.

Dels har nu samtliga tre marknads-
block samordnats under en hatt, dels
har den kompletta OFL-biten (Order
— Fakturering — Lager) understéllts
marknadsfunktionen.

Parallellt med den tekniska funk-
tionen utgdr ddrmed marknadsfunk-
tionen ett av de tva ben som skall svara
for Bahco Verktygs operativa insatser.

De fordelar som jag forvantar mig
av den nya organisationen ir flera.
Filtarbetet kan pa ett effektivare satt
utvecklas och systematiseras. VAr stri-
van att stimulera vissa exportmarkna-
der till breddad insats for hela vart
produktprogram dkas genom ett inte-
grerat samarbete med de tvd oOvriga
marknadsblocken Sverige och oOvriga
Norden.

En djupare och bredare penetration
av dessa exportmarknader blir ddrmed

mdjlig och erfarenheten fran olika .

distributionsformer frdn de nordiska
marknaderna kan béttre anpassas, tes-
tas och virderas genom ett organise-
rat, intimt samarbete mellan blocken
med en gemensam malsdttning.

Marknadsservice. Malsdttningen
med den nya organisationen ir ocksa
att frigéra sdljande personal fran ad-
ministrativa rutiner for direkta silj-
uppgifter.

Den nya marknadsavdelningen skall
svara for en kvalificerad service till
»siljfolket’”, har inbegrips underlag
féor marknadspenetration dar M-planer
— konkurrentbevakning — prisupp-
féljning — bruttovinstkontroll m m
utgdr viktiga komponenter.

Samordning av marknadsaktiviteter
over alla tre marknadsblocken och
dirmed maximalt utnyttjande av re-
klammaterial och liknande 4r en annan
fordel som bor ge okat ekonomiskt ut-
byte.

OFL. Att nu order — fakturering —
lager ater sorterar under en samlad
marknadsfunktion anser jag utgdra en
mycket stor fordel.

Vid en modernt upplagd forsilj-
ning/distribution, dir kortast och
mest ekonomiska vdg mellan produ-
cent och féorbrukare efterstravas, kravs
mojlighet till snabba beslut och discip-
linerad efterlevnad av givna leverans-
l6ften.

SAMORDNADE

FORSALJNINGSFUNKTIONEN?

Forsidljningsavdelningarnas resultat
och méjlighet till effektivt agerande ar
darfor avhingigt leveransavdelningens
funktion och féljsamhet i det totala
atagandet.

Detta samspel fordrar att leverans-
ansvarig chef bemyndigas att styra la-
ger och lagerpersonal for att darige-
nom péverka samtliga faser i de leve-
ransuppdrag forbrukaren aldgger oss
direkt eller genom aterforsiljare.

Argumenten for den omorganisa-
tion vilken medfért att lagret genom
sin nya tillhorighet underordnas mark-
nadsfunktionen kan preciseras enligt
féljande 5 punkter:

1. Forsidljningens ansvar mot kunden
till dess forsdljningsuppdraget ar
till fullo slutfért och varan finns
hos kunden i 6verenskommen kon-
dition.

2. Forsédljningen ansvarar for pro-
dukternas anpassning till kontinu-
erliga och temporidra marknadsfor-
dndringar vad avser exponering och
forpackningsbehov.

3. Forsdljningen ansvarar for att
orderhemtagningstekniken utveck-
las och anpassas till distributionen.

4. Leveransavdelningen och ddrmed
lagrets ansvar inom funktionen &r
ett effektivt konkurrensmedel.

5. Korta beslutsviagar inom funktion-
en ger sidlj- och leveransavdelning-
arna mojlighet att ta tillvara de silj-
moljligheter som finns pd markna-
den och dar extra ordindra insatser
krévs.

Gruppkinslan. Genom den nya orga-
nisationsformen ges mdjligheter att pa
ett naturligt och sjédlvklart satt alltid
prioritera sdljarbetet. Detta &r en re-
sursinriktning som 4r alldeles nédvian-
dig med tanke pd den alltmer hardnan-
de konkurrensen i var omvérld.

Varje tanke och handling inom
marknadsfunktionen skall sdvél av den
enskilde som gruppen i varje moment
vara inriktad mot att na bista tdnkba-
ra siljresultat och ingen moéda far spa-
ras vad galler att effektivt betjdna var
marknad.

Detta skall vara vért dagliga och
sjdlvklara budskap inom marknads-
funktionen och var striavan skall vara
att forsdka sprida detta till alla som
verkar for och inom Bahco Verktyg.

Allt oftare kommer nu besked om
att konjunkturerna tycks vara pa vig

at ’ratt hall’”’, Att pasté att det forelig-
ger en entydig trend uppat dr emeller-
tid att g& for langt. I var budgetering
har vi rdknat med en viss uppgéng un-
der hosten och dnnu finns inget som
talar mot detta.

Skulle sa ske krdvs av oss alla ytterli-
gare insatser och ett optimalt agerande
sa varje chans till vunna marknadsan-
delar tillvaratas. Vi inom marknads-
funktionen #r beredda bl a genom att
intressanta aktiviteter 4r inplanerade
— mer om detta kommer in i ett senare
nummer av Stdllskruven.

Claes L Claesgard

PENSIONARER

Elisabeth Boman har gdtt i pension
den 13 maj 1982.

Hon anstdlldes 1961-02-20.

Borjade arbeta i smedjan och overgick
sedan som kontrollant till mekaniska
verkstaden.

Helge Pettersson har arbetat pd Bahco
Verktyg i 42 dr 3 mdn pd verktygskont-
rollen. Han slutade sin anstdllning
82.04.30
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KRAFTVERKTYGSNYTT

GREIFF TRYCKLUFT — ny medlem i kraftverktygsfamiljen

Fran och med 1 april har Kraftverktyg overtagit Greiff
Tryckluft bestiende av ett intressant sortiment av kompres-
sorer med tillhérande silj- och serviceorganisation.
Tillskottet kompletterar vart tidigare kompressorsorti-
ment och innebiir att Bahco nu har marknadens mest kom-

Organisationen

Med overtagande av Greiff Tryckluft har f6ljt en slagkraftig

organisation enligt nedan.

Forsaljningschef
Sekreterare/Offertutskrift
Ordermottagare
Projektingenjor
Reservdelsforsiljning
Serviceledning

Service, debiteringar o reklamation
Forsidljning, syd
Forsaljning, vist
Forsiljning, gst
Foérsiljning, nord
Féltservice, syd
Faltservice, vist
Faltservice, vist
Féltservice, Sthim — N
Filtservice, Sthim — S

Ovanstaende organisation skall sér-
ja for att Greiff-produkterna pa ett ef-
fektivt satt nar marknaden. Genom di-
rektférsiljningen erhaller vi en effek-
tiv bearbetning av slutférbrukaren.
Greiff’s aterforsdljarndt utgor ett
komplement till Kraftverktyg’s nuva-
rande aterforsdljarorganisation. Totalt
har Greiffévertagandet siledes innebu-
rit breddning av vara sdljresurser i lan-
det.

Rolf Dahlgren kommer med sin
organisation att sortera direkt under
V. Projekt- och séljstab kommer dven
i fortsdttningen att arbeta i Stockholm.
Frén och med 1 juli 6vertar Kraftverk-
tyg OFL samt inneservice.

Genom Greiff-forvirvet blir komp-
ressorgruppen inklusive Hydrovane
den storsta produktgruppen inom
Kraftverktyg. Bo Fagerstrém som suc-
cessivt kommer att dverta ansvaret for
produktgruppen &r projektledare for
integreringen av Greiff Tryckluft med
Bahco Kraftverktyg. Liksom tidigare
organisationsmonster har férsiljnings-
avdelningarna silj- och budgetansvar
medan produktgrupperna har
sortiments- respektive marknadsplane-
ringsansvar. Respektive avdelnings-
chefer rapporterar direkt till VD:n
Lars J Ohlsson.

R Dahlgren
A Asp
Vakant

K Fagerstréom
G Bergman
G Kroon

J Reldin

K E Aberg
H Palovaara
P Andersson
B Ohlsson
M Olsson

I Carlsson

T Evangelos
D Bjorklund
K Wahlberg

Sortimentet
Sortimentet kan med avseende pa
funktion delas upp i kolvkompressorer
(1—15 hkr), skruvkompressorer
(20—150 hkr) samt turbinkompresso-
rer (300 hkr)

Med avseende pd anvdndningsomra-
de dr kolvkompressorprogrammet
uppdelat i garagekompressorer avsed-
da for hobby och enklare luftinstalla-
tioner och intermittent drift. Stationi-
ra kolvkompressorer foér industriellt
bruk, med respektive utan ljuddamp-
ning. Skruvkompressorer med och
utan virmeatervinning samt storre tur-
binkomprssorer. Skruv- respektive tur-
binprogrammet 4r avsett for konti-
nuerlig industriell drift.

Greiffsortimentet innefattar ocksa
ett intressant program av oljefria
kompressorer avsedda for sjukhus, la-
boratorier och industrier med krav pa
absolut ren luft. Med programmet
kommer ocksa ett tillbehdrsortiment
bestdende av kyltorkar, efterkylare
samt reglertillbehor.

Inom virmedtervinningsomradet ir
Greiff ett vilkdnnt begrepp. Greiff
projekterar idag kompletta turn-key-
anldggningar med védrmeatervinning,
ett omrdde som med dagens energi-
kostnader har god tillvixtpotential.

pletta kompressorlinje allt ifran sma kolvkompressorer for
hobbyindamal till turbinkompressorer avsedda fér stor-
konsumerande industriforetag.

Genom forvirvet blir Bahco nist storsta kompressorleve-
rantoren i Sverige med en marknadsandel pa ca 20 %.

Mojligheter

Bahco/Greiff har utvecklingsméjlig-
heter pa den svenska marknaden. Den
breda sdljorganisationen kan pa ett ef-
fektivt sdtt bearbeta forbrukarledet
antingen det sker genom aterforsilja-
reorganisationen eller direkt,

Greiff’s saljstab har kompetens vad
giller avancerad kompressorteknik,
virmedatervinning samt projektering av
fardiga anldggningar. Detta ger oss
mojlighet att vara med redan pa pro-
jektstadiet nir en kompressoranligg-
ning skall planeras.

Maéjligheten att pa sikt utnyttja Bah-
co Entreprenad serviceorganisation/-
Bahco Service innebar en unik utveck-
lingspotential. Bahco Service har idag
ca 90 montorer utplacerade &ver lan-
det. Kontraktsservice som omfattar
bade ventilations- och kompressorut-
rustning ar ett omrade dir Bahco ge-
nom Greiff-férvarvet kan erbjuda
kunderna en tjdnst, fér ndrvarande
utan motsvarande konkurrens.

Kort- sdvdl som langsiktigt utgér
Greiff Tryckluft ett bra komplement
till Bahco Kraftverktyg’s verksamhet i
Sverige. Vi hoppas att den nya familje-
medlemmen skall trivas inom Bahco
och vi ser med tillférsikt fram mot den
fortsatta utvecklingen.
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Forslagsverksamheten

Under fjolaret inkom 37 forslag av
vilka 21 beldnades med tillsammans
8 450 kr. Det betyder att varje belonat
forslag i medeltal ger 400 kr. Nér se-
dan den beldénade betalat skatt pa be-
loppet, &r det bara 150 kr kvar och da
kommer latt den uppfattningen att det
4r vildigt daligt betalt for den s fina
idén. Hur kommer da forslagskom-
mittén fram till beléningens storlek?
Jo, det finns tva skilda metoder. Man
har en formel som sédger att foretaget
och forslagsstillaren skall dela den
vinst, som uppkommer forsta aret, li-
ka mellan sig sedan man dragit av de
kostnader som uppkommer vid ge-
nomforandet. Det finns forslag som
inte gar att berdkna efter denna formel
och da far kommittén gora en beddm-
ning med hjilp av erfarenhetsvérden
man stéllt upp. Men dven forslag som
gar att berdkna vinsten av, kan ge en
felaktig beléning.

Det giller exempelvis forslag som
har en stor investeringskostnad. Dessa
forslag ger alldeles for sma beldningar
men da kan man justera det genom att

avskriva investeringen pa tva eller tre
ar. Om en forslagstillare vill 4ndra en
maskin, si att operatdren slipper fé
virk i axlar eller rygg, hur mycket far
han? Man kommer inte ifran att hur
manga regler man #n skapar, sd maste
det dndock till ett gott omdome. Vian-
viander samma regler och berdknings-
formler som andra foretag anslutna till
SAF. Kommittén bestar av ordférande
och sekreterare, som ér tillsatta av fo-
retaget, samt tre representanter for de
kollektivanslutna, en fran SIF och en
fran SALF.

Dessa fem representanter fran fack-
klubbarna skall vara med och svara for

att forslagsstillarna skall fa en sé rétt-
vis beloning som mdojligt.

En annan intressant fraga ar vilka
forslag som belonas? Nir ett forslag
kommer till kommittén, skickas det
omgaende ut till den som &r ansvarig
pa den avdelning forslaget géller. Det
ir klart att den ansvarige inte tillstyr-
ker ett forslag annat dn att han skall
anvinda det och att det ger en vinst i
nagon form. Han dr darfor angeldgen
om att snarast infora forslaget for att
s4 fort som mojligt fa ut vinsten. Ar
det sa? Ja, i de flesta fall, men kom-
mittén bevakar detta och stoter pa
gang pa gang tills det blir gjort.

Hur bra maskiner vi dn skaffar oss
ar vi alltid beroende av att forbittra
oss och anvidnda maskinerna &nnu
bittre. Det #ar darfor viktigt att alla
som har ett forslag inte ligger pa det,
utan lamnar in det. Om Du inte riktigt
vet hur Du skall formulera det hela sa
tag kontakt med Din facklige represen-
tant i forslagskommittén sa visar han
Dig vart Du skall vdnda Dig.

Gunnar Ringsjo

INTERNATIONELLT STANDARDISERADE
PROVNINGSNORMER FOR SKIFTNYCKLAR

Under ett ISO-méte i Wien ar 1978
framfordes fran svensk sida ett krav pa
upprittande av internationella prov-
ningsnormer for skiftnycklar.

Anledning till vart krav var fore-
komsten av olika nationella standar-
der, dir savil provningsmetoder som
kvalitetsfordringar varierar inom vida
grinser, vilket skapar forvirring inte
minst bland vara kunder. !

Sverige fick da i uppdrag att fram-
lagga ett forslag som skulle omfatta
min provningsmoment for respektive
skiftnyckelstorlek, form och dimensi-
on av provtappar samt minsta tillatna
spel mellan fast och stallbar kéftdel
(skaft och lopare).

Ett forsta forslag oversidndes till
ISO/TC29/WG21-sekreteriatet i sep-
tember 1979 for att diskuteras vid ett
ISO-méte i oktober samma ar. Forsla-
get upptogs gynnsamt med undantag
for USA, som mirkligt nog ansdg an-
givna provningsmoment for hoga.

En DIS (Draft International Stan-
dard) utkom den 8 januari 1981. Av de

23 linder som inlimnat synpunkter pé
standardforslaget godkinde 20 lander
medan Australien, Indien och Japan
underkinde forslaget.

For att borja med det sistndmnda
landet, vilket kanske 4r det mest intres-
santa ansig japanerna att provnings-
momenten lag 2—15% for hogt for att
skiftnycklarna skulle kunna rubriceras
som ’’Normal duty adjustable wren-
ches’’. Didrutdver ville man inféra yt-
terligare en serie dir provningsmomen-
ten 1ag mellan 44—82% Over standard-
forslagets provningsmoment.

Denna serie skulle bendmnas ""Hea-

vy duty’.
Indien, 4 den andra sidan, ansag att
foreliggande standardférslag skulle

kompletteras med en “’Light duty se-
rie’’ med 38% ligre provningsmo-
ment.

Vid ISO-métet i mars 1982 kunde vi
fran svensk sida argumentera mot for-
slagen fran Indien och Japan och det
svenska ursprungsforslaget godkédndes
av ISO/TC21/WG21 som internatio-

nell standard med vissa smérre forand-
ringar framst av redaktionell karaktér,
vilket bor bidraga till ett godkdnnande
dven fran Australien.

Den slutgiltiga 1SO-standarden for
skiftnycklar bor utkomma omkring
arets semester.

Parallellt med det internationella
standardiseringsarbetet har ocksd en
svensk standard arbetats fram.

Utover provningsnormer och kvali-
tetskrav, som Overensstimmer med
ISO-standarden, innehéaller den sven-
ska standarden dven dimensionskrav.

Den svenska standarden, med num-
mer SS 3469, utkommer inom kort.
Parallellt med den svenska texten har
vi for foérsta gdngen inom gruppen
skruvningsverktyg infort engelsk text,
vilket med fordel kan anvidndas som
information och vid kontakt med véara
utlindska kunder.

Bengt Brunosson
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Hir foljer den utlovade redogérelsen om fastig-
hetsbolaget.

Riktlinjer for
fastighetsbolaget

Bakgrund till Fastighetsbolagets bil-
dande utgoéres av den generella kon-
cernpolitiken att centrala enheter som
ar rena kostnadsstillen skall vara
minsta mojliga. Existerande sidana
enheter skall avvecklas eller ombildas
till roérelsedrivande enheter. For sada-
na enheter géller att de snarast mojligt
skall ha en marknadsmaissig prissitt-
ning och utsédttas for samma lonsam-
hetskrav som andra rérelsedrivande
enheter i koncernen.

Mot denna generella bakgrund har
fastighetsavdelningen i  Enkoping
ombildats till kommissiondrsbolag.
Redan i utglngsliget dges fastigheter-
na av moderbolaget AB Bahco. Skill-
naden fér de roérelsedrivande enheter-
na blir séledes att fastigheterna icke
langre inrdknas i kapitalbasen utan hy-
ra betalas. Vidare har Bahco Verktygs
fastigheter férts in i bolaget. Anled-
ningen till detta ir att det icke kan vara
rimligt att ha en l6sning for fyra bolag
nédr vi har fem pa orten. Malsdttningen
4r som ndmnts att fastighetsbolaget
skall debitera marknadsmaissig hyra
precis som alla andra hyresvidrdar. Hy-
ran skall i princip vara kallhyra och
fastighetsvdrden star i vanlig ordning
for yttre underhall medan ansvaret fér
inre underhall ligger pa hyresgisten.
Fastighetsbolaget ansvarar dock for
att det inre underhallet har en viss ldgs-
ta nivd som hindrar fastigheterna att
forfalla. Fastighetsbolaget har for nir-
varande vissa resurser for inre under-
hall som skall siljas till marknadsmas-
siga priser.

i Startaret 1982 debiteras icke fullt
marknadsmaéssiga hyror utan en viss
overgangsform tilldimpas. Som riktlin-
je har hér valts att fastighetsbolaget
skall na ungefdr samma kapitalavkast-
ning som de rorelsedrivande enheter-
na, ca 9%. Hyreshojningarna ér trots
detta relativt stora beroende pa energi-
kostnadsutvecklingen. Héir arbetar
Fastighetsbolaget med alternativa 16s-
ningar pd uppvarmningsproblemet sa
att realférhandling med Fastighetsbo-
laget stdlls Enkopings-enheternas re-
sultat i mera rattvisa dager mot Mec-
man och HIAB-FOCO.

Den i Fastighetsbolaget ingdende
tryckerienheten skall vidmakthéallas
vid befintlig kapacitet s& linge accep-
tabel l6nsamhet och kapacitetsutnytt-
jande kan uppvisas.

Avslutningsvis faststélles att hyres-
nivin delas i tva kategorier, dir
Hamnverken pa grund av fastighetens
alder och skick aséttes en ldgre hyra.
Stockholm den 7 december 1981
Lars-Olof Hjalmar Lars Hansson

Godarad franforetagshéalsovarden

(e
s

Om man skall likna kroppen vid en
maskin sd 4r det inte vid vilken som
helst. Det ar den dyrbaraste och mest
vélfungerande maskinen i virlden.

En Rolls Royce, en helikopter, en
satellit 4r jamforbart enkla konsrukti-
oner. Nar det giller dem sa dr vi alla
medvetna om att de mest sofistikerade
serviceprotokoll maste foljas for att
minska risken for driftstopp och slita-
ge, och det dr absolut inte bra fér en
maskin att sta stilla. Det 4r den inte
gjord for. Da kdrvar axlar och cylind-
rar, rost och ovéntade legeringar vixer
fram och det bérjar gnissla och nétas.

Det &r likadant med oss. Vi dr inte
gjorda till att vara stilla. Vi dr gjorda
till att ga, springa, hoppa, béja oss,
lyfta etc. under ékad hjirtklappning,
andfaddhet, svettning och under utfls-
de av allehanda hormoner. Sitter vi
stilla s& kdrvar hela systemet. Det be-
hover man inte syssla med hilsovard
for att forstd. Det inser vi alla bara vi
tanker till lite. Men det go6r vi alltfér
sédllan. Kanske beroende pa att vi ska-
pat ett samhélle ddr andra tidnker at
oss och som kanske tappat traditioner-
na.

Kineserna &r béttre dn vi. Deras
samhille stannar till nagra minuter
varje dag och alla gér sin virdiga gym-
nastik, varhelst de #n befinner sig.
Forsoker man forestilla sig hur en ki-
nes ser ut sa tinker man val ndrmast pa
en rdelsekvick, smidig och slank min-
niska med anlag for akrobatik. Ténker
man pa en svensk sd ser man nog en

som ser tung och 6verfet ut. Still Dig
framfor en spegel. Eller hur? Nog ér
det sd. Gor lite kndbojningar och
armvridningar. Knakar det inte lite?
Och kénns posigt och pustigt. Oj, oj,
man stoppar nog i sig alltfér mycket
bullar och mackor, kaffe med socker
och tarta, smaskiga sdser, groggar
framfér TV:n . . . Kanske skulle man
forsoka komma igdng. P4 méandag
kanske.

Under tiden far Jimmy Carter och
Henning Sjostrém en helsida i Expres-
sen. Den ene joggar runt Skeppshol-
men med sina bodyguards och den an-
dre runt Vixj6 med sina advokater och
klienter. Allt for att vara pigga och
alerta i sina jobb. Det 4r méin kinda
for gott forstand.

Sa det dir med mikropauser skulle
kanske vara klokt. Skulle det inte vara
dags att satta igang ndgra miljoner ar-
betstagare pd verkstider och kontor
dven i vart land. Manga skulle kiénna
en stimulans att fortsdtta motionera pé
sin fritid. Det troga i portgdngen skulle
underlédttas. Sdkert finns en vinst att
hédmta om arbetsresultatet skulle bli
béttre och om sjukfranvaron, orsakad
av jobbets enahanda, skulle minska.

Kanske nédgot som skulle stimulera
och frascha upp drevordiga gamla
Bahco Verktyg. Man skulle vil kunna
tdnka sig att gora ett forsdk i alla fall
nagon gadng — mahinda.

Till slut vill vi pa foretagshélsovar-
den 6nska alla en skén semester.

PENSIONARER

111 t B ‘V..‘V:n—.._l 4
Anna-Lisa Widell har arbetat som av-
synare 34 dar hos oss

Karl-Gustav Zetterberg har arbetat pd
anldggningsavdelningen 12 dr innan
pensionsdagen.
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Verkskyddsovning pa Bahco Verktyg

Det allminna civilférsvaret komplette-
ras av verkskyddet som har till syfte att
tillgodose vissa ytterligare sdrskilda
behov av skydd som foreligger vid an-
laggningar och byggnader. Dess hu-
vuduppgift d4r att snabbast mojligt
samla och samordna de resurser som
erfordras for att i hiandelse av skade-
gorelse hjdlpa nodstillda och begrinsa
forstorelse av egendom.

Verkskydd skall organiseras vid an-
laggning eller byggnad, inom vilken i
fredstid sysselsitts minst 200 personer,
om Léansstyrelsen finner att det &r er-
forderligt med ett verkskydd och an-
laggningen eller byggnaden dr beldgen
inom skyddsrumsort.

Pa Bahco Verktyg finns ett verk-
skydd uppdelat pa en ledningsgrupp, 3
raddningsgrupper, 3 samaritgrupper, 2
tunga brandgrupper och en bevak-
ningsgrupp. Totalt cirka 70 personer.

Myndigheterna har beslutat att en
enhetsovning skall ske vart fjdrde ar
och dessemellan &ger befélsovning
rum.

Vecka 18 hade vi en sddan &vning
har pa Verktyg. Pa tisdagen hade
gruppcheferna genomgéang och repeti-
tionsutbildning i respektive tjdnster
och pé torsdagen drogs enhetsévning-
en igang.

Dagen borjade med att samtliga kal-
lade inmonstrades och samlades i hor-
salen, diar Bahco Verktygs nye VD,
Bengt Carlsson, talade om verkskyd-
dets betydelse inom civilforsvaret och
hilsade alla vdlkomna till dvningen.
Ovningsledaren fran Civilforsvarssko-
lan i Rosersberg, Robert Gustavsson,
orienterade om den lokala civilfor-
svarsorganisationen samt ovningens
dndamal.

Verkskyddets organisation presente-
rades av verkskyddsledningen. Dér-
efter var det dags att fa en kopp kaffe,
utrustning och en snabb promenad till
de olika 6vningsplatserna, dar avsikten
var att stationsvis forsoka ldra sig och
ova i de olika moment som forekom-
mer i respektive verksambhet.

Vi borjade med ledningsgruppens
personal som bestar av skrivbitrdden
och ordonannser. De fick ldra sig att
hitta till alla skyddsrum och uppe-
hallsplatser samt fick &ven mojligheten
att bese civilforsvarets huvudcentral i
Enkoping. Nir detta var avklarat del-
tog man i raddnings- och samaritgrup-
pernas utbildning.

Samariterna holl till i skogsbacken
vid vattentornet. Dir lades forband av
olika slag, biaddades och bars bérar i
en naturlig hinderbana. Det kan ingen
ana vad det flasades och stonades, ut-
om den lyckliga som fick ligga pa ba-
ren.

Réaddningsgrupperna sysslade med
sina tekniska uppgifter som att skéra
plat med gas, lyfta balkar med dom-
krafter, stotta vidggar och skota
propan-och fotogendrivna stralkasta-
re. Mycket intressant var att vi kunde
fa se en férevisning av och prova pa att
anvidnda en del nyare hydraulutrust-
ning fran Bahco Kraftverktyg.

Brandgrupperna hade en stor upp-
gift. Alla skulle lara sig hur man skéter
en brandspurta, anvinda och koppla
slangar och armaturer, kidnna pa hur
det #r att halla i ett stralror med fullt
tryck, samt ldra sig stralforarregler.

AL

Brandgrupperna hade ocksa till upp-
gift att lata samtliga deltagare prova
pd att anvianda handbrandsldackare och
slicka brand i kldder, vilket ronte stor
uppskattning. En brasa tdndes pa i en
container och grupperna fick prova pa

“att slicka med sin materiel.

Ett av momenten som bade rdadd-
ningsmanskap och samariter provade
pé, var firning av skadad pa bar fran
ett hustak ned till marken. Dér stélldes
stora krav péd deltagarna betrdffande

‘knopslagning och samarbete.

Bevakningspersonalen arbetade med
sina speciella uppgifter.

Dagen avslutades med att samtliga
fick en ’duvning’’, att omhédndertaga
en svart skadad manniska, bl a 6va pa
en docka mun mot mun-metoden.

Vi som arbetat med forberedelserna
for denna 6vning kdnner oss mycket
tillfreds med hur man genomférde 6v-
ningen. Det visade sig att vi har bade
kunnig och duktig personal samt att
det materiel vi har fyller sin uppgift.
Gdostha Johanzon Lennart Hovbrandt
Verkskyddsledare Verkskyddsledare

f; '4.—'1,,;
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[BAHCO
verktyg if

Sektionsverksamheter:

Fotboll
Har under aret deltagit med 2 lag i kor-
pens tva dvre divisioner med blandat
resultat.

Tennis

Sektionen har haft en kort sdsong
p g a att man inte fatt nadgon tid i En-
kopings idrottshus och ddrmed har det
bara blivit utomhusspel pad Bahcos
egen tennisplan i Fanna.

Squash

Deltagareantalet i denna sektion har
minskat nagot men aterstoden utdvare
spelar pa som tidigare och tycks trivas
med detta.

Friluft/orientering

Man har varit ordentligt aktiv under
aret med bl a en lyckad *’drive’” med
sina tips- och lunchpromenader med
drygt 100 personer som bést under en
tipsrunda.

Man har dven haft med Vasalopps-
akare fran Bahco IF som dessutom ha-
de en av de bist placerade Enkopingsa-
karna i Vasaloppet.

Sektionen har dven varit represente-
rad i olika typer av jogging och moti-
onslopp under sdsongen. Arets drabb-

Verksamhetsberattelse for
Bahco Verktyg IF, 1981

Under aret har hallits 4 sammantriaden. Hiarutover har telefonkontakt hallits in-

om styrelsen och med sektionerna.

ning i orientering mellan Verktyg och
Ventilation resulterade i att Verktyg
vann totalt mot Ventilation.

Simningen har ocksa hamnat under
denna sektions vingar- och totalt har
20 arskort losts av enskilda eller av
Bahcofamiljer under denna foérsta si-
song.

Hockeybockey

Innan rinkbandysdsongen startade,
spelades det mycket och intensiv inne-
bandy — vilken har haft manga entusi-
astiska utdvare.

Hockeybockey-ginget har inte hittat
formen utan ligger langt ner i division
2. Bahcomdsterskapet i rinkbandy som
startades upp forsta sisongen och som
Verktyg vann kunde tyvérr inte ge-
nomféras denna sdsong da ingen is
fanns att tillga.

Golf

Sektionen har ej heller denna sidsong
legat pa latsidan. Under hésten har
man haft korpgolf med bl a ’golfens
dag’’, vilket resulterade i ett stort del-
tagande frdn Bahco. Man har &ven
haft representanter med i uppgorelsen
om Bahcomaisterskapet i golf, dér
golfspelare fran hela Bahcokoncernen
varit med och tévlat.

Bowling

Bahco IF har deltagit under sdsongen
med 6 lag och lyckats fA mycket fram-
skjutande placeringar.

Tre lag har spelat i korpbowlingens
division 1. Lag Bahco Handfast vann
division II. Ett annat lag aterfanns i di-
vision III. Bahco Knivar kom tvéa i
div. VI. — pd samma podng som seg-
raren.

I slutspelet mellan segrarna i korp-
bowlingens olika divisioner blev Hand-
fastlaget utslaget i forsta matchen mot
Upplands Motor.

Betridffande foreningens ekonomi
hédnvisas till kassarapport och reviso-
rernas berittelse.

Samtidigt framférdes ett varmt tack
till foretaget for det ekonomiska stod
som mojliggdr vara aktiviteter.

Aven till alla som aktivt arbetat i f6-
reningens verksamhet och som har
hjélpt till att ge ménniskor en menings-
full och nyttig fritidssysselsédttning, vill
styrelsen framféra sitt varma tack.

BAHCO VERKTYG IF
Styrelsen

PENSIONARER

Sture Astner har arbetat | huvudsak

med framtagning av  forpackningar
och dven reklam mtrl for handverktyg.
Hans gedigna kunnande inom detta
omrdde inom detta omrdde blir svart
att ersdtta. Han har varit hos oss i 31
dr och blev pensiondr 82-04-30.

i 3 i
Axel Eriksson fick pension 82-03-31.

Han har arbetat i 36 dr och 4 madn i
smedjan som ambulerande kontrollant

Lennart Pettersson arbetat i smedjan 8
dr och 8 mdnader. Fick fortidspension
81-11-20.

Vi tackar alla vdra pensiondrer och onskar en behaglig och angendm tid som

pensiondrer.
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LOTTERIET DAR MAN KAN DRA DODEN...

Vitror gdrna pé lotterier. . . Vitar den
dér lotten for att vinna bilen, baten el-
ler vad det nu &r — fastdn chansen att
f4 vinsten &r sa liten som en pa hundra-
tusen eller mindre. . .

Men skulle vi ta en lott om var fem-
tionde lott kunde utfalla med déden?

Nej. Vi skulle aldrig ta den risken.
Men det sker dnda varje dag.

Det forsta glaset alkohol dr just den
lotten.. . .

I Sverige blir ndmligen var tionde
person som kommer i kontakt med al-
kohol beroende av den. Hilften av
dessa far mycket svdra problem. For
manga sa svira s att de gir under.

Det &r trettio tusen ganger storre
chans att fa hogsta vinsten i alkohol-
lotteriet dn i penninglotteriet! Och
hogsta *’vinsten” dr bleka doden. . .

Ja, tyvarr stimmer detta alltfor val. Vi
borjar ofta att tillsammans med vén-
ner och bekanta ta ett eller tva glas vin.
For manga av oss innebidr vart dric-
kande inga problem.

Men sa kan vi ha oturen att hora till
de 10% av svenska folket som utveck-
lar ett beroende.

Beroendet kan uppdelas i fem olika
faser.

FAS |

FAS Il
FAS Il
FAS IV

Fas I har vi inledningsvis berort. Sa
kommer vi till fas IT d& vi anvinder
alkohol som ett flyktmedel. Alla har vi
olika flyktmedel. Vi har varierande
aktiviteter och hobbies som vi fyller
var fritid med.

Men négra av oss har svart att finna
en passande aktivitet och flyr da l4tt in
i ett alkoholberoende som for stunden
ger ett vilbefinnande (om &n falskt)
och en kénsla av avkoppling.

Dér har vi var och en som forilder
ett stort ansvar for vara barn. Tag vara
pé minsta mdjliga intresse barnet visar
for ndgon aktivitet, vare sig det géller
idrott, musik, studier, motorintresse
m m. Ge dem stéd o uppmuntran, si
att de inte i brist pa aktiviteter och den
viktiga gruppgemenskapen borjar dric-
ka 61, alt, utvecklar annat drogberoen-
de t ex haschrokning.

Vi kan ev. fortsidtta i vart beroende
och hamna i fas III da vi inte kan sétta
stopp utan maste for att fungera i vart
dagliga arbete konsumera alkohol re-
gelbundet.

Och sa till slut fas IV da vi maste ta
itu med oss sjdlva, taga emot stod el-
ler. . . om ej, fortsdtta mot en sdker
dod.

Orsaken till ett beroende dr en sam-
verkan mellan dels viss drftlighet och
av yttre miljépaverkan.

T ex stresskdnsliga personer har
storre bendgenhet att anvidnda alkohol
i lugnande syfte. Vart samhélles ibland
bistra klimat med arbetsloshet 4r ockséd
en bidragande faktor.

Alkoholens skadeverkningar pa
kroppens olika organ dr for de flesta
vilkdnda, men vi skall ge en kort repe-
tition.

Vi borjar uppifran med de viktigaste
organen, hjirnan och dess hjarnceller.
Vid regelbundet alkoholdrickande for-
stors vara hjarnceller mer och mer. De
kan ej aterhdmta sig utan vi far ett
minskat antal celler. Vart omdéme
forsdmras och till slut kan medvetslos-
het intrdda med déden som slutstadie.

Vart hjarta drabbas ofta av olika
klaffstérningar, hjiartmusklerna for-
svagas, risken for infarkter ¢kar och
dessa tillstdnd kan ocksa sluta i dod.

Levern vart reningsverk’’ har en
relativt stor kapacitet och forbrianner
ca 2 cl sprit/tim.

Men édven levercellerna har sin be-
gransning och omvandlas till fettceller.
Vi far den s.k. skrumplevern.

Bukspottkorteln som har ett viktigt
arbete i var matsmaltning kan inflame-
ras och det leder till en livsfarlig situa-
tion.

Utdver dessa organférandringar har
vi de smé smygande symtomen. Den
’sura magen’’ som &dr ohjalplig vad
géller Novalucol och liknande.

De kraftiga svettningarna som be-
svdrar oss dag som natt.

Vi har ocksa vissa sémnbesvir, sva-
righet att koppla av vid insomnandet
eller vi vaknar och kan ej somna om.

Oro och rastloshet dr mer eller
mindre var stdndiga foljeslagare.

Vad gora?

Vi maste ge akt pa oss sjdlva och
fordndra vara alkoholvanor, spec. om
vi har regelbundna sddana.

Fa till stand en attitydforandring ba-
de pé arbetsplatsen och ute i samhaillet.

Vi maste vara extra lyhorda for:

Hur mar var ndrmsta arbetskamrat
eller granne?!

Vi maste borja bry oss om varandra!

Alkoholmissbruk &r ej den enskilde
personens ensak.

Det angar oss alla!

Nagot att fundera éver under semestern! VEM AGER ZEBRAN???

Upplysningar:

1. Det finns 5 hus.
2. Engelsmannen bor i det réda huset.
3. Svensken har en hund.
4.Man dricker kaffe i det grona hu-
set.
5. Dansken dricker thé.
6. Det grona huset ligger till hdger om
det vita.
7.Mannen, som roker Long, har fag-
lar.
8.1 det gula huset réoker man Kings.
9.1 det mittersta huset dricker man
mjolk.
10. Norrmannen bor i det forsta huset.
11.Mannen, som roker Cecil, bor
bredvid det hus, dir det finns en
katt.

|0 G

12. Man roker Kings i huset, som ligger
bredvid det hus, dir det finns en
hést.

13. Mannen, som roker North State,
dricker 6l.

14. Tysken roker Prince.

15. Norrmannen bor bredvid det bla
huset,

16. Man dricker vatten i det hus, som
ligger bredvid det hus, ddr man ro-
ker Cecil.



