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VD har ordet

Snart har 1981 gatt till dnda. Néar vi
blickar tillbaka kan konstateras att det
varit ett handelserikt ar. Vi lever i en
foranderlig tid och detta har ocksa pa-
verkat vart foretag.

Allmént sett har den svenska verk-
stadskonjunkturen forsamrats under
aret och devalveringen av den svenska
kronan som genomfordes i september
har annu inte fatt ndgon namnvéard ef-
fekt. Konkurrensen pa utlandsmark-
naderna okar och vi paverkas ocksa
hemma i Sverige. Enligt publicerade
konjunkturrapporter redovisar den
svenska industrin ett lagt kapacitetsut-
nyttjande med en sjunkande produk-
tion och sysselsédttning.

For var egen del visar utvecklingen
att vi forsvarat stidllningarna péa var
hemmamarknad medan  exporten
minskat. Produktionen lag under for-
sta halvaret pa en for hog niva och lag-
ren har 6kat. Med nuvarande produk-
tionstakt rader dock balans mellan in-
leveranser till helfabrikatslager och ut-
leveranser till kunder. For att emeller-
tid komma till ratta med det for hoga
lagret kommer vi att behova sidnka
produktionen ytterligare. Varsel om
permitteringar har efter Overenskom-
melse med Verkstadsklubben utfér-
dats.

Den konjunkturforbdttring som en-
ligt tidigare beddmningar skulle kom-
ma att intraffa under slutet av inneva-
rande ar har nu framskrivits till andra
halvaret 1982, I Sverige tror man dock
inte pa nagon uppgang utan det dr fran
exporten vi skall hamta hem vara vo-
lymokningar. Det ar ett arbetsamt pro-
gram vi star infor nésta ar, men vi

kommer att spotta i hianderna och ta i

ordentligt!
Den nybildade verktygsgruppen
“Bahco  Record Tool  Group

(BRTG)”’, som omfattar Bahcokon-
cernens samtliga verktygsbolag, inklu-
sive det under aret forvidrvade Record
Ridgway Ltd, innebar en 6kad resurs
for verktygsbolagen, vilket for Bahco
Verktyg betyder utokade marknadsfo-
ringskanaler for det egna sortimentet
samtidigt som forsdljningsprogrammet
vidgas med systerbolagens produkter,
som skall avsattas pa vara marknader.
Samtidigt skall vi dra fordel av de véx-
elkursforindringar som intraffat i ar
for att forbittra var konkurrenskraft.
Lindstroms och Bahco Kraftverktyg
blir egna rorelsedrivande bolag fran
arsskiftet for att ddrmed gora dessa en-
heter mera motiverade och slagkrafti-
ga infor 1982 och forvéntningarna ar
stora. En fortsatt god utveckling ligger
inom réckhall.

Planeringen infor 1982 far goras
med utgangspunkt fran var egen pen-
ningpung och det blir nédvandigt att vi
haller i kronorna. Dels maste vi se till
att minska var kapitalbindning, ty
pengar dr en knapp och dyr vara och
dels maste vi se over véra kostnader,
da konkurrensen inte tillater oss att ta
ut tillrickliga prisokningar. For att vi
skall lyckas maste vi hjélpa till pa alla
nivaer.

Aret har ocksa inneburit ett skifte pa
chefsstolen vid foretaget. Gosta Hoij
har efter manga ar avgétt med pen-
sion. Han star dock fortfarande till bo-
lagets disposition som konsult pa del-
tid och ar fér narvarande sysselsatt
med problem inom det franska verk-
tygsbolaget. Jag vill harmed ta tillfallet
i akt att rikta ett speciellt tack till
Gosta Hoij for det arbete han nedlagt
vid foretaget och jag ser fram emot
fortsatt positivt samarbete. Sokproces-
sen efter ny chef fér Bahco Verktyg
pagar och jag hoppas att inom kort
denna mycket viktiga fraga far sin 10s-
ning.

Som sagts inledningsvis har under
aret manga fordndringar dgt rum inom
foretaget, och det dr min uppfattning
att bolaget ar vil rustat att ta itu med
1982. Forst skall vi dock avsluta 1981!
Aret har varit karvt men mycket arbete
och uppoffring, intresse samt engage-
mang har lagts ner pa vart foretag for
vilket jag vill framfora ett tack till alla
anstillda i foretaget. Slutligen vill jag
tillénska Er en riktig God Jul och ett
Gott Nytt 1982.

Ivar Lundberg

Tack Gosta!

Nir Du nu efter 23 ars tjdnst lamnar
Din VD-befattning kan Du se tillbaka
pa en fin och expansiv tid i Bahco. Ef-
ter nagra ar med Primus i Flen har Du
dgnat all tid och uppmarksamhet at
Bahco Verktyg, dédrav i 10 ar som VD.

Det har varit en tid d4 Bahco verk-
tyg successivt utvecklats och starkts.
Sortimentet har forneklats och dérige-
nom har mojligheterna till en produk-
tionsteknisk vidareutveckling dppnats.
Dessa mdajligheter har Du vl tillvara-
tagit i ett av koncernens storre investe-
ringsprogram, som ocksd innefattat
nybyggda fabriker i Eskilstuna och
Nogent i Frankrike.

Pa detta sitt har, konsekvent och
metodiskt, grunden lagts till den fina
exportokning, som varit och dr viktig
for Bahco Verktyg och som é&r ett gott
exempel pa en verkstadsindustri som
vdl tjanar sitt land, Bahcokoncernen
och dess anstillda.

Vi som haft forménen att folja detta
arbete pa nira hall vet vilken betydelse
Din egen insats haft. Den har praglats
av ett engagemang och en plikttrogen-
het som kan st som ett gott foredome
for manga av 0ss.

Du kommer att fortsitta att arbeta
med oss i olika fragor, vilket jag &r
tacksam for. Nu bor det dock bli na-
gon tid over for annat dn industripro-
blem.

An en gang tack Gosta!

Lars-Olof Hjalmar

Forslags
verksamheten

Under de tio forsta méanaderna i ar
har det kommit in 34 nya forslag och
15 av dessa har beldnats med samman-
lagt 6.450 kronor.

Det dr mycket laga siffror, men vi
far hoppas pa ljusare tider nésta ar och
da ocksa pa en aktivare forslagsverk-
samhet.
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Presentation av Bahcokoncemen
- I forandring

THE BAHCO GROUP — BAHCOKONCERNEN

MAIN AREAS —
HUVUDOMRADEN

AUTOMATION AND
MECHANIZATION

AUTOMATISERING OCH
MEKANISERING

PRINCIPAL UNITS —
HUVUDENHETER

HIAB-FOCO AB

4 [ AB MECMAN
' | KRACHT PUMPEN-

¢ UND MOTORENFABRIK

i GmbH & Co KG

- TR

b Rl { g oy
ER R R T S L S S T

9 ..&_4\1_.-&. T _»‘1*... _..: -

HAND TOOLS AND 1 AB BAHCO VERKTYG
POWER TOOLS A % BAHCO SUDAMERICANA |
HANDVERKTYG OCH 4/ || SACI
BARIVERKTYG | RECORD RIDGWAY Ltd

AIR TREATMENT
LUFTHANTERING

BAHCO INDUSTRI AB
AB BAHCO VENTILATION

BAHCO VENTILATION
ENTREPRENAD AB

| KOMFORT OCH
| HYGIEN
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MAIN AREAS — APPROX. ORDER INTAKE % 1981
HUVUDOMRADEN — UNGEFARLIG ORDERINGANG

LUFTHANTERING _24 %

0 KOMFORT 3 %

BAHCO VENTILATION
ENTREPRENAD 12 %

e DCO 38 %

o
B,

BAHCO VENTILATION 8 %

Ry
AL
U N

BAHCO INDUSTRI 4 %
RECORD R

BAHCO SUD-
AMERICANA 4%

BAHCO VERKTYG 8

TOTAL ORDER INTAKE 1981 APPROXIMATELY
SEK 2 800 000 000

1981 ' | BAHGO; o
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INTERNATIONAL ORGANISATION

Principal company
units

Huvudenheter

BAHCO

AB BAHCO

v

1

1 1

HIAB-FOCO

S-AMERICANA |’

VERKTYG

KRACHT
BAHCO

B.
RECORD
RIDGWAY
BAHCO

INDUSTRI

B.VENTILATION

BAHCO
KOMFORT

SWEDEN
DENMARK
NORWAY
FINLAND

x [ENTREPRENAD

BELGIUM
FRANCE
GREAT BR.
HOLLAND
ITALY
W-GERMANY
SPAIN
SWITZERLAND
AUSTRIA

ARGENTINE
URUGUAY
CANADA
USA

AUSTRALIA
JAPAN
S. AFRICA

(oal]

E—E

B S .0sidiaries [ Subsidiaries | 3Marketing

1981 to AB Bahco

Factories

to principal for several
units principal units
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Bahco Record Tool Group
- ett nytt verktygsgrepp

Forvarvet av det engelska handverk-
tygsforetaget Record Ridgway Tools
Ltd i bérjan av 1981 motiverade en
Oversyn och omorganisation av Bahcos
totala verktygsrorelse. Tidigare har
denna varit uppdelad i tva bolagsgrup-
per, dels en i Europa med Bahco Verk-
tyg som huvudbolag och dels en i Syd-
amerika med Bahco Sudamericana
som huvudbolag.

Den nya organisationen, som triader
i full kraft fran 1 januari 1982, innebir
att samtliga sex bolag inom verktygs-
omradet sammanforts till en enda bo-
lagsgrupp, som erhéllit namnet Bahco
Record Tool Group (BRTG). Grup-
pens bolag ar heldgda dotterbolag till
AB Bahco och varje bolag har sin sty-
relse och verkstéllande direktor. Ytter-
ligare uppgifter om bolagen framgar
av faktarutorna.

Syftet med forvdarvet av Record
Ridgway och med bildandet av BRTG
dr bla att béttre kunna mota en hard-
nande konkurrens inom verktygsomra-
det med en klar tendens till 6kat sam-
gaende i foretagsgrupper. Som tidigare
papekats kompletterar Bahco och
Record varandra synnerligen vél bade
med avseende pa produktsortiment
och styrka pa olika marknader.
7 Aperfect fit”” som var koncernchef
Lars-Olof Hjalmar har betecknat for-
varvet av Record Ridgway.

Malsittningen for BRTG dr nu bla
att kunna stdrka gruppens gemensam-
ma marknadspositioner samt 6ka dess
konkurrenskraft och ddrmed trygga en
fortsatt expansion och positiv utveck-
ling av verksamheten.

Inom  Bahco-koncernen  svarar
BRTG for 30% av antalet anstédllda
och for 20% av omsittningen.

Gruppledning

Det direkta ansvaret for styrning
och uppf6ljning av gruppens samlade
verksamhet samt for erforderlig sam-
ordning &vilar chefen for BRTG —
Ivar Lundberg. For detta 4ndamal har
ocksa bildats en ledningsorganisation
— Tool Group Management (TGM) —
med funktioner foér administration,
marknadsféring och forsédljning samt
teknik.

Avsikten dr i princip att varje bolag i
gruppen skall arbeta sjdlvstandigt och
forma sin egen strategi. En av TGM:s
framsta uppgifter dr emellertid att ver-

ka for erforderlig samordning sa att
gruppbildningens foérdelar utnyttjas
maximalt pa alla omraden. Dvs mal-
sdttningen skall vara att na ett for
gruppen i sin helhet s& optimalt resul-
tat som mdojligt.

Vid sidan av fortlépande samord-
ning, styrning och uppfoljning av
BRTG:s verksamhet dr emellertid den
viktigaste uppgiften for TGM att svara
for den strategiska planeringen och ut-
arbeta planer for gruppens langsiktiga

utveckling.
TGM skall vidare verka for storsta
mojliga informationsutbyte mellan

gruppens bolag inom olika omrédden
sasom marknadskunskap, produkt-
kdnnedom, kvalitet, produktion, pro-
duktionsteknik etc. Bolagen har natur-
ligtvis mycket att ldra av varandra och
en Oppen kommunikation maste efter-
strédvas.

Marknadsforing, forsiljning
och distribution

Det &r i forsta hand pa forséljnings-
sidan, som vi skall utnyttja gruppbild-
ningens fordelar. Marknadsforingen
av Bahcos och Records handverktyg
kommer att ombesdrjas av befintliga
forsaljningsavdelningar  vid  Bahco
Verktyg, Record Ridgway och Bahco
Sudamericana, men med den stora
skillnaden att samtliga skall fora det
samlade  Bahco-Record-sortimentet.
Vidare har marknaderna uppdelats
mellan bolagen sa att endast ett bolag
har ansvar for en specifik marknad.
Ett sadant totalansvar for en marknad
sammanfattas i begreppet ’Leading
Company’” (L.C.)

Omfordelningen av marknaderna
maste naturligtvis ske successivt med
hdnsyn tagen till agentfrigor mm och
en viss dverlappning av ansvaret kom-
mer tillsvidare att finnas. Férdelningen
omfattar ej heller USA-marknaden,
som tillsvidare kommer att std under
direkt kontroll fran TGM.

I avsikt att verka for forsaljning av
det egna sortimentet och att i man av
behov understédja L.C. har dessutom
varje bolag utsett en *’Brand
Manager’’ (B.M.).

Lindstroms och Bahco Kraftverktyg
dr ej berdrda av namnda siljorganisa-
tion utan kan fritt vilja de ldsningar
som passar respektive bolag baést.

Naturligtvis kan de i vissa fall vilja att
arbeta genom L.C. — det har tex
Lindstréms valt i England. I England
har dessutom bildats ett separat bolag
— Bahco Power Tools Ltd — for
marknadsféring av kraftverktyg.

For lagerhallning och distribution av
varorna har varje bolag ett *’Distri-
bution Center’’ (D.C.). Respektive bo-
lag lagerhaller i forsta hand sitt eget
sortiment samt dessutom de andra bo-
lagens produkter huvudsakligen i den
omfattning, som erfordras fér den eg-
na hemmamarknaden. Diremot vid
exportforsdljning efterstravas direkta
leveranser fran tillverkande bolag till
kund.

Produkter, sortiment och
forséljning

Som tidigare ndmnts kompletterar
Bahco-  och Record-sortimenten
varandra vil. Vissa mindre &verlapp-
ningar finns dock, tex stdmjarn, bult-
saxar, platsaxar och huggmejslar fore-
kommer i bada sortimenten. Inom
dessa grupper far vi rdkna med en suc-
cessiv samordning samtidigt som vi
dock hela tiden vill utnyttja befintliga
varumdirken pa ett optimalt sétt.

Ansvar for sortiment och produkt-
utveckling kommer dven i framtiden
att ligga hos de enskilda bolagen och
sammanfattas 1 begreppet ’’Brand
Company’” (B.C.).

Parallellt med detta skall ocksa B.C.
ha ansvaret for anskaffning av respek-
tive produktsortiment. Anskaffningen
kan sedan ske antingen genom egen
tillverkning, legotillverkning hos annat
bolag i gruppen eller genom externa
kop. I de fall flera bolag tillverkar
samma eller liknande produkter skall i
princip fri konkurrens tillampas.

Forvintningar pa BRTG
infor 1982

Vi forvéntar oss att fordelarna med
den nya gruppbildningen skall ge klara
positiva resultat redan under 1982.
Aven om den nya organisationen kri-
ver viss inkdrningstid maste vi genom
gemensamma anstrangningar i grup-
pen snabbt utnyttja de nya mojligheter
som erbjuds.

Vi férvidntar oss att organisations-
dndringen inte bara skall ge fordelar
for gruppen totalt utan ocksa for varje
enskilt bolag.
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Faktaruta 1

Bol Beteck- Antal Oms.

o bilg, iy siien Faktaruta 3

Record Ridgway England RRH 1300 215 iment och

Bahco Sudamericana Argentina BSA 550 50 5;?:;2:,?3;:"“0

Bahco Forge et Outillage Frankrike BFO 105 13

Bahco Verktyg Sverige BVH 600 160 i

Bahco Kraftverktyg Sverige BPT 30 39 I?;Itllggel:lfti/msiortiment

F.E. Lindstrém  Sverige FEL 135 27 Lye

(huvudprodukter)

Faktaruta 2 Skiftnycklar

Motyg
Tool Group Management (Gruppleldning) Tinger

Skruvmejslar

skruvstycken
Tvingar
Rorverktyg
Bultsaxar

Traborrar
Forsdankare

Platsaxar
Huggmejslar

Stdmjdrn

Skolpar
Tréasnideriverktyg

Varumirke

Ivar Lundberg, Chef BAHCO
RECORD

RIDGWAY
GILBOW
MARPLES
LINDSTROM
BAUDOUIN

Ovriga
sortiment

3 \i = & Kraftverktyg
Ingolf Christiansen Folke Moller Gunnulf Bjérkman — hydraulik
Administration Teknik Marknadsféring — tryckluft

och forsdljning — kompressorer

Verkstillande direktorer (bild se sid 1) Ténger

Arnold A Tabener Record Ridgway Elektroniktanger
Jan Svensson Bahco Sudamericana
Anders Fogelstrom Bahco Forge et Outillage
Ivar Lundberg (tv) Bahco Verktyg

Lars J Ohlsson Bahco Kraftverktyg

Stig Eliasson F E Lindstrém e e e e e )|

Tanger
Pincetter
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Faktaruta 4

Fordelning av marknader for handverktyg

RRH:

Nya Zeeland, Mellan Ostern och Iran.

BSA:
BFO:
BVH:

Forkortningar

Bahco Record Tool Group
Tool Group Management
Leading Company

Brand Manager

BRTG:
TGM:
LC:
MB:

BC:

DC:

Anm

Brand Company

Distribution Center

Sydamerika och ldnderna runt Karibiska havet.
Frankrike.
Europa utom England och Frankrike, Israel, Iran och Mellan Ostern.

Faktaruta 5

Gruppledning

visst sortiment

England, Irland, Canada, Afrika, Fjirran Ostern, Australien,

Bahco Record Verktygsgrupp

Bolag ansvarigt for viss exportmarknad
Forsédljningschef ansvarig for

Bolag ansvarigt for visst sorti-

ment inkl anskaffning

Central enhet for lager och distribution

Orsaken till alla engelska beteckningar dr naturligtvis att vi med hansyn till
utlandsbolagen i fortséttningen maste anvédnda engelska som koncernsprak

Teknisk samordning inom
Bahco Record Tool Group

De viktigaste arbetsuppgifterna for
Tool Group Management, BRTG:s
ledningsorganisation, framgar av en
separat artikel i detta nummer av
Stéllskruven. For att ta hand om den
tekniska delen av dessa uppgifter har
organiserats en Teknisk avdelning (TD
— Technical Department), som kom-
mer att vara placerad i Enk6ping.

Avdelningen skall framst svara for
den tekniska samordningen mellan
gruppens bolag samt utarbeta planer
for den langsiktiga tekniska utveck-
lingen. I arbetsuppgifterna ingdr ocksa
att gora utredningar inom avdelning-
ens arbetsomrade, att medverka i stor-
re tekniska projekt samt att bisté bola-
gen med konsult- och servicetjdnster.

Avsikten dr ddremot ej att avdel-
ningen skall ta dver nagot av det dagli-
ga tekniska arbetet inom bolagen.
Dessa skall saledes behalla sina tidiga-
re arbetsuppgifter och resurser inom
det tekniska omradet.

Den tekniska avdelningens arbets-
uppgifter uppdelas i nedanstdende
omraden, som kortfattat kommer att
beskrivas i det foljande.

— Produktutveckling
— Produktkvalitet

— Produktionsteknik

— Produktion och férsérjning

— Produkt- och marknadsundersok-
ningar

Produktutveckling

Inom detta omrade skall TD i forsta
hand medverka till en samordning av
befintliga sortiment samt av produk-
terna och deras konstruktion och ut-
formning. Aven utvecklingen av nya
produkter kriver samordning mellan
bolagen. TD kommer ocksa att halla
kontakt med marknadsavdelningarna
och medverka till att sortiments- och
produktutvecklingen fortloper utifran
marknadens behov och krav.

Ett annat omrade for TD &r att sva-
ra for den langsiktiga planeringen av
sortiments- och produktutveckling. I
det langsiktiga utvecklingsarbetet in-
gar ocksa att forsoka tillfora nya pro-
duktsortiment.

For att ge berérda bolag mojlighet
att paverka  behandlingen av
sortiments- och produktidrenden kom-
mer riktlinjer att utformas, som syftar
till en enhetlig handldaggning och be-
slutsprocess av dylika drenden inom

gruppen.

Produktkvalitet

En viktig uppgift for TD &r att ut-
forma och vidmakthélla en enhetlig
kvalitetspolicy for gruppen. Dessutom
krdavs en Overgripande kvalitetsupp-
foljning dven om det i forsta hand ar
tillverkande bolag och Brand Com-
pany som &r ansvariga och skall beva-
ka kvaliteten.

Inom kvalitetsomradet erfordras na-
turligtvis ocksa samordning mellan bo-
lagen, tex betrdffande kvalitetskrav,
kvalitetskontrollens organisation och
genomférande samt behandling av
reklamationer.

Diaremot kommer TD ej att ha nagra
egna resurser fOr avsyning eller prov-
ning av produkter. Sidana arbetsupp-
gifter liksom reklamationsbehandling-
en skall dven i framtiden ombesorjas
av bolagen.

Produktionsteknik

TD skall medverka till ett produk-
tionstekniskt utbyte mellan bolagen
samt i det produktionstekniska utveck-
lingsarbetet. Betrdffande investerings-
verksamheten maste tillses att bolagen
utnyttjar varandras kunnande samt att
suboptimeringar undvikes.

Andra viktiga uppgifter ar dels att
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tillsammans med marknadsfunktionen
och berorda bolag svara for licenspro-
jekt och dels att svara for andra tekni-
ska projekt av extern karaktér, tex un-
dersokning och projektering av nya
tillverkningsenheter.

Sérskilt hos de mindre bolagen, som
kanske ej har egen prduktionsteknisk
kapacitet i tillracklig omfattning, kan
TD ocksa medverka i aktuella projekt
eller pa annat sitt ge service och assi-
stans.

Produktion och forsorjning

En viktig uppgift inom detta omrade
ar uppfoljning av bolagens produktion
och produktkop i syfte att utnyttja be-
fintliga produktionsresurser pa ett
optimalt sitt och samtidigt tillgodose
kravet pa lag anskaffningskostnad.
TD skall dessutom planera och utfor-
ma den langsiktiga forsorjningsstrate-
gin, vilken dven skall tillgodose beho-
vet av riskspridning.

Inom materialstyrningsomradet
skall TD svara for en samordning, som
bla skall syfta till att underlitta kom-
munikationen mellan bolagen med av-
seende péa produktionsplanering, inter-
na bestéllningar och leveranser.

TD skall vidare medverka i anskaff-
ningen av nya forsorjningskéllor dven
om det direkta forsdrjningsansvaret
ligger hos bolagen.

Produkt- och
marknadsundersokningar

Ett fortlépande behov foreligger att
gora marknadsundersokningar savél
betrdffande produkter och sortiment
som betriffande konkurrenter, priser,

volymer, distributionsformer etc. Den
nya gruppbildningen leder dessutom
till ett 6kat sddant behov under minst
det ndrmaste aret.

Med hénsyn till detta &dr avsikten att
TGM centralt for hela gruppen skall
ha kapacitet for att i varje fall leda och
samordna erforderliga undersokningar
och att ddrutdver utnyttja bolagens re-
surser och dven externa krafter, bla de
svenska  handelssekreterarkontoren.
Undersokningarna utfores i stor ut-
strackning pa direktiv fran och i néra
samarbete med marknadsfuntionen in-
om TGM samt berorda bolags forsélj-
ningsavdelningar.

Aven andra typer av undersokningar
kommer att kunna utforas, tex betraf-
fande samarbetspartner, lokalisering
av produktion etc.

Arbetsformer

TD:s arbetsuppgifter krdaver natur-
ligtvis goda kommunikationer med bo-
lagen i bada riktningarna. Kontakter
kommer dels att hallas med VD for re-
spektive bolag och dels med speciella
kontaktpersoner, som bolagen utser i
tekniska fragor.

Det geografiska avstandet till bola-
gen utanfor Sverige gor att kontakter-

na huvudsakligen sker via brev, telex
och telefon. Sammantriaden &r ej pla-
nerade att dga rum regelbundet utan
anordnas i min av behov med berérda
bolag.

Alktiviteter

Av de aktiviteter, som nu uppstartas
genom TD, skall speciellt ndmnas upp-
riattandet av en plan for samordnad
teknisk utveckling inom gruppen. Pla-
nen skall omfatta det totala tekniska
omrédet, dvs produkter och sortiment,
anskaffning och produktion samt tek-
nisk rationalisering i produktionen.

En mycket viktig forutsédttning ar att
planen skall baseras dels pa radande
marknadsforhéllanden och dels pa en
analys per produkt med avseende pa
volym och Iénsamhet.

I planen, som maste utformas indi-
viduellt f6r varje bolag, skall ocksa in-
ga erforderliga atgirder betrdffande
teknisk samordning mellan bolagen.

Syftet med planen 4r dels att kort-
siktigt finna och prioritera de produk-
ter och atgirder, som snabbast kan ge
de storsta effekterna betrdffande
omséttning och lonsamhet samt dels
att paborja en mer langsiktig teknisk
utveckling.

Tekniska avdelningen

Chef

Stéllforetradare

Sekreterare
Produktutveckling
Produktkvalitet
Produktionsteknik
Produktion och férsorjning

Produkt- och marknadsundersdkningar

Folke Moller

Ake Stenborg
Gunilla Gabrielsson
Bengt Brunosson
Folke Moller (vv)
Folke Moller (tv)
Ake Stenborg
Gunnar Larsson

Pensionarer

Nils Lundgren, anstidlld 1946-02-25,
arbetade som slipare och avsynare pa
skiftnycklar. De sista aren arbetade
han som ambulerande kontrollant.
Han fick fortidspension den 11 sept
81.

Ingvald Nordenget, var anstdlld fran
1970-01-09 och erholl fortidspension
1981-09-07. Han arbetade som sand-
bléstrare i smedjan.

Eeva Lyttinen, var anstilld fran 1969-

10-06 och fick fortidspension 1981-08-
05. Hon arbetade i smedjan.

TACK TILL ER ALLA!

I Nordenget

N Lundgren
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AB Bahco Kraftverktyg
- modenyck eller nodvandighet

Nar  Kraftverktygsavdelningen
from 1 januari 1982 borjar sin
verksamhet som eget bolag ir en
viktig milstolpe passerad bade
vad giller Bahco Verktygs roll
som moderforetag och Kraft-
verktygs forutsattningar att kun-
na expandera med egna resurser.
Nedanstaende redogorelse dr
skriven for att ge bakgrundsfakta
och information om den planera-
de foridndringen.

Att dverfora Kraftverktyg till sepa-
rat bolag kan te sig mer dramatiskt dn
vad det i sjédlva verket 4r. Inom organi-
sationsteorin féresprakas fordndring-
en som en viktig del i anpassningspro-
cessen och framtaskridandet. En for-
andring innebar emellertid effekter ba-
de av positiv och negativ karaktir. Pa
den positiva sidan kan vi rdkna okat
ansvarstagande, Okad  stimulans,
skérpt resurshallning samt éver huvud
taget ett Okat engagemang hos den
organisation som blir féremal for for-
dndring. P& den negativa sidan kan
man kanske rdkna okad osékerhet,
forandrade rutiner, exponering av den
egna arbetsinsatsen mm,

Innan en organisationsforandring
genomfors bor man se till sa att de po-
sitiva effekterna Overviger de negati-
va. Vad giller Kaftverktyg har vi efter
en noggrann analys kommit fram till
att sa ar fallet.

Handverktyg och Kraftverktyg &r
tekniskt men ocksa marknadsméssigt
olika, nadgot som accentuerats under de
senaste aren. Det dr darfor helt natur-
ligt for att inte sdga nodvandigt att de
bidda enheterna avskiljs f6r att helt
kunna utforma sig efter de krav som
respektive marknad stiller. Det 4r ju
som bekant sa att vad vi sysslar med &r
inget sjalvdndamal. Vi tillverkar pro-
dukter som, om de framstills med rat-
ta egenskaperna, till ratt pris samt i
rdatt kvantitet betjdnar en marknad
som tenderar att bli alltmer komplex.
Medlet for att na denna marknad ar
okad specialisering.

En av definitionerna fér Foretagan-
de dr: "hushéllning med knappa resur-
ser’’,

En mindre enhet, inom ramen for en
Overgripande koncernparaply, bor ha
O6kade mojligheter att definiera sina re-
sursbegransningar for prioritering och
optimal insats. Med hénsyn till var
omvdrld tror jag att det blir allt nod-
vandigare med prioritering och kon-
centration. Det vi bestimmer oss for
att gdra maste vi gora bra.

Kraftverktyg ar ett foretag under ut-
veckling. Det dr darfor pa sin plats att
ge en kort redovisning fér hur utveck-
lingen skall drivas.

Tryckluft

Tryckluftsprogrammet har under
1981 berikats med ett nytt sortiment
som vi kallar for Handfast. Vi har lyc-
kats vdl med forsdljningen av dessa
verktyg och det 4r var bedoming att
var stdllning har stirkts pa Skandina-
vien vad géller Bahco tryckluftssorti-
ment.,

Inom tryckluftsomradet har vi
manga konkurrenter och prisnivan dr
anstrdngd. Det ar darfor viktigt att vi
utnyttjar var stirkta situation och ser
till att bade Handfast-programmet och
vart eget industriprogram far okade
forsaljningsmojligheter och okad ac-
ceptans hos vara forbrukare. Detta
skall ske genom noggrann marknads-
planering, effektiva siljinsatser och ett
vial dimensionerat produktprogram
som ldmnar var kund utan behov av al-
ternativ. Tryckluftsprogrammets ut-
formning i dag ger goda forutsittning-
ar for framgang.

Kompressorer

Kompressorforséljningen dr som al-
la vet en agentur som vi arbetar med
inom Sverige. Under 1981 har kom-
pressormarknaden forsdmrats dras-
tiskt. Var uppskattning 4r att markna-
den minskat med over 30% jamfort
med 1980.

Var egen forsdljning har bibehallit
samma niva som foregaende ar. Detta
innebdr att vi starkt var marknadsposi-
tion och diarmed ocksa forutsittning-
arna att ga vidare ndar marknaden sa
smaningom atervdnder.

Kompressormarknaden 4r en viktig
del i verksamheten inom Sverige, var-
for speciell uppmérksamhet maste dg-
nas at var effektivitet inom detta
omrade.

Hydraulik

Hydrauliken &r ett expansionsomra-
de dir var ambitionsniva stricker sig
utdver Skandinaviens grianser. Under
1981 har vi expanderat var forsiljning
med Over 50% jamfort med foregéen-
de ar. Genom stora anstringningar har
nya marknadsandelar erovrats i Tysk-
land och England. Ocksé andra lander
inom Europa har varit foremal fér for-
saljningsarbete. Inom hydraulikomra-
det betraktar vi vart kunnande som
stort dven jamfort med betydligt storre
konkurrenter. For att halla var kompe-
tensniva behdvs fortsatt resurstilldel-
ning. Vi behover ytterligare utveckla
vart program, vi behover effektivisera
var tillverkning och vi behover ldra oss
mer om marknadens behov fér att
kunna framstdlla exakt de produkter
som kunden behover. Jag vill pasta att
vi dr pa vig,

Slutligen

For att vara produkter framgangs-
rikt skall kunna siljas behovs inte en-
dast produktutveckling och effektivitet
i tillverkningen. Forsédljningsorganisa-
tionen och var administration maste
vara organiserd pa sa vis att snabb och
tillforlitlig information finns tillgdng-
lig ndr man behover den. Ett litet fore-
tag med tillgang till koncernforetagets
paraplyorganisation vad giller bla
administrativa rutiner kan férena det
stora foretagets resurser med det lilla
foretagets rorlighet. AB Bahco Kraft-
verktyg kommer att striva efter att fyl-
la sin plats inom Bahcoorganisationen
och malmedvetet séka uppna foreta-
gets Overgripande mal som &r:
God vinstniva vilket dr forutsitt-
ningen for
@ meningsfullt och sdker anstdllning
for vara medarbetare
@ ckonomiskt och socialt bidrag inom
de liander som verksamheten bedri-
ves samt

@ astadkommande av en acceptabel
avkastning och langsiktig férrdnt-
ning pa investerat kapital.
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Bahco Record-introduktionen
i Sverige

1981 ars stora hdndelse inom Bahco
Verktyg blev forvirvet av Record
Ridgway Ltd.

I Stdllskruven nr 1 har forctaget,
dess produkter, organisation, resultat
och policy redovisats samt dven ndgot
om var Nordiska forsaljningsavdel-
ning som &vertagit ansvaret for for-
sédljningen till de Nordiska ldnderna.

Medio augusti startade introduktio-
nen och inférsiljningen till vara sven-
ska kunder, jarn- och maskinfackhan-
deln, varuhus samt 6vriga aterforsalja-
re och specialister pa hand- och
maskinverktyg.

For att pa ett riktigt sétt ’ta tag i’
forsiljningen och snabbt, effektivt och
brett komma ut pa den svenska mark-
naden inventerades mdojligheterna att
vara med pd méssor och utstallningar
samt de moijliga nischer dar Record
verktyg fyller ett behov och har stor
konkurrenskraft. Platsaxar och skruv-
stycken blev valet fér de industriella
attackerna och hyvlar, borrar, svarv-
och bildhuggarjarn for privatkonsu-
menten.

Intressanta och priskonkurrerande
“’paket’’ skapades for presentation vid
kundbesék och visning pa missor.
»’Paketet’” for privatkonsumenten &r
en julaktivitet med siljstodjande expo-
neringar och skyltningar foér butiker-
na.

Under hésten har vi deltagit i ett an-

tal stora och mindre maéssor, Tekniska,
Jarnia och lokala aterftrséljaremdés-
sOr.

Tekniska Missan i Stockholm, dar
Hand- och Kraftverktyg utstéllde till-
sammans, bescktes i ar av 65.000 man-
niskor, varav det stora flertalet fick
tillfdlle att se Record-produkterna och
manga genom personliga besdk i mon-
tern ingaende informerad sig om sorti-
mentet. (Bild Jarnia Méissan.)

Jdrnia inkOpsméssa anordnas av
Jdrnia, en medlemsorganisation inom
Sveriges Jarnhandlareférbund med
320 medlemmar, vilka betyder cirka
50% av var svenska forsdljning. Inko-
pen av Bahco verktyg dr budgeterade
till 30 miljoner kr for 1982.

Hostens méssa var, som vanligt, for-
lagt till Elmia i Jonkoping och samlade
inkopsfolk fran 350 medlemsbutiker.
Sammanlagt 4.000 anstillda fran de
350 butikerna besokte méissan. Samtli-
ga vara distriktschefer var narvarande
for att personligen ta hand om sina
kunder och diarmed gora introduktio-
nen sa fullviardig som mojligt.

Var monter dominerades helt av
Record-produkter. De tidigare
omnamnda paketen fokuserades och
skruvstycken specialexponerades. In-
tresset och forsadljningen koncentrera-
des ocksa till dessa produkter och
framfor allt vidckte de snabbinstéllbara
skruvstyckena berittigat uppseende.

Det heltickande svarvjdrnssortimen-
tet, tillsammans med bildhuggarjar-
nen, blev ytterligare en produktgrupp
som uppmirksammades och kommer
med sdkerhet att nd framgang hos ba-
de yrkesfolk och privatkonsument.
Platsaxarna lyckades vi bdst med och
vi kan nog séga att vi i platsaxarna har
hittat den nisch vi sokte.

En inkops- och informationsméssa
ger inte alltid och omedelbart en stor
maéangd order till stora varden men &r
for en introduktion och for ett pro-
duktsortiments framtid mycket viktig.
Genom deltagande i dessa méssor samt
det 20-tal 6vriga lokala, som véara ater-
forsaljare anordnat, har nu samtliga
vara kunde fatt en fullodig informa-
tion och foérbrukare, konsumenter i
tusental har pd en mycket kort tid
kommit i kontakt med hela vart nya
sortiment. Produktena finns nu i stor-
re eller mindre omfattning att kopa
hos 75% av vara aterforsiljare och
vart sdljresultat pa tre manader ir lika
med den tidigare Record-agentens hel-
arsresultat.

Introduktionsarbetet dr avslutat och
grunden for en bra fortsdttning ar

lagd.
Alf Cederudd

Bahco Verktyg
i fint sallskap!

Pa Galleri Heland i Kungstradgar-
den i Stockholm har vi beretts tillfdlle
att stdlla ut nagra handverktyg som
exempel pa god formgivning av sven-
ska produkter.

Foreningen Svensk Form &r den
centrala institutionen i Sverige for fra-
gor som ror formgivning, konsthant-
verk och nédrmiljé.

Svensk Form &r en ideell forening
som arbetar for att:

— framja god formgivning av svenska
produkter

— verka for forbattrad gestaltning av
bostad och allmédn miljo

— sprida kunskap om god form.

Anm.

Vi har aven velat presentera det nya
Fastighetsbolaget och beskriva de
praktiska konsekvenser det medfér.
D& forhandlingar fortfarande pagar
aterkommer vi till detta vid ett senare
tillfalle Red
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Vad hander
i England?

Bahco Tools nya organisation i Eng-
land efter sammanslagningen med
Record Ridgway.

Bahco Tools som tidigare hade sitt
kontor i Banbury utanfér Birming-
ham, flyttade i borjan av oktober till
Sheffield dar Record Ridgway har
kontor och fabriker.

De hade tidigare 7 st forsdljare, men
genom sammanslagningen till Bahco
Record dr de nu 16 st representanter
som séljer Bahco, Record Ridgway
och Lindstrém.

Som bilaga finns den broschyr som
har skickats ut till samtliga kunder i
England, och fran den framgar att den
nya sdljstyrkan har en sammanlagd er-
farenhet av 620 ar inom handverk-
tygsbranschen.

Som en f6ljd av sammanslagningen
har nu varje representant ett mindre
geografiskt omrade att besdka &n tidi-
gare, och kan darfor nu mer koncen-
trerat och effektivt bearbeta sitt di-
strikt.

De besoker i dag framfoér allt gros-
sister och aterférsédljare men bestker
ocksa, tillsammans med aterforséljare,
storre statliga foretag sdsom ’Natio-
nal Coal Board’’, (som bryter och fér-
ddlar kol), "’Electricity Board”’ etc.

Som bekant dr det dven i England
kérva tider, men man &r dvertygad om
att genom sammanslagningen av re-
spektive sdljkar till ett storre *’sales
team’’ kommer man att uppna en stor-
re effektivitet med visentligt béttre
mojligheter att ta marknadsandelar.
Detta &r givetvis mycket positivt da
England &r en av véra storre export-
marknader, inte minst vad géller skift-
nycklar.

Sammanslagningen av Bahco
Record har ocksd mottagits mycket

positivt bland kunderna, och man &r

overtygad om att na de for 1982 hogt
uppsatta malen.

Karl-Henrik Kyhlstedt
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Ny representation for
Bahco i Sydafrika

Med Overtagandet av Record Ridg-
way har Bahco naturligtvis undersokt
mojligheterna att utnyttja Record
organisation eller representation vid
fjarran marknader. Foér Record Ridg-
way har Sydafrika varit en mycket vik-
tig marknad under kanske lika léng tid
som for Bahco, dvs 50 ar. Sedan 1958
har Record eget bolag i Benoni, en for-
stad till Johannesburg, mitt i industri-
och gruvdistriktet.

Foretaget har 6ver 70 anstéllda. For-
sdljningsstyrkan pa filtet 4r 4 i Johan-
nesburg och 24 pa kontoret i Cape
Town ldngst i syd.

Under manadsskiftet september/ok-
tober hade jag formanen att fa besoka
Record 1 Benoni och under en vecka
kunde jag ge produktutbildning om
vart program till foérsiljningsstyrkan
och fick dven mdojlighet att besoka va-
ra viktigaste och en del nya Bahco-
kunder i Johannesburg och Pretoria-
omradet.

Forutom Sydafrika bearbetas dven
kringliggande ldnder, bla Botswana,
Leshoto, Swaziland och Sydvistafri-
ka. Huvuddelen av forsdljningen gar
till stora handverktygsaterforsiljare
och direktkunder. Liksom Bahco med
sin beromda skiftnyckel 4r Record en
av huvudleverantorerna till gruvin-
dustrin med bla Record rértang och
skruvstycken savil fran England som
fran egen tillverkning.

Hela gruvindustrin dkar kraftigt och
detta géller diamant, uran, kol och na-
turligtvis guld — de tva sistndmnda
finns huvudsakligen runt Johannes-
burg. Det var med glddje jag upptéckte
att, med knappt nagot undantag, var
samtliga betydelsefulla Bahcokunder
redan i Records kundkrets. Glddjande
var ocksa att manga av Records viktiga
kunder var mycket intresserade av att
inkludera Bahco’s verktyg i sina pro-
gram.

Relationen Bahco—Record i Sydaf-
rika har mottagits mycket positivt
bland kunderna. Forsdljningen av
Bahco har redan utvecklats i ’rekord-
fart’” och for 1982 vintar vi det bista
séljresultatet nagonsin. Sammanslag-
ningen har dven gjort att vi bearbetar
en storre del av marknaden och flera
olika kundkategorier som resulterar i
en forsiljning av hela Bahco’s pro-
gram. Aven om skiftnycklar 4r och
forblir den storsta andelen har vi
mairkt en storre efterfragan pa ovriga
verktyg, tex elektroniktidnger.

Bahco och Record ser mycket posi-
tivt pd denna utveckling och 1982 ars
mal ligger upp mot 25 % Gver av arets
prognos som alla dr overtygade om
kommer att uppnas.

Detta har dstadkommits bla genom
att for forsta gadngen lagerfores Bahco
i Sydafrika utdver direktimport till hu-
vuddelen av kunder.

Fred Campbell

Produktionsnytt

Den 29 oktober 1981 varslade fore-
taget Verkstadsklubben om permitte-
ring for samtliga kollektivanstillda.
Permitteringen innebir att arbete ut-
fors de tre forsta dagarna i veckan och
fredagen utgodr permitteringsdag,.

Konjunkturen for svensk verkstads-
industri har forsamrats under aret. For
Bahco Verktyg visar utvecklingen att
foregaende ars forsdljningsvolym pa
hemmamarknaden férsvarats medan
exporten minskat.

Med en produktion under férsta
halvaret pa foregdende ars nivd har
lagret okat och bidragit till en ej énsk-
vird 6kning av kapitalbindningen vid
foretaget. Med nuvarande produk-
tionstakt rader balans mellan inleve-

ranser till helfabrikatlager och foreta-
gets utleveranser till kund,

Som ett led i att frigéra kapital har
Overenskommelse traffats med Verk-
stadsklubben om en tillfdllig produk-
tionssankning for att dirigenom an-
passa lagret till normalniva,

Den ldgre produktionsnivan bedd-
mer vi som tillfdllig och raknar med att
de marknadsforingsinsatser som gors i
Sverige och utomlands tillsammans
med forbattrade konjunkturer skall re-
sultera i 6kad produktion framover.

De produktionstekniska resurserna
har nu helt koncentrerats till kostnads-
sdnkande atgidrder och sparatgirder.
Olika projektgrupper har bildats som
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arbetar med det gemensamma malet
att sdnka kostnaderna.

Volvo har placerat utokade order pa
Bahco Verktyg pa smidning av skift-
gafflar med en miljon kronor. Aven
bearbetningen av skiftgafflar har dkats
avsevart vilket till stor del beror pa var

investering 1 ny maskinutrustning och’

darmed mycket hog kvalitet.

En ny filtreringsanldggning for kyl-
och skdremulsioner har anskaffats och
installerats. Anldggningen arbetar ef-

ter en ny princip som kallas ultrafiltre-
ring och ger en hoggradig rening av
forbrukade vitskor. Det filtrerade
vattnet renas till 99 % foér en kostnad
som berdknas till mindre hdn hilften
av rening pa kemisk vig. For att elimi-
nera uppkomna driftstorningar pa
grund av kondensvatten i trycklufts-
ledningarna har ett kyltorkningsaggre-
gat ansakffats. Aggregatet dr placerat i
anslutning till kompressorcentrralen

under smedjan. Bengt Frylén

Vidga dina vyer och bredda din kunskap!

Sok stipendium fran HIORTHFONDEN.

7’Stiftelsens dndamdl dr att limna
understéd for beredande av utbildning
samt att framja vetenskaplig forsk-
ning. Stiftelsens dndamal skall tillgo-
doses genom att stiftelsen utbetalar bi-
drag till anstillda hos Aktiebolaget
Bahco eller hos dess dotterbolag for att
bereda dem tillfélle till vidareutbild-
ning eller vetenskaplig forskning.”’

Sa lyder 2:a paragrafen i stiftelsen
Hjorthfondens stadgar.

Texten bor tolkas sa att syftet med
Hjorthfonden éar att ge bidrag till sa-
dan utbildning och forskning som bi-
drar till den anstilldes personliga ut-
veckling och arbetstillfredsstéllelse och
som ligger inom foretagets verksam-
hetsomréde.

Hjorthfonden &r alltsa en fér hela
Bahcokoncernen gemensam stipendie-
stiftelse, som varje ar delar ut ett stort
antal stipendier for vidareutbildning
och for speciella projekt bland de an-
stdllda.

Vidga dina vyer och
bredda kunskapsnivan!

Tycker du att du behéver vidga dina
vyer och bredda din kunskap for att
arbetet skall kdnnas mer tillfredsstil-
lande och meningsfullt? Da kan du s6-
ka Hjorthstipendium fér att genomga
kurser i exempelvis sprak, miljovard,
energistudier, ekonomi, teknik eller
nagot annat som intresserar dig och
som ligger inom Bahcokoncernens all-
ménna arbetsomrade.

Har du idéer
som du vill utveckla?

Gar du och badr pa idéer om nya
produkter/ny teknik eller liknande
som du gédrna vill utveckla vidare in-
nan du presenterar det for féretaget, sa
kan du soka Hjorthstipendium for att

tacka kostnader for litteratur, resor,
material mm. En forutsidttning ar
dock att arbetet bedrivs pa fritid och
att du inte dr anstélld att utfora just de
arbetsuppgifter.

Utbildningen skall inte vara
direkt knuten till dina nuvarande
arbetsuppgifter

Foretaget har ett utbildningspro-
gram som skall svara for att du har ratt
utbildning fér det arbete du utfér och
det ar en fraga som du skall ta upp
med din chef/arbetsledare. Samma sak
galler facklig utbildning som skall ske
genom din fackférenings medverkan.

Utbildningen skall ske pa fritid

Den utbildning eller det projektarbe-
te som du vill sdka stipendium for skall
ske pa fritid och inte pa arbetstid. I
viss utstrdckning kan dock tjédnstledig-
het beviljas for enstaka heldagskurser
eller seminarium. Semester kan natur-
ligtvis ocksa utnyttjas.

Hur stort ir stipendiet?

Storleken av stipendiet kan variera
med utbildningsbehovet och antalet
sOkande. Stipendiet skall utnyttjas in-
om tva ar och en skriftlig rapport om
genomforandet skall inldimnas till per-
sonalavdelningen efter genomforda
studier.

Hur soker man stipendium?

Nar det dr dags att soka stipendium
sa finner du ett anslag om detta pé an-
slagstavlorna i foretaget. Vanligtvis
sker detta under januari och februari
varje &r. AnsOkningsblankett kan du
fa via personalavdelningen.

ALLA ANSTALLDA, OBEROEN-
DE AV ARBETSUPPGIFT, AR
VALKOMNA MED SIN ANSOKAN.

Ake Rehnstrom, "eken-kisen’’ som
bland mycket annat salt fler skiftnyck-
lar 4n niagon annan verktygssiljare i
hela véarlden lagger orderblocket pa
hyllan och gar i pension. S& skulle man
kunna uttrycka sig ndr en epok i
Bahcos utveckling — som startade for
drygt 40 ar sedan nir Ake Rehnstrom
anstédlldes som kontorsbud hos BA
Hjort & Co pé Klara Norra — och som
avrundades 1981-08-31 — Akes sista
arbetsdag for Bahco.

Foga kunde man ana att det av detta
busfro, som likt den "’ Anderssonskans
Kalle’” genom bus och rackartyg spred
skrdck 1 ledan av krag- och manchett-
prydda herrar pa Klara Norra skulle
vixa fram en direktor Ake Rehnstrom,
hogt aktad av savidl kunder, arbets-
kamrater som ftretagsledning.

Den Nordiska forsdljningen, som
varit Akes ansvarsomrade, har under
Akes tid fran praktiskt taget ett nolla-
ge utvecklats till att under artionden i
sdarklass vara Bahco Verktygs intres-
santaste forsdljningsenhet. Sjélvfallet
iar inte detta en mans arbete, nej
ménga har bidragit, dock har beslut
och ansvar varit starkt knutna till just
Akes stallningstaganden.

Men det dr inte bara foretaget som
ar skyldig Dig Ake ett stort tack. Jag
vill ocksa gédrna gora mig till tolk och
tacka Dig fran alla de — och hir tar
jag mig friheten att inkludera mig sjilv
— som haft férmanen att under Din,
ibland nagot hardhinta, ledning fatt
utvecklats i en god anda dar foretags-
lojalitet och marknadskvalitet varit
stdende inslag i ldxboken.

Tack Ake for alla de goda aren. Ma
Du och Din Aina fa méanga skona pen-
sionsdr tillsammans och njuta av de
véarden som finns runt omkring Er.
Claes L Claesgdrd
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- klubben meddelar

Ekonomikurs for
Promotionsforetag

Under dagarna 12—16 oktober 1981
deltog undertecknad i en ekonomikurs
tillsammans med representanter fran
de rorelsedrivande bolagen i Invest-
ment AB Promotion. Kursen anordna-
des av Metallindustriarbetarférbundet
och var forlagd till kursgarden Skav-
sjoholm. Foreldasare var ekonom
Anne-Marie Jonsson och var léntagar-
konsult Per-Olof Holmqvist.

Kursen inleddes med en genomgang
av Promotions arsredovisning. De
skattemassiga fordelarna for aktiedga-
reiinvestmentbolag behandlades. Som
grupparbete berdknades nyckeltal for
de olika bolagen i koncernen.

Strategisk planering var ett annat
avsnitt i kursen. I den fordnderliga
varld vi lever giller det verkligen att
forsoka folja den tekniska och pro-
duktionstekniska utvecklingen samt att
vara anpassningsbar i marknadsfo-
ringen.

Hur skulle det vara med nagon form
av organiserat utbyte av erfarenheter
och kunskaper bland konstruktorer
och produktionstekniker fran foretag
inom Promotion? Pa inko&pssidan har
ett samarbete etablerats.

Ett exempel pa omraden dér fordnd-
ringar sker snabbt dr elektronikpro-
dukter. Fiberoptik kommer snart att
vara i kommersiellt bruk. Vad kan tex
detta betyda fér F E Lindstréms?

Bahco’s VD, Lars-Olof Hjalmar,
holl en genomgéng for de kursdeltaga-
re som kom fran Bahco-foretagen.
Han redogjorde hir for den utveckling
som Bahco-koncernen genomgatt efter
hans tilltrédde. Fran att ha varit beroen-
de av den svenska marknaden till
55—60% 4r malsadttningen att, for det
“nya’’ Bahco, denna siffra skall vara
30—40%.

Hjalmar gjorde ocksa en '‘rund-
vandring’’ till de olika bolagen. Han
gev en del bakgrundfakta och uttryck-
te sin syn pa bolagens framtidsutsikter.
Dagens stora problem ar HIAB-FOCO
som &dr underkapitaliserat och Overin-
vesterat. Lastbilsforsaljningen i Euro-
pa har under 1981 gatt ned med 25 %,
vilket medfort en volymminskning pa
15% for HIAB-FOCO. For de dvriga

bolagen utgdér minskade forséljnings-
volymer och lagerékningar problem.
Marknadsandelarna behalls dock.
Promotions VD Carl-Erik Feinsilber
inledde sin genomgang med att redovi-
sa Promotions tre arbetsomraden
— Fastighetsbolag (Kilaberg)
— Borsportfolj
— Rorelsedrivande bolag
Fastighetsbolaget ger en god och si-
ker avkastning. Borsportféljen utgor
en stabiliserande faktor. De rorelsedri-
vande bolagen har for dagen en svag
avkastning men for Sveriges fortlev-
nad som industriland #r det nddvén-
digt att industrin utvecklas. Promotion
vill medverka i detta langsiktiga arbe-
te:
Manga av Promotions foretag dr be-
roende av byggnadsindustrin. Vid ge-

nomgangen noterade Feinsilber att
Linden-Alimak nu har det bekymmer-
samt. Vid Aseda-Hus pagar MBL-for-
handlingar om forséljning av huspro-
duktionen, svarigheterna vid HIAB-
FOCO berérdes ocksa.

Soliditeten fér Promotion behover
stdrkas och en férsdljning av 30% av
aktierna i fastighetsbolaget Kilaberg dr
ett led i den riktningen.

Under kursen behandlades kortfat-
tat bla den japanska industrins fram-
marsch. P-O Holmgivst har vid besok i
Japan varit i tillfédlle att studera arbets-
formerna inom bilindustrin. Kvalitets-
arbetet intar en mycket framskjuten
stillning pa alla nivaer inom foreta-
gen. Lageromsittningshastigheten &r
betydligt hogre i Japan 4n i Sverige.

Lars Eklund

Japan

Forts. reseskildring fran nr 1

Och sa den langa flygningen till Osa-
ka, Japan, over 5 timmar. Japan, mi-
rakellandet, en otrolig industri som
producerar bla mer 4n hilften av virl-
dens alla batar och en sjundedel av
dess stal. Alla vet att japanen &r den
hart arbetande forséljaren som har sett
alla horn av virlden. Japan ir det enda
hogt industrialiserade landet i Asien
och samtidigt den enda kapitalistiska
visterlindska demokratin. Japan &r ri-
kast, har den hogsta materiella lev-
nadsstandarden och en utbildning och
en loneniva som kan jamféras med
vasteuropas. Rent geografiskt och geo-
logist &r Japans forutsédttningar daliga.

Japan dr till storsta delen bergigt,
drabbas ofta av naturkatastrofer sa-
som tyfoner, jordbdvningar och sak-
nar ndstan helt rdvaror och naturtill-
gangar. Dirtill en befolkning av 116
miljoner méinniskor som bor hop-
tringda i mycket smé hus pa en yta av
drygt 370.000 kvadratkilometer (lika
stor som Gotland och halva Svealand
tillsammans). Nidr man fardas i Japan
verkar landet besta av en enda stor
stad utan stadsgrinser.

Vad ér orsaken till det japanska mi-
raklet? Jag kommer inte ens att forso-
ka forklara det. Det enda som &r vik-
tigt dr att Japan anses som en av varl-
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dens mest lockande exportmarknader.
1980 importerade Japan for dver 500
miljarder kronor. Japan har dessutom
hégre tillvaxt dn andra industrilinder
och har 6ver 750.000 tillverkande fore-
tag och 1,6 miljoner detaljhandelsaffi-
rer.

Horde jag ratt... Toppen, just vad
Bahco behover! . ..

Men jag glomde ndmna att det finns
stenhard konkurrens och det ricker in-
te ens med att vi har ritt produkt till
riitt pris. Man maste ocksa ha mycket
talamod och helst #ven lite tur. Det ar
manga barridrer som mdste OGvervin-
nas.

Bahco é&r vil introducerat framst ge-
nom var skiftnyckel.

Marknaden i Japan 4r tyvirr helt
dominerad av japanska tillverkare som
har 6ver 80 % av marknaden. Japansk
kvalité ar mycket hog. Vi dr dock opti-
mistiska for att vi sa smaningom kan
bryta in och *’stjdla’’ en bit marknad
fran den japanske tillverkaren.

Vira intryck fran Japan dr varieran-
de. Tridngseln och boendeformen ir
betydligt sdmre 4n vad vi dr vana vid.
Arbetstiderna ér langa. Mellan 2—S5
dagars semester per ar dr brukligt. Ar-
betstryggheten dr sdmre och det resul-
terar i att man ogidrna byter jobb.
Kvinnor méste normalt sluta sin an-
stallning vid giftermal. Och sedan det
eviga bockandet och tédrickandet vart
man &n gar.

Japaner tycker om att ga i grupp bla
under utflykter, ofta med en ledare
eller guide med en viftande flagga. Ki-
monokladda kvinnor ser man dverallt.
Vi hade formanen att fa beska narlig-
gande stdder som Kyota och Kobe. Vi
hade dessutom turen att vara i Japan
just den veckan ndr korsbarstriaden
blommar. Det ldr vara 6ver 60 olika
arter.

Det dr en verklig folkfest eftersom
korsbarsblomman  betraktas  som
nationalsymbol. Skadespelet varar en-
dast en vecka och forstérs snabbt ge-
nom blast och regn. Parker, officiella
byggnader och tempel dr utsmyckade
med dessa vackra, vildoftande blom-
mande trdd och det var en enorm upp-
levelse for oss.

Vi provade ocksd pa de allménna
kommunikationerna. Dels pendeltig
mellan Kobe och Osaka dér vi var pac-
kade som sardiner. Var agent papeka-
de dock att vi dkte inte under rusnings-
tid... Och sedan mellan Kyota och
Osaka pa Shinkasnsen, ett hyper-
snabbt tdg som gir var 12 minut.
Hogsta hasighet lar vara 210 km/t.

Man kan faktiskt aka anda fran Tokyo
till Hakata, ett avstand av 1.176 kilo-
meter pa 7 timmar. En fantastisk upp-
levelse, mjuk gang utan nagon som
helst skakning, komfortabel och med
full service. Efter all den kinesiska mat
vi hade fértart hittills under var resa
var det skont att prova pa annat. [ Ja-
pan finns manga olika matsorter, allt
fran Sushi (ra fisk), Suki yaki (en sorts
soppa), vakitor (grillspett) till tempur-
fritterade fisk- och gronsaker. Alla
dessa ritter tillagas normalt vid bor-
det. Men bist av allt var teriyvaki (ja-
pansk biff) som bestar av biff, gronsa-
ker, rdkor, blackfisk och mycket annat
smatt och gott stekt pa en stor grill-
platta som gisterna sitter omkring.
Verklig delikatess! Vi blev dock choc-
kerade av att se, vid det angrinsande
bordet, hur en hummer tillagades. Den
sldngdes levande pa den heta plattan,
varefter kocken satte ett lock dver det-
ta sprattlande djur. Da forsvann apti-
ten.

Alltfér snart var det dags att borja

var aterfard till Sverige. Fran Osaka
direkt non-stop till Anchorage, Ala-
ska. Snokladda berg, bla Amerikas
hoégsta, Mount McKinley, éver 6.000
meter hogt, klart synligt. Anchorage,
huvudstaden i Alaska ddr maxtempe-
raturen ldr vara mellan 12 och 15°C
och vinter huvuddelen av éret, var fo-
ga lockande. Imponerande var dock
den enorma uppstoppade isbjérn som
stod i vanthallen.

Efter kort uppehall, vidare dver en
sndig, isbekladd ogistvinlig nordpol
och ater till Stockholm via Norge och
Kopenhamn. Tillbaka till en vintrig
pask fylld av manga minnen, inciden-
ter och upplevelser.

Vi kan bara konstatera att vi har
mycket ogjort och vart arbete fram-
over kommer att koncentreras till
dessa ldnder och 6vriga Asien. Malet
ar att Oka var forsdljning samt att
bredda vart program pa marknaden ef-
tersom skiftnycklar dominerar allt for
mycket.

Fred Campbell




En foranderlig tid
vi lever i

och det paverkar oss. Som arstidernas
vixlingar. Efter vintern kommer en ny
blommande var. Det kan vara skoént
att ha i atanke mitt i vintern!

Se pa bilderna och njut!

U N

Bilderna har Fred Campbell tagit un-
der den resa han har berdttat om i

Stallskruven.

Tryckproduktion i Vasterds AB




