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== VD HAR ORDET

Det borjar véras. Det ar sent i r. Och det
gér sakta. Men den tilltagande solvirmen
har satt fart pi gronskan, blomsterprak-
ten omger oss och figelkoren har efter
hand tillférts nya medlemmar och tonar-
ter.

Inom svensk industri ser det ocks ut som
om en ny vdr vore pi vig. Efter en ling
overvintring tycks det dntligen ljusna. Som
i naturen gar det emellertid trogt. Och det
blomstrar inte inom alla branscher. Men
hos oss ser vi en klart uppétgdende trend
p& hemmamarknaden i efterfrigan pa vi-
ra verktyg, och det rapporteras en dkande
optimism hos aterforséljarkdren runtom i
landet.

Nu skall inte vi klaga dver de ir som varit.
Tvartom har vi trots ligkonjunkturen en
rad l6nsamma 4r med jimn sysselsittning
bakom oss. Och som framgir av Bahco-
koncernens arsredovisning fér féregden-
de &r "Bahco 1978” lyckades vi i fjol hoja
omséttningen fér Verktygsgruppen med
20 % och na virt basta slutresultat hittills.

Nu giller det narmast 1979. Hittills har vi
kunnat notera en bra orderinging, inte en-
bart pA hemmamarknaden utan iven pi
export. Produktionstakten ligger samti-
digt pa en hdg och tillfredsstillande niv4,
och det rdder pi det stora hela taget god
balans mellan tillgdng och efterfrigan pa
véra produkter.

Investeringsprogrammet #r i i&r mer om-
fattande 4n nagonsin tidigare. Maskinut-
rustning till ett virde av cirka 20 000 000
kronor skall i 4r installeras i vara verksti-
der. Huvudparten dirav i Enképing. Tvé
byggnadsinvesteringar ingdr ocksd i pla-
nerna. Dels skall vi bygga nya fabriks-
lokaler for Lindstréms i Eskilstuna. Dels
kommer vi att utoka forradsutrymmena i
Enkoping genom att bygga till kallforra-
det bakom smedjan. Samtidigt far vi till-
fille att slutfora saneringen av fabriksom-
radet i och med att vi kan riva det gamla
platskjulet mot Fannagatan.

Alla dessa investeringar innebir under det
har dret enbart belastningar. Inte bara fi-
nansiellt och kostnadsmassigt utan dven ur
arbetssynpunkt. Planering, projektering,
lay-out-fordndringar, installationsarbeten
etc skall utféras parallellt med att ordina-
rie produktion uppritthélls och véra ita-
ganden i 6vrigt mot kunder och andra full-
foljas.

Men det hir dr satsningar for framtiden.
For att oka var konkurrenskraft och var
kapacitet, for att férbittra arbetsmiljon,
for att dverhuvudtaget se till att vi ligger i
titen inom branschen.

Och hér ser vi i vir egen verksambhet ett
klart bevis pd behovet for ett foretag att
dstadkomma vinst. Det ar tack vare de
vinster vi skapat vi har méjlighet att ge-
nomfora de hir stora satsningarna for
Bahco Verktygs och var egen framtid.

Trots alla de arbetsuppgifter som ligger
framfor oss, skall vi allesammans forr el-
ler senare ta ut vir sommarsemester. Jag
onskar Er alla bide vackert vider och en
skon avkoppling!

/ Gosta Hoij

Fran Kolnmassan

Koélnmassan ar egentligen tre massor som
avloser varandra: Domotechnica, Husge-
rad och Jarnvaror. Det ir en mycket stor
maéssa. 15 olika hallar och de flesta i tva
plan.

Bahco Verktyg deltog med egen monter i
Jarnvarumiéssan som varade i fyra dagar. I
denna massa deltog 1 250 utstallare frin 32
linder, varav 32 st frin Sverige. Alltsd en
mycket internationell massa. Enbart kata-
logen for jarnvarudelen upptog 300 sidor.
P jarnvarumadssan finns alla vara konkur-
renter med och det ir ett enormt utbud av
verktyg.

Bahco Verktyg har inte deltagit i denna
missa under de senaste dren. For 1979 da
bearbetningen av marknader utanfér Nor-
den intensifieras samt introduktionen av
Handfast-produkterna just startats upp an-
sdgs ett deltagande i ar vara lampligt.

Vi hade en monter om 50 m? dér vi presen-
terade hela Bahco Verktygs produktpro-
gram inklusive kraftverktygen. Tyngd-
punkten var dock lagd pa en kompakt pre-
sentation av Handfast. En hel vigg dgna-
des 4t denna presentation, dar vi visade
vara olika siljstdll. P4 export arbetar vi
med att sidlja ett komplett sortiment av
Handfast, d vs tdnger, skruvmejslar och
stamjarn, upphdngda pi ett vaggstall. Det-
ta stall vackte stort intresse pad Kolnmis-
san.

Det var manga besokare under de fyra da-
gar massan varade. Under nigra av mass-
dagarna blev vi dven assisterade av vira
hollandska, belgiska och italienska agen-
ter. Besokare fridn mdanga olika linder
aven utanfor Europa sisom USA, Japan,
Sydafrika. Méinga nya bra kontakter knots
och vi foljer nu upp dessa genom att skic-
ka offerter och broschyrmaterial.

Aven deltagare fran var svenska och nor-
diska forsaljningsavdelning arbetade i var
monter for att ta emot skandinaviska be-
sokare som ocksd kom dit i stort antal.
Vi ar mycket nojda med intresset for vira
produkter och antalet besokare till var
monter. Vi anser det viktigt att deltaga i
denna internationella missa och visa upp
Bahco Verktyg.

Kajsa Forsberg



Folke Duhs blev
pensionar

I slutet pA maj har Folke Duhs gétt i pen-
sion efter ett lingt, rikt arbetsliv inom
Bahco.

Vi har stillt ndgra fragor och Folke hade
mycket att beratta.

— Ndr du nu lamnar oss, har du ndgra ord
pd vagen?

Ett uttryck som jag kéint for ar EXPOR-
TERA ELLER DO. Lika mycket som jag
virderat de kollegor som under arens lopp
gett véra produkter en sd grundmurat
stark stallning i Norden, lika vitalt har jag
kint behovet av att vi stirker var position
ute i vida varlden. Perioder med stilla-
stiende for oss har varit ndodvandiga for
var konsolidering, men i boken "Alice i
Underlandet” far vi orden pa vigen: "Man
méste springa det fortaste man kan for att
stanna pa samma flack.”

— Din tjanst i Bahco har varit ett helt livs —
vad kan ha bundit dig sd starkt vid foretaget?

Siakert darfor att jag fatt tillfalle skifta
verksamhetsfilt med just de mellanrum
som hindrat slentrianen i arbetet att kom-
ma smygande.

Proletirdren som springpojke, sittandet
vid en riknesnurra, skrivandet av kredit-
notor — ett negativt jobb egentligen som
jag tyckte aldrig tog slut — det gav till-
fredsstillelsen att man i alla fall klarade
sin lilla del och fick pé kopet en djup sam-
horighet med kamrater i samma position.
Den s k karridren bérjade med en roll som
kalkylassistent. Det gav respekt for eko-
nomi och var vil sprangbridan upp till en
kamrerspost i foretaget. Det gav mig en
oanat stor inblick i hela foretagets verk-
samhet, som pd mig verkade imponeran-
de valskott och ratlinjigt. Den gamle che-
fen B A Hjorth var absolut allergisk mot
kundforluster, och nir nyetablerade jarn-
handlare ringde upp kamrern for att 6pp-
na konto hos oss fick man passa sig. En
jarnhandlare som jag var "modig” nog att
satsa pa hette Folke Arleij (fornamnet var
ju bra), och han dolde inte sin gladje nar
han fick besked om sin kreditvardighet
hos B A Hjorth & Co, som vi hette pd den
tiden. Jag kunde inte lita bli att friga ho-
nom: "Varfor sd glad for just detta?’ —
”Jo, ser kamrern fir man kredit hos B A
Hjorth sd har man automatiskt kredit hos
varje annan leverantdr. Tack, tack!” Det
var lite spydigt sagt, kanske, men ett fak-
tum var, att var stronga héllning gav oss en
pondus i marknaden, som forde med sig
att det kindes som en heder for aterfor-
sdljarna att silja vdra produkter och en
lycka for konsumenterna att anvinda
dem.

Kdinde du sjalv att produkterna var sd bra
dd?

Absolut. En hyllning ar pa sin plats for den
arbetsgldadje och ansvarskinsla, liksom yr-
kesskicklighet, som rddde i verkstidderna. |
mitt minne star framfor allt tva intryck. Ett
ir frdn lodningsavdelningen pd Primus-
verkstaderna pa Lilla Essingen. Med suve-
ran sakerhet satt dar l6darna och an-
bringade just det kvantum slaglod som be-
hovdes till just den varme, som kom lodet
att smalta jamnt och fint runt lodstallet.
Med en gest av grace och stolthet for-
passades sa det fardiglodda fotogenkdket
till bingen for fullgjort varv.

Ett annat intryck kommer frdn Fanna-
smedjan, dir skaft till rortanger skulle
“rackas”. Fran en glédande klump ska-
par smeden fram en smicker, fin sting,
som han med kdnnare-min och med vil-
behag granskar for en sekund, innan den
limnas vidare och en ny klump far sin lika
suverdna behandling.

Saljfolk var ofta ute i verkstaderna med si-
na kunder, och det var litt att dir bygga
upp fortroendet for produkternas kvali-
tet.

— Hur halkade du dd in pd exportforsalj-
ning?

Den ldnga avspirrningen under kriget ha-
de damt upp ett behov att komma ut i varl-
den ndr grinserna dter 6ppnades, och det
kindes ytterst angelaget att ta fatt pa de
mojligheter till export, som de ndrmaste
aren innan Kriget gett forebud om.

— Sd du blev exportchef dd?

Alls inte. Det fanns inte ens ndgon ledig
plats pa exporten, men dévarande export-
chefen Siver Hulthén var inte vid basta
hilsa, och jag frigade honom rent ut vid
ett tillfélle, d4 han lattade sitt hjdrta litet
om sina besvidr, om han inte kdnde behov
av en assistent och att denne just nu stod
framfor honom. ""Ar det béttre det dn att
vara kamrer?"’ var hans motfraga. Det var
ar 1946.

— Ja, det ar val ovanligt att man begar lone-
sankning sjalv?

Det blev ingen loneséinkning, men jag fick
jobbet, och bara ett par ar senare dog ex-
portchefen, och min férankring vid expor-
ten blev definitiv.

— Sd det blev inte sd mdnga olika jobb se-
nare for dig?

Ajo. Det blev manga skiftningar i detta ex-
portjobb. Fordndringens vind borjade bla-
sa Over vérlden och dver familjeforetaget
B A Hjorth & Co, som férvandlades vid
1950-talets mitt till BAHCO, blev bors-
noterat och fick en helt ny ledning. En trio
i foretaget bestdende av Gunnar Jenner-
berg, Ake Rehnstrom och jag sjilv doptes
till "de tre musketdrerna”. Vi var utsedda
till en ldank mellan gammalt och nytt, och
det var synd om vira familjer den tiden, ty
vi méste offra manga kvdllar for att klara
arbetsbordan och anpassa verksamheten
till en ny dynamik, dar nya kvastar verkli-
gen ville visa att de kunde sopa ordentligt.

— Var du inte kallad Mr Primus ett tag?

Det skulle i sa fall ha varit bland araber-
na. Min roll i firman vid 1960-talets bor-
jan var nimligen att vara s k produktchef
for den fabrikation som forekom i Hag-
forsfabriken och det gillde fotogenkdk,
16dlampor och lyktor, det vi kallade Mas-
sing-Primus, att skiljas fran Gasol-Primus,
som borjat ta over det mesta av markna-
den i Europa, men i Orienten, i Afrika, i
Sydamerika gick det daremot fint att silja
Missing-Primus, och det forde med sig
omfattande resor, som gett minga ofor-
glomliga minnen.

— Du tycks ha haft framgdng i det mesta?

Nja, det dr vil sint man helst minns som
man talar om, men nér jag 1962 skulle lan-
sera ett program av lédlampor hos Stok-
vis i Holland blev framgdngen rdtt tvivel-
aktig, trots att man efterdt kallade mig Mr
Blowlamp.

Lokalen dar jag skulle demonstrera 16d-
lamporna var inte den sakraste. Den var
fylld av emballagematerial och var vil den
mest eldfingda delen inom hela Stokvis-
foretaget. Infor en grupp saljare med Piet
van Stek i spetsen, den nuvarande chefen
for Stokvis Gereedschappen, var agent,
satte jag iglng att tinda den allra storsta
lodlampan for att ge sdljarna intryck av
kraften och virmeeffekten ordentligt. Jag
slappte p4 fotogenen lite for snabbt efter
forvarmningen med rodsprit, sa att en stor
flamma “’sldppte” ur forgasningsroret och
gav sig ivag just forbi Piets kind och mot
ett kartongupplag. Det var gudskelov ba-
ra for ett dgonblick, annars hade vi nog
haft annan agent i Holland i dag, och
ingen som skrivit de har raderna.



— Blev det slut med Primus efter det hdr?

Inte riktigt, men varken lycka eller né-
gonting annat varar bestidndigt. Visst hade
Primus en enastdende goodwill s& gott som
overallt i virlden. Det har bl a sagts att en-
dast tvd svenska produkter fanns pa So-
derhavets manga éar — Primuskok och
tandstickor.

Skyddstullar och importstopp vixte fram i
den ena stora marknaden efter den andra.
Forsiljningen overgick alltmer i upp-
gorelser om licenstillverkning i konsu-
mentldnderna.

P4 hosten 1962 sildes Massing-Primus till
AB Optimus i Upplands Visby, och jag
skulle under tva 4r f6lja med dit och inte-
grera Primus- och Optimus-férsiljningar-
na ute i varlden. Det blev i mycket en fort-
sittning pd produktansvarsrollen. Silj-
svérigheterna 6kade och dvergick néstan
totalt till dvervdganden om lokal tillverk-
ning i en eller annan form. Mot slutet av
1964 lingtade jag tillbaka till en mera slj-
betonad uppgift, helst for produkter med
framtiden for sig — ett pionjirarbete.

— 8d du kom tillbaka till Bahco det dret?

Nej, men vél i januari 1965, d Eldus Trad-
ing sdg dagens ljus, ett foretag som under
min ledning skulle lansera bdde hand- och
kraftverktygen pd ostblockslanderna. Det

blev ndgra ar som kidndes som en rejil
kamp pd barrikaderna. De byrdkratiskt
styrda statshandelslinderna forstod till en
borjan knappt vad jag hade hos dem att
gora. Varfor skulle de képa Bahco-verk-
tyg? Vi har inga som helst forfragningar
frin véra kunder”, var standardsvaret.
Kunderna var i allmanhet lika med storin-
dustrien.

Det blev en specialinredd utstéallnings-
buss, som vi — ingenjor Ake Hinndal och
jag — korde runt med, frimst i Tjeckoslo-
vakien, Ungern, Jugoslavien, Ruminien
och Sovjetunionen, som med vixlande
framgang skulle skapa dessa forfrigning-
ar.

Kraftverktygen slog mest, och de regel-
bundna affirer vi idag har med sarskilt Ju-
goslavien och Ungern har sin upprinnelse i
den konsumentbearbetning som blev El-
dus Tradings pionjararbete. Mest lovande
var annars Tjeckoslovakien 4nda till den
ryska inmarschen pa sensommaren 1968.
En sa gott som klar order pa nira en mil-
jon kronor forsvann. Bittert och beskt sa-
de oss de tilltdnkta koparna: Vi maste
forsorja de ryska trupperna i stallet”. Im-
portkvoten for Bahco-verktyg stroks,

Samtidigt hade konjunkturen bérjat vin-
da i Sverige, och med ingingen av 4r 1969
hade vi plotsligt kommit i svarigheter att
hinna producera i takt med efterfrigan.

Det blev darmed ingen kvot dver for El-
dus Trading, och den speciella bearbet-
ningen av Ostblocket upphérde.

— Det var ju illa fér Eldus Trading men sd
mycket bdttre for dess chef. Han blev VD s
stallforetrdadare. Hur kdnns det?

Skont — Over méttan skont att ha varit
med under en 10-4rsperiod som néastan
gett obrutna framgangar fér Bahco Verk-
tyg i en annars for svenskt naringsliv myec-
ket vansklig tid. Gosta Hoij som VD har
anledning att stracka pd sig ordentligt,
men som avslutning tackar och lyckons-
kar jag inte bara honom utan alla inom
foretaget for den vinskap och det fina
samarbete som lagt grunden for de lycko-
samma dren och for den glddje jag kdnner
Over att se Bahco-skutan segla i en sa for-
lig vind ndr jag nu ldmnar den.

E'tt stort tack till Folke och vi énskar honom
eft langt och rikt liv dven efter pensionering-
en.

VIUTBILDAR...

Den 13 mars gistade eleverna och utbild-
ningsledaren Marianne Fransson vid Sve-
riges Jarnhandlareférbunds fackkurs vart
foretag.

Forbundet ordnar varje ar en kurs for
unga jarnhandelsmedhjalpare som under
nigra intensiva veckor fir mojlighet att
forkovra sig och bli annu battre skickade
att gora ett bra jobb inom sina foretag.

Kursen ar i huvudsak forlagd till Kop-
mannainstitutet i Stockholm déar en rad
teoretiska amnen klaras av, foretags-
ekonomi, inkdp, marknadsféring, mark-
nadsratt, kommunikation m m. En vecka
anviands for att besoka foretag som produ-
cerar och levererar varor till Svensk Jarn-
handel och déribland naturligtvis Bahco
Verktyg.

For oss ar det viktigt att ta vara pa varje
tillfalle d& mojlighet ges att utbilda de sal-
jare som saljer vara produkter vidare. Var-
je 4r disponeras darfor en hel dag for den-
na fackkurs och enligt avdelning HN:s
noteringar ar det i &r 48:e gangen vi kan
gladja oss at fackkursens besok.

Under sakkunnig ledning far eleverna fol-
ja tillverkningen, fran ravara till firdig
produkt. Besoka laboratoriet for att fa
kunskap om vad vi avser med kvalitet. Ge-
nomgang av produktsortimentet, dess om-
fattning och egenskaper, ir viktigt och be-
handlas darfor ingdende. Marknadsféring
ar ett aktuellt dmne déar vi for eleverna
presenterar var metodik och upplaggning.
Dagen avslutas med ett grupparbete dir
eleverna far arbeta med négra intressanta
frAgor om hur man gdr for att sélja dnnu
mera Bahco Verktyg.

Kursdagen hdr hos oss ar populér och har
fatt betriffande uppldggningen och ge-
nomférandet ett gott betyg, vilket garan-
terar att kursen kommer tillbaka dven nas-
ta ar och att vi snart kan fira 50-ars jubi-
leum.

For att stimulera eleverna i sina studier
har vi stallt ett hederspris till kursens for-
fogande. En vacker skrotskulptur, som i &r
delas ut till kurstvian — for forsta gngen
i kursens historia en kvinna — Marianne
Edblad, Ohrmans Jirnvaru AB, Asker-
sund. Marianne kommer att fa ta emot pri-
set vid forbundets drsmote i oktober.



FORANDRAD LAYOUT I ENKOPINGSFABRIKEN

Allmin motivering

De senaste dren har ett intensivt arbete
pagétt for att férandra och rationalisera
preduktionen i véir huvudfabrik i En-
koping. Det dr stimulerande att i ett 10n-
samt fOretag arbeta pa morgondagens pro-
duktionslosningar for vart sortiment.
1979 innebar ett forandringens ar i fabri-
ken. Stora dndringar i layouten héller pd
att genomforas och storre delen skall vara
klar fore arsskiftet. Fordndringen innebdar
sammandragning till produktverkstider
for basprogrammet av handverktyg, som
tex skiftnycklar, tinger och skruvmejs-
lar. Samtidigt som layouten dndras kom-
mer moderna maskinutrustningar att stal-
las in i det nya flodet.

Skiftnycklar

I den nybyggda skiftnyckelverkstaden pé-
gér installering av nya utrustningar. For
att kunna bibehalla leveranssikerheten
kommer tva reservliner for mekanisk be-
arbetning att byggas upp dir stillskruven
tidigare var placerad. Genom en koncen-
tration av kraftverktygsproduktionen till
Landmek i Lindesberg har stora ytor pa
entresolen frigjorts for stallskruvstillverk-
ningen. Stéllskruven tillverkas i huvudsak
genom skarande bearbetning och place-
ringen av stdllskruvsproduktionen inne-
bar att personal som kan skiarande bear-
betning dven fortsattningsvis kommer att
syssla med denna typ av produktion.
Forst i linerna pa den mekaniska bearbet-
ningen av skiftnycklar dr Kingsburys rund-
bordsmaskiner. For narvarande ir den
stora maskinen godkdnd och satt i pro-
duktion under det aftt injusteringsarbete
pagar for den mindre enheten. Som nésta
operation efter Kingsbury har byggts upp
2 dragbrotschmaskiner som samtidigt
brotschar tre nycklar enligt en nyutveck-
lad metod och de efterféljs av rundbords-
maskiner for stifthdlsborrning. Dragbin-
karna kommer att flyttas in och ligga di-
rekt on line och efter dessa kommer nya
hogfrekvensugnar for héirdning av skift-
nycklar att byggas upp. Ugnarna har ut-
vecklats tillsammans med en tillverkare
och torde vara unika i sitt slag. Det inne-
bar att vi kommer att utféra en mycket
kvalificerad vidrmebehandling av vira
skiftnycklar, vilket dr viktigt d4 det giller
att bibehdlla den hoga precisionen frén
den tidigare mekaniska bearbetningen.
Efter virmebehandlingen som kommer att
stallas upp mellan den nybyggda och ild-
re delen i skiftnyckelverkstaden kommer
en ny blister att installeras.

Monteringsbankarna for standard, krom
och specialnycklar flyttas och ges ett luf-
tigt, stort utrymme i mitten pa verkstad 1.
Ett separat slihus med avskdrmningsvagg
bildas for slipning av skaft och I6pare.

Vid viggen mellan verkstad 1 och 2 kom-
mer fosfateringen att byggas upp. Redan
nu kan vi se den nya reningsanlidggningen
for fosfateringsbadet. Avsikten ir att ef-
ter toppslipning skall de fardigstillda
nycklarna matas fram automatiskt till av-
syning och slutkontroll, via 3 st slipmaski-
ner som ar forbundna med fosfateringsan-
liggningen.

I skiftnyckelverkstaden som ar p4 2 620 m?
finns formanskontor centralt utplacerade.
Aven verkstadsingenjéren ir placerad
inom verkstadsavsnittet.

Tanger

For sidavbitare kommer produktionen att
helautomatiseras i den mekaniska bear-
betningen for brotschning profil, ledbear-
betning och frasning skir. Med uppsorte-
ringsverk av speciell typ och robotar be-
tjanas maskinerna. Installationen pabor-
jas redan under maj méanad.

Skarpning

Som Ni redan observerat har skirpnings-
avdelningen flyttats ut frin den gamla
verkstadsdelen till entresolen. Den har
samtidigt forsetts med ny processventila-
tion for att vi skall fa en battre arbets-
miljo. Ocksd detta arbetsomrade har ge-
nom flyttningen erhdllit ny arbetsledning
som redan fanns att tillgd ute pad entre-
solen.

Skruvmejslar

Skruvmejselproduktionen som idag dr
spridd dver en stor del av verkstaden kom-
mer att samordnas till den verkstadsdel
dir idag montering skiftnycklar ligger. Ge-
nom nya metoder kommer vi att fi en av-

sevart okad kapacitet. Smidet av mejsel-
klingor kommer att ske i en stegpress som
ligger direkt i anslutning till riktnings- och
kapningsoperationen. Efter pressen star 2
st slipmaskiner for automatisk fardigslip-
ning av spets. Forutom dessa maskiner
kommer inom avsnittet att byggas upp
maskiner for automatisk skaftning och
kalibrering.

Detta ar huvuddragen i de foriandringar
som kommer att ske under 1979 och bor-
jan av 1980. Givetvis ar védra planer for
framtiden i och med detta handlingspro-
gram icke avslutade utan vi kommer dven i
fortsattningen att ligga pid en hog ratio-
naliseringstakt.




M-80 MOTYG

I forra numret av Stillskruven informerades om att vi i Sverige och ovriga Norden startat
en omfattande aktivitet for vara motygprodukter och att vi i anslutning till denna tagit fram
bl a en katalog, som mycket ingdende informerar om vira produkter.

Kampanjen har nu pigatt ver ett 4r och vi noterar betydande forsiljningsokningar pé de

aktuella marknaderna.

I Sverige t ex har motyggruppen omsittningsmissigt definitivt passerat skiftnyckelgruppen
och ar dirmed var storsta produktgrupp pa denna marknad.

Marknadsaktiviteten, som vi kallar ’M-80 motyg”’, skall piga intensivt dnnu nigot ar
och malsittningen innebdr att vi skall ta betydande andelar av marknaden och dirmed
ytterligare forstirka vir ledande stillning.

‘Vad fackfolk tycker
om Bahco motyg*

Ett stort antal yrkesman | Norden har testat en U-ringnyckel® ur Bahco motygsortiment.
Dessa yrkesman har | ettfesiprotokoll ombetts vardera de vikligaste egenskapema

hos denna typ av fast nyckel
Vaidan

har skett | en femgradig skala dar 1,0 star for mycket dalig och 5,0 for Atkomlighet
mycket bra. Siffroma nedan ar medelvarden fran samtliga protokoll. & A och O for en fast nyckel lm:\:swnﬂhr finginden hos

Precision

Bahco PU hiller matle!, bade i fing- och

U-grepp. Gripoppnngamas matt koger alitid

inom de toleranser som ISO-standarden

meager, Det garanlerar god passnng

fBriasatt att skruven eler multetn & malt-

#lictiy. 4,4 i betyg ar bra men borde vare hagre
Orsaken &r rohgen att en del v de skruwar och

muttrar som anviants vid tsstan har matt som faller
utantdr normerade toleranser.
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€2l nycke!

Dimensions-

markning

“Bahco PU 13 Ar bide tydirg och rall placerad.
fridn tesinrupoen dr

4.4. Tyt markning & betydelse-
fuflt 3 det gafier all snabbl hitta

Bahco PU flkt mycket he 4
Aqume %W—-zmwmumm.m

gér ‘smalare Wil simiiy kostnad o den skall ha
normerad halll Dessutom ngel annal fabn-
2 smalaro Besta ir bredare -
Hallfasthet i
Trols att Bahco PU &
rityoket smidig ar hall-
tasthetan av hogsta
Kiass. All kombinera
halifasthet och smidig
het ar filverknmgs-

Batxe
7' 20 |
massigt svin -
men det gar. Hal- §
fastheten har fait 4,4
X HATIASTWON (etie stioe:
poéing av tesl- et e marngnal . * ~ .
gruppen wiirden | iSO-norma. '+, -
>

(A creppuan

Pl
heia omiighel och finda bra 1
Q m wwh‘m

Banco PU-nycklar far fotalt sait mycket bra betyg. Av betydelse ar att de som  Utéver PU-nycklar omfaftar sontments ¢

. A
testat aryrkesmén som kan bedbma eff verktygs kvalitet.
Fastar ‘mPU.kﬁddedmmmygmﬁhmmW
{forkortning av motorverktyg) &r eft registreral varunamn for Bahco fasta skruv-

6 TIMMARS DAG ... och vad tycker de som utnyttjar det?

Vad tycker foretaget? — fragar vi perso-
nalchefen Lars Hennix.

"Syftet med foraldraledighetslagen ér bra,
dvs mojliggora for fordldrar att, under bar-
nets kinsliga uppvixttid och forsta skol-
ar, vara tillsammans med barnet i storre
utstrickning dn vad som tidigare var moj-
ligt.

For arbetsgivaren uppstar dock det pro-
blemet att finna ut vem som istdllet skall
gora jobbet under de tva timmar per dag
eller tio timmar per vecka som det r frdga
om. Att finna en vikarie for sa fd timmar ar
inte litt. Erfarenheten visar dock att allt
gér att losa med hjilp av fantasi och god
vilja.”

Garman Guldbrandsen som arbetar pi verktygsavdelningen har tre barn i aldrar-
na 10, 7 ar och 9 manader.



Eftersom mamman i familjen studerar och
helst inte ville avbryta studierna blev det
naturligt att det blev jag som stannade
hemma. Forst under hela den lagstadgade
“pappaledighetstiden™ och nu arbetar jag
6 timmarsdag.

Det dr en ny virld man lar kdanna. Fram-
forallt ar det mycket jobbigare 4n man tror
— men vildigt roligt ocksd. Man maste
nog vara overtygad och bor veta vad man
ger sig in pa. Inte minst for alla fordomar
man moter. Det ar inte latt att fa kontakt
med mammalediga mammor. Man blir
mycket ensam och bunden. Man blir kan-
ske ocksa betraktad som en konstig figur.
Folk i allmdnhet har svart att acceptera
det som ar nytt, det som ar annorlunda.
Det finns fordelar ocksd. Den underbara
kontakt man far med sina barn som gor att
man sjilv — dven i relation till andra méan-
niskor — blir en mjukare manniska.

Alla som kan borde ta chansen att gora
den erfarenheten tycker jag.

Tyvarr sa tror jag inte att jag kan fortsatta
med 6-timmars dagen nar den lagstadga-
de ekonomiska hjalpen upphor. Nackde-

len med reformen ar att hur garna man an
vill kan man inte alltid avsta fran en fjar-
dedel av sin arbetsinkomst. Darfor dr det
sd fa som utnyttjar mojligheten.

e
| L

Lena Fahlén sager:
Jag har ett barn i forsta klass — Maria.
Synd att inte 6-timmars mojligheten fun-
nits tidigare.
Min kortare arbetstid medforde positiva
forandringar for hela familjen. Min man
arbetar i Stockholm och reser dessutom i
tjansten en hel del. Det innebar att han
inte har samma mojligheter att stalla upp
som den som arbetar pa hemorten.
Samvarotiden med Maria har dkat och
man kidnner sig inte lika otillracklig som
forr.
En forutsattning dr forstds att man pa na-
got satt kan ordna det ekonomiskt. Det ar
en friga om virderingar och mojligheter.
Daghemsavgiften exvis forandras inte dvs
lika mycket for 6 som for 8 timmar.
Arbetet maste ocksd fungera. Man kan-
ske blir mer effektiv nar man har mindre
tid till forfogande. Inte alla dagar kan man
gi efter sex timmar, Arbetet kommer trots
allt 1 forsta hand.
Nigra negativa kommentarer har jag inte
hort och for min del fungerar 6-timmars
dagen vildigt bra.

Red.

BAHCO FOR OKAD SAKERHETIMALAREN

Sommaren 1978 begivades Mailaren med
en linge onskad bat for sjoraddning. Det
ar Svenska Sjoraddningssallskapet som ef-
ter mycket arbete lyckats skaffa fram en
tillrickligt stabil och sjosaker bat till over-
komligt pris.

Den mycket snabba och valutrustade ba-
ten skall operera over hela Malaren —
fran Koping till Sodertalje — och ar tv
den enda bdten av detta slag som finns i
Mailaren.

Redan forsta sidsongen utforde baten 28
uppdrag.

All verksamhet som bedrivs av Sjoradd-
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ningssillskapet finansieras genom dona-
tioner, bidrag och medlemsavgifter av oli-
ka slag fran féretag, kommuner, landsting
m {1 som inser vikten av att ha god bered-
skap for att ridda manniskor i sjonod eller
andra situationer pd sjon. Aven beman-
ningen av flertalet batar i Sjéraddnings-
sillskapets tjinst (ca 30 st) sker pa frivillig
obetald basis,

Till sjosikerhet hor god utrustning och
mojlighet att underhdlla denna pé bista
mojliga sitt. For detta andamal har Bahco
Verktyg i Enkoping bidragit. Bl a har den
nya raddningsbaten i Milaren och radd-

ningskryssaren Dan Brostrom pa Vastkus-
ten utrustats med verktyg fran Bahco. For
denna insats har Svenska Sjoriaddnings-
sallskapet beslutat att dopa den nya baten
i Milaren till "Riddningsbaten BAHCO™.
Riaddningsbaten BAHCO ar stationerad i
Visteras och har dygnet-runt-jour, bl a ge-
nom kommunikationsradio, under hela

den isfria sasongen for att snabbt kunna
vara pa plats i olika situationer.

Chef for Malarens riaddningsstation &r
brandman Bo Pettersson och nds per tele-
fon 021-70041 eller 021-123357.

Vid larm — ring 90000 och begar sjoradd-
ningen,

NINGSBATEN (;i"“
" BAHCO A

" /"



VAD VET DU (

Det dr mdnga av oss som inte vet s mycket c
att istillet for en egen avdelning presentera ¢

i Enkoping.

BLI DU MED MECMAN!

»’Vi-kénslan’’ i ett koncernforetag idr av stor betydelse, men kan vara svar att skapa om
foretagen i gruppen ej ligger ’pd samma gata’’.
For manga medarbetare i Bahco Ventilation och Bahco Verktyg ar Mecman i viss man det

anonyma foretaget.

Lat oss darfor ta fasta pa rubrikens uppmaning *’Bli Du med Mecman’’ och folja med pa
en historisk promenad genom tre decennier!

Starten

Mecman grundades av Hans Holm i sep-
tember 1945. Foretaget hette pad den tiden
Firma Mekanprodukter Holm & Hoppe.
Det var en ren slump som ledde till att
man kom att dgna sig at tillverkning av
tryckluftcylindrar.

Den forste som kom péa att kraften hos en
cylinder kunde ersatta den ménskliga kraf-
ten var den gamle greken Heron, som pa
100-talet efter Kristus hade en vision om
automatiska tempeldorrar. Han konstrue-
rade varldens forsta cylinder, som drevs av
dnga och via ett system av linor kunde
oppna och stanga de tunga dorrarna till
templet. Det skulle komma att droja flera
hundra ar innan denna teknik fick ndgon
praktisk betydelse.

Hans Holm gjorde 1945 en resa till Eng-
land, varifrén han forde med sig en helt ny
produkt — ett lyftblock som drevs av en
tryckluftcylinder. Lyftblocket hade kon-
struerats av Cosby Smallpiece i England,
vars lilla fabrik hade blivit utbombad un-
der kriget. Han slog sig darefter ned i byn
Marton utanfér Coventry och Martonair
blev namnet pd det foretag han sedan
grundade. 1946 skrevs ett avtal mellan
Martonair och Mecman, vilket gav Mec-
man rdtten att licenstillverka och mark-
nadsféra “Marton pneumatiska lyft-
block™ i Sverige. Med lyftblocket hade
sjalva grunden lagts till det som skulle bli
Mecman. Lyftblocket hade emellertid
mdnga brister. Tdtningarna var av lader
och liackte, och de ventiler som reglerade
cylinderns rorelser var alltfér primitiva.
Hans Holm och hans kompanjon Nils
Hoppe konstruerade om maskinen. Pack-
ningarna tillverkades av oljebestindigt
gummi och ventilerna forbattrades. Snart
borjade de fundera over om cylindern in-
te kunde utnyttjas till annat dn tunga lyft.

ngal

Kunde den inte ersatta manniskans musk-
ler d4ven ndr det géllde att vrida, dra, mata
och bromsa? Cylindern visade sig kunna
utfora alla dessa arbetsmoment och 1947
tillverkade Mecman den forsta cylindern
for industriellt bruk. Den forsta ordern —
pa en 100 mm cylinder — kom fran Norr-
tdlje gjuteri. Sen dess har Mecman forsett
hemmamarknaden och en stor del av varl-
den med sammanlagt over en miljon
cylindrar.
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Verksamhetsomrade

Mecmans verksamhetsomrdde ar mekani-
sering och automatisering med hjalp av
pneumatiska och hydrauliska cylindrar.
Ett brett register av ventiler samt pneu-
matiska och elektroniska styrsystem ingar
ocksd 1 programmet.

Den mekanisering, som uppnés via Mec-
mans system och komponenter fyller
frimst foljande viktiga krav i dagens mo-
derna samhalle:



)M MECMAN?

Mecman. For att rada bot pa det har vi valt
foretag i Bahco Koncernen som inte ligger

e Okad produktivitet

e jamn kvalitet pd de fardiga produkter-
na

e bittre arbetsmilj0 — genom att manni-
skan befrias fran tunga, monotona,
smutsiga och hilsofarliga arbetsuppgif-
ter

Mecman ser som sin uppgift att betjana en
stor kundkrets med mycket varierande be-
hov som kraver anpassning till kundens
speciella situation.

Teknisk assistans, prisvirda produkter,
serviceformaga och flexibilitet ar alla va-
sentliga delar i det "trygghetspaket” som
Mecman erbjuder sina kunder, En stor del
av kunderna ar sk maskinbyggare, dvs
kunder som bygger in Mecman-kompo-
nenter i maskiner och anlaggningar. Den-
na kundkrets har ofta relativt stort tek-
niskt kunnande, liksom en omfattande ex-
port. Vad de frimst behover ar god servi-
ce och korta leveranstider och den trygg-
het som ligger i vetskapen om att fa hjalp
av Mecmans filttekniker att kora iging
maskinerna. — Mecmans cylindrar an-
viands inom si skilda omrdden som tung
industri och livsmedelsindustri, inom sjo- Mecman  produkier
fart, gruvor och sjukvérd.

R AT T Y v s = JF  Mecmans produktionsenheter

v Mecman har tre produktionsenheter:
. Vagnhirad, Vetlanda och Alvsjo. 1 Vagn-
harad tillverkas standardprodukter, halv-
fabrikat for specialtillverkning samt styr-
system.
Vid Vetlandafabriken, som overtogs 1974,
tillverkas stora cylindrar for s k grovhyd-
raulik. I anslutning till huvudkontoret i
Alvsjé sker tillverkning av specialproduk-
ter samt montering av standardcylindrar
med valfri slaglangd.
1975 fordubblades Vagnhiradfabrikens
verkstadsyta genom en utbyggnad for ca
5,5 milj kr. Samtidigt fick fabriken en egen
ytbehandlingsavdelning med utrustning
for hardforkromning och anodisering pé
en yta av 800 m? Kontorslokalerna ut-
okades till 600 m? och stor hdansyn togs till
personalens krav pd en god arbetsmiljo.
Senare uppfordes aven en motionshall och
matsalen moderniserades.

2 e, ; ! b g Den 24 oktober 1975 invigdes den nya fa-
Detaljbild frdn SKF:s E-fabrik i Géteborg, ddr ca 1000 Mecman styrskdp med signalbe- briken i Vagnhdrad av ordforanden i AB
handlade och riktningsstyrande ventiler finns uppmonterade. Bahcos styrelse, direktor Nils Berggren.
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Produktutveckling

Pneumatiken dominerar Mecmans pro-
duktprogram. Under de senaste 4ren har
man satsat hdrt pd ett hydrauliskt sorti-
ment, bestdende av hydrauliska pumpar
och ventiler férutom cylindrarna. AB
Hydron, som forvarvades 1975, deltog till-
sammans med det deldgda vasttyska hyd-
raulikforetaget Kracht i introduktionen av
det nya hydrauliksortimentet.

Elektriska och elektroniska styrsystem ar
lampade att styra sadval pneumatiska som
hydrauliska utrustningar. Vid utveckling-
en av styrsystemen har Mecman strivat ef-
ter att utveckla overskadliga styrsystem
som kraver ett minimum av kunskaper i
programmering och felsokning. Detta le-
der till ett minskat antal komponenter,
men komponenter av ny, integrerad typ.
Elektroniken har har mojliggjort avsevar-
da tekniska forbattringar.

En foljd av den snabba tekniska utveck-
lingen 4r det okande behovet av avan-
cerade produkter. En intensiv produktut-
veckling dr kostnadskriavande och forut-
satter en Okning av volymen. D& den skan-
dinaviska marknaden trots allt ar begran-
sad, har sedan starten i Hamburg 1965 en
lang rad av sdljande dotterbolag etable-
rats i manga andra lander — framst i Vast-
europa.

I dag har Mecman 11 utlandska dotterbo-

lag.

Ny organisation

I slutet av 1976 fattades beslut om diviona-
lisering av foretaget, som uppdelades i tre
produktinriktade divisioner — Pneuma-
tik, Hydraulik och Styrsystem — samt en
Nordisk och en Internationell Division,
som marknadsfor de tre produktdivisio-
nernas program.

Utbildning

Utbildning dr en viktig del av Mecmans
idé.

Genom att liara ut vad de sjilva vet har
Mecmans specialister skapat verkligt for-
troende for foretaget och dess teknik.
Heinz Bergqvist, Mecmans specialist pd
cylinderteknik, utnimndes av Neue Zir-
cher Zeitung till "pneumatisk professor”
efter en forelasning i Basel.

Mecmans handbocker i Tryckluftteknik,
Cylinderteknik m fl anvdnds som ldro-
bocker vid tekniska gymnasier och insti-
tut inte endast i Sverige utan aven i stora
delar av varlden. Egen kursverksamhet
ager rum i Mecmans egna ovningslabora-
torier, dar tekniker fran alla branscher far
lara sig grunderna i avancerad kopplings-
teknik.

Sedan starten har Mecman utbildat over
100 000 tekniker i Skandinavien.

Vid sidan av kursverksamheten forekom-
mer naturligtvis aven internutbildning.

Mecman idag

ar ett fullsortimentsféretag som exporte-
rar drygt hilften av sin produktion. Insat-
serna koncentreras till stor del pd en Ok-
ning av marknadsandelarna utomlands.
Antalet anstillda ar totalt 660.

1978 blev ett framgangsrikt &r for Mec-
man med en 0kning av orderingdngen med
I5 procent och av faktureringen med ca 12
procent. Bland utlandsbolagen visade sar-
skilt Storbritannien och Frankrike goda
resultat.

Mecmanandan

— kanske inte nigot unikt for Mecman —
skapades av grundaren Hans Holm, fo
styrelseordforande fram till sin dod vid 65
ars dlder 1977. Hans Holm var en 6ppen
och spontan manniska med humor och ett
genuint intresse for individen, och hans
personlighet satte sin prigel pA Mecman.
Hans paroll var: "De’ ska vara kul att ga
till jobbet” — en installning som han ut-
vecklade vidare i en tunn liten skrift med
samma namn — det var sdledes Mecmans
enkla, men karnfulla personalpolitik. Ett
fint kamratskap har blivit resultatet — na-
got som bevarats trots den snabba utveck-
lingen fran litet familjeforetag till val-
etablerat industriforetag.

Britt Stromberg

Fakta om arbetskraftskostnader

Véara sammanlagda
utbetalningar

for arbetskraften
uppgick till

1976
52 800 000

1977
57 400 000

1978
63 377 000

Véra totala utbetalningar 1978 for arbetskraften fordelar sig sa har:

Utbetalda loner

% av sammanlagda
kr utbetalningar

28 790 000

efter avdrag for skatt

Inbetalda skatter

15 627 000

for de anstallda

Arbetsgivaravgifter

18 960 000

enligt lag* och avtal**

*  Foretagets avgifter for ATP, sjukforsikring, folkpen-
sionering, arbetsskadeforsikring m m samt den all-
ménna arbetsgivaravgiften (loneskatten)

m m.

45 %,

255

309,

** Forsakringspremier for ITP, tjanstegruppliv, trygg-
hetsforsakring vid arbetsskada (TFA), AGS, STP



Varmani JAPAN
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Vid en studieresa till Japan som anordna-
des av Mekanforbundets avdelningssty-
relse for verkstadsteknisk forskning den
9—25 mars 1979 var jag en av deltagarna.
Resan var inriktad pa att studera japansk
industri for att deltagarna genom sina
engagemang i svensk verkstadsteknisk
forskning skall ha mojlighet styra forsk-
ningen i ritt riktning. De flesta av del-
tagarna har mycket god teknisk bakgrund
och de sammanfattande diskussioner som
fordes efter varje studiebesdk var givan-
de.

I den hir artikeln tanker jag icke berora
den tekniska delen utan japanens satt att
vara och att utfora arbete.

Forst kan vi konstatera att systemet i Ja-
pan icke overensstimmer med det sven-
ska. Redan som skolelev finner japanen
att det existerar ett elittinkande. Alla for-
soker att strdva mot en sd hog utbildning
som mojligt och den bista statusen har
utan jamforelse University of Tokyo. Sam-
ma elittinkande kommer fram i hela upp-
byggnaden av japansk industri. 1 Japan
satsas pd kunnig personal i iedande be-
fattningar liksom i de befattningar som vi i
Sverige tycker har underordnad betydel-
se. En stor skillnad mellan Japan och Sve-
rige ligger i att stora foretag betraktas
mycket positivt i Japan. Japanen vill vara
anstalld i ett stort foretag, t ex Toyota, han
alskar foretaget, han stéller upp for fore-
taget i alla avseenden, han arbetar dar
med en mycket hog 16n jimfort med mind-
re foretag och dessutom med goda sociala
formaner och laga skatter.

Arbetstakt

Japanen éar till sin natur flitig. Det dr na-
turligt for honom att halla en hog rorelse-
takt. Det behover inte betyda att han ar-
betar effektivt men den arbetsledning,
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som fOrstar att utnyttja denna naturliga
bojelse kan skorda mycket goda presta-
tioner utan att behova tillimpa ackord el-
ler andra arbetsmotiverande atgarder.
Hos Toyota var arbetstakten hogt uppdri-
ven. Forflyttning skedde i de flesta fall och
som normalforeteelse springande. For
egen del har jag aldrig tidigare sett ett s
hogt arbetstempo. Arbetarna vid bandet
pd Toyota var i dldern 20—30 ar. Medel-
aldern vid foretaget var 31 ar. Arbetarna
var mycket valtrinade och arbetstakten
var jamférbar med en idrottsprestation.

D4 efterfrdgan sjunker regleras arbetsti-
den nedit genom att overtidsuttaget mins-
kar. Overtiden 4r normalt cirka 159 i ja-
panska foretag och de har icke som i Sve-
rige allt for hoga Overtidskostnader. Ge-
nom att reglera arbetstiden vid hog- och
lagkonjunktur kan arbetsstyrkan vara

konstant vid foretagen.

Loner och skatter

Vid storforetagen dr kontantlonen storre
an i Sverige. Jamfors 16n och 10nebikost-
nader dr kanske den japanska lonen lika
som den svenska och de mindre foretagen
betalar ofta ned till halva l16nen jaimfort
med de stora fOretagen.

Skatten dr mycket ldg och for normala ar-
betsinkomster ligger den pa 10—15%;, och
vid inkomster pa ungefar 200 000 kr per &r
pa cirka 30 %. Utdver direkt 16n sd beta-
las Ionetillagg for barn och bostad och vid
storforetagen har man ofta sociala férma-
ner utover detta. Vid pensionering som
sker vid 55 4rs édlder far japanen vanligtvis
45 manadsloner pa vilket belopp en ldg en-
gangsskatt tas ut. Av den anledningen ar
det vanligt att japanen sparar for att ha
pengar till sin dlders host.

Arbetsmotivation

Ackord eller andra loneformer som dar
baserade pa prestation forekommer inte i
Japan, Man anvander fasta loneformer
och det gar alldeles utmarkt da japanen
har samma malsattning som fOretaget
namligen att producera max och att fore-
taget skall ha en god lonsamhet. Man bor-
jar ofta i foretaget direkt efter avslutad
skolgang och stannar i foretaget till upp-
nadd pensionsilder. Givetvis avancerar
den anstillde i foretaget och chefer tas
fram inom egna led och anstilles icke uti-
frin. Dessa chefer har en facklig bak-
grund som gor att de har latt for att arbeta
tillsammans med den fackliga organisa-
tionen som ar helt decentraliserad till det
egna foretaget och icke har kontakt med
centrala forbund.

Lonen hdjes varje ar och i kvalifikations-
tillagg erhaller japanen ungefar 2 %. Ut-
over det erhdlles givetvis en differentie-
ring med hansyn till duglighet och vid
avancemang befordringstillagg pa samma
satt som i Sverige. Manadslonen ar i regel
bas och utover detta betalas en bonus pa

Sforis.




3—9 maénadsléner extra. De utbetalas 2
ginger per ir. Bonusen beror pa foreta-
gets resultat och regleras foljaktligen upp
och ned med detta.
Sjukdom upplever japanen ofta som en de-
fekt och anvinder di semesterdagar for
sin sjukledighet. Manga japaner forklarar
ocksa familjen och foretaget och inte indi-
viden som den centrala enheten i samhil-
let. Foretagen ser ocksd pd samma sdtt pa
sina anstdllda, som en del av sin egen fa-
milj.

Vid Toyotafabriken finns féljande forde-

lar utdver 16n for anstillda vid féretaget,

Totalt antal anstallda ar 45 000 st.

P4 valfardssidan finns:

1 Bostadsrum for 17 722 ogifta anstallda
och ldgenheter till 8 691 familjer med en
hyra under 50 Y, av marknadspris.

2 Foretaget betalar 50 % av alla anstill-
das luncher.

3 Sjukhus med 14 avdelningar, 22 ldkare
och 340 baddar. En anstilld betalar 3.25
kr for forsta undersdkningen och fér se-
dan fri medicinsk behandling.

4 Kooperativ forening dar alla livets nod-
vandigheter kan inhandlas av anstéllda
och familjer till rabatterade priser. Om-
sattning 353 760 000 kr.

5 Rekreation. 7 semesterhem med Over-
nattningsavgift mellan 6—7 kr. Vidare
finns 4 swimmingpools, 5 gymnastikhal-
lar, 13 tennisplaner, 2 fotbollsplaner, 1
basebollplan, 1 trackfield. Harutover
finns ett storre sportcentrum med di-
verse.

6 Pensionsformdner erbjuds pensionirer
och hustrur. Forutom pensionsbonus,
in- och utrikesresor som forman.

7 Férslagssystem. Forslagsverksamheten
har starkt stimulerats sd att 1976 avgavs
463 423 forslag varav 83 9 antogs.

8 Gruppaktiviteter. Foretaget har en hel
hierarki av sportklubbar, kulturklub-
bar, kvinnoklubbar och rekreations-
klubbar.

Produktivitet-jimforelse

Europa — Japan

Om man jimfor bilproduktionen for ett
antal europeiska bilindustrier med den ja-
panska bilindustrin Toyota sd ser man att
det totala antalet anstdlida i Toyota ar
ganska blygsamt, 45000, d vs ndgot stor-
re an BMW, mindre 4n Volvo och Opel
och mycket mindre 4n Daimler-Benz,
Volkswagen och British Leyland. Men i
produktivitetshinseende — matt i antal
producerade vagnar — leder japanerna
med 70 st per drsanstalld foljt av Opel pd
15, Volkswagen 13, Volvo och Daimler-
Benz 10, BMW 9 och pé sista plats British
Leyland 5,4.

Jamforelse bilproduktion

Europa

BL BMW D-B
Antal anstillda 130° 35 169’
totalt
Produktivitet 54 9 10
st/anst
Arbetsorganisation

Arbetsledaren ar en visentlig del av varje
arbetsorganisation. For att ge en viss upp-
fattning om hur japanska arbetsledare ar-
betar har jag listat ett antal visentliga fak-
torer for en japansk arbetsledare.

Japansk arbetsledare

I Personligt bekant med alla medarbe-
tare

— familjehogtider

— bostad

— halsa

2 Ar stindigt med arbetslaget

— saknar kontor

— saknar skrivpulpet

3 Hjalper till med arbetet vid storningar
— avbytare

— instruktor

— lagbas

Japan
Volvo VW Opel Toyota
60 190° 60’ 45
10 13 15 70

4 Daglig problemdiskussion med arbets-
laget 5—15 minuter vid arbetsdagens
borjan och slut

5 Har lang yrkeserfarenhet 8 ar

6 Deltager 1 beslut och ar vilinformerad

7 Tavlingsvillig

For det forsta ar arbetsledaren personli-

gen bekant med alla medarbetare. Han

uppvaktar sina medarbetare vid familje-
hogtider, han kanner deras bostad, han ar
bekant med familjens hilsotillstind. For
det andra ir han standigt med sitt arbets-
lag och befinner sig alltid ute i produktio-
nen. Darfor saknar han kontor, saknar

t 0 m skrivpulpet. For det tredje: Han hjal-

per till med arbetet vid storningar och han

fungerar som en kombination av avbyta-
re, instruktor och lagbas. For det fjarde:

Han for dagligen problemdiskussion med

sitt arbetslag ungefiar som lagledare i id-

rottslag och for ndgon form av pep talk un-

der 5—15 minuter vid arbetsdagens bor-
jan och slut.
Gunnar Winkvist

(BAHCO
verktyg if

Sensation av Bowlinglaget
Bahco Handfast

blev Enkopingsmadstare i Korpbowling.

Berglund—H Gustafsson—Ferngren
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Bahco Bowlingklubbs tva framsta vid KM
blev B-A Jonsson l:a med 2929 poang. 2:a
J-O Norén med 2904 poiang. Janne Norén
visade sedan ytterligare sin styrka i bow-
ling genom att bli snittmistare i Enko-
ping.

HUR KAN VI SPARA ENERGI?

Du kan knappast sla upp en tidning eller
se ett nyhetsprogram pa TV utan att kom-
ma i kontakt med begreppet energi. Fa sa-
ker har pd senare ar diskuterats sd livligt
som just vir energiforsorjning och hur vi
pé bista sitt ska kunna ta vara pa och hus-
hilla med de energiresurser vi har.

I Sverige svarar oljan for cirka 70 %, av den
totala energianvindningen. Det storsta
hotet mot vir energiforsorjning dr den
framtida knappheten pa olja. Industrin ar
energikrdvande och tar drygt 40 % av den
totala energin i landet. Vara basindu-
strier, stalet, jirnet, massan och papperet
forbrukar over halften av all den energi
som ga till industrin.

En industri som Bahco Verktyg forbrukar
avsevarda mangder energi per dag, vilket
medfor att behovet av besparingsatgirder
ir mycket stort. Vi arbetar for narvarande
med hjilp av en konsult pa att fi fram
lampliga system for varmedtervinning. |
forsta hand har vi inriktat oss r* den spill-
virme som finns i kylvattenanldggningen
samt viarmen i franluften som kontinuer-
ligt bortfors fran verkstaden. Det ar dock
svart att fi lonsamhet vid installation av
varmedtervinning trots de hoga verk-
ningsgraderna och de kraftiga energibe-
sparingarna. Men det 4r naturligtvis 16n-
samt pd sikt. Vi kan dock fa statsbidrag till
energibesparande dtgiarder med upp till 35
procent av godkinda kostnader.
Forbdttringar av den inre och yttre miljon
avseende exempelvis rumstemperatur,
ventilation, belysning och ljudniva ar i de
flesta fall energikravande. Stravanden mot
en dn mer forbittrad miljo parallellt med
nodvindiga energibesparingar ar ddarfor en
svar uppgift. Miljopolicy far da stillas mot
energieckonomiska varderingar.

P4 en industri finns det manga energitju-
var. Det kan vara flaktar som gar fastin de
inte behovs, droppande varmvattenkra-
nar, bortglomd belysning i omkladnings-
rum, maskiner som gir under raster och
hogre rumstemperaturer dn vad som &r
nodvandigt.

Vissa centrala besparingsdtgirder kom-
mer att vidtagas under hand. Det galler i
forsta hand en sinkning av rumstempe-
raturen p& sdval kontor som fabrik till
20°C. Vidare kommer vi att infora en ef-

0 / \

fektivare styrning av sdvil process- som
komfortventilationen. En genomgéng av
belysningsforhllandena skall utforas med
syfte att spara el-energi och skapa hilso-
sammare och funktionellare arbetsbelys-
ning.
Vi méste alla hjilpas at att spara energi ge-
nom att iakttaga storsta sparsamhet med
varmvatten, varme och elkraft.
"Det ar latt att spara energi
— det ir bara att sluta slosa.”

Bengt Frylén
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Krafthydraulik — lek eller allvar

Nir Bahco for manga 4r sedan i samarbe-
te med davarande bilreservdelsforetaget
Bima tog fram sina forsta hydraulik-
cylindrar var denna produktutveckling i
forsta hand initierad av bilverkstadsindu-
strin och dess behov av lyftverktyg och
riktningsutrustning for karosserirepara-
tioner,

Hydraulikprogrammet visade sig emeller-
tid ha ytterligare anvdndningsomriden.
Inom varvsindustrin hade man behov av
att med en enkel men funktionsduglig hyd-
raulikutrustning lyfta, pressa och dra tung
materiel och utrustning i samband med
skeppsbyggnad. Varven blev snabbt en
stor avnamare av Bahco hydraulik. Var-
vens stora krav pa funktionsduglighet och
kvalitet blev normgivande for cylinder-
och pumpprogrammet. Samtidigt som for-
siljningen till varven Okade minskade
dock forsaljningen till den tidigare tradi-
tionella bilindustrin. Framfor allt berodde
detta pa att Bahco hydrauliken av kost-
nadsskal ej formadde konkurrera med bil-
ligare ut- resp inhemska konkurrenter.
Fram till for ndgot ar sedan har vart hyd-
rauliska sortiment i stor utstrackning prag-
lats av varvens behov. [ samband med den
internationella varvskrisen samt den in-
dustriella recession som under 1976—78
drabbade hela den industriella vérlden
fick vi anledning att snabbt tinka Over var
situation vad galler hydraulikens vara el-
ler icke vara. Den kraftverktygsutredning
som presenterades under 1978 visar pd nya
vagar och mdjligheter for Bahco Kraft-
hydraulik. For att i detta sammanhang péd
ett nagorlunda vederhaftigt sitt kunna
redovisa begreppet krafthydraulik vill jag
garna for ldsarna strukturera hydraulik-
marknaden i tre delomrdden: 1) under-
héllshydraulik 2) produktionshydraulik 3)
inbyggnadshydraulik. Bendmningen pé de
angivna delomradena sager i stort vad pro-
dukten anvands till. Underhallshydrauli-
ken t ex ar sddan hydraulik som anvéinda-
ren i forsta hand har som hjalpmedel da
tillfalliga behov av att lyfta-dra-trycka
uppstar. Typiskt for denna typ av anvand-
ning dr att behovet dr svart att forutse, ut-
rustningen anvdnds endast d och d4 samt
att kravet pa kvalitet och tekniskt know-
how dr begransat. Harav foljer risk for
priskonkurrens samt lagt repeat-business
med hansyn till 14g anvindningsgrad.
Vad giller delomradena, produktion resp
inbyggnadshydraulik ar forhallandet an-
norlunda, Hir ingdr hydraulikutrustning
som en del av produktionsprocessen, dels i
form av ett verktyg eller i form av inbyggd
komponent.

Anvdndandet av krafthydraulik for pro-
duktion och inbyggnad ar tamligen ny.
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Detta innebar, att forutom utomordentli-
ga kvalitetskrav frin den potentiella kun-
den ocksd stora krav stills pa idélosning,
produktionstekniskt know-how och okon-
ventionellt tinkande. En potentiell kund
for denna typ av hydraulik kanske i dag
tillimpar helt andra system och mdste
“sdljas” pd den nya losningen med tillim-
pad krafthydraulik. Man kan tala om att vi
hidr har en sovande marknadspotential
med stora mdjligheter men ocksd med
krav pa stor arbetsinsats.

Vi har beslutat en serids penetrering av
krafthydraulikmarknaden med tonvikt pa
produktion resp inbyggnadsomradet. Sats-
ningen staller krav bdde vad galler pro-
duktutveckling och personell utveckling.
Forsiljning av standardkomponenter —
ett omrade som vi val beharskar — maste
nu byggas ut att omfatta nya kundspecifi-
ka 1osningar som om maojligt skall bli mor-
gondagens standardsortiment. Vad giller
vart produktprogram pégar nu en utveck-
ling resp renodling av befintligt standard-
sortiment.

Monterad avdragare.

Produkterna kompletteras for att pa ett
battre sitt svara mot tinkbara kundspeci-
fika losningar. Reglerutrustning i form av
exempelvis hogtrycksventiler tillfores pro-
grammet for att vi pa sd vis skall kunna ut-
Oka anviandningsomrddet for befintligt
pumpprogram. Under vdren har en helt ny
produkt lanserats.

Den hydrauliska skruvforspdnnaren kan i
sig betraktas som en modern efterféljare
till skiftnyckeln. Med Bahcos skruvfor-
spannare har man mojlighet att enkelt och
exakt spanna avancerade bultforband for
maximalt utnyttjande av bultmaterialets
hallfasthetsegenskap. Detta innebdr utom-
ordentliga besparingar i material och tid.
Tankbara anvandningsomraden ar kraft-
varmeverk, stora diesel- och turbinmoto-
rer, karnkraftverk etc.

En viktig del i kraftverktygsgruppens sats-
ning ar arbetet pa exportmarknaderna. Ef-
tersom krafthydraulikprodukten knap-
past ar av det slag att den séljer sig sjalv
over disk dr vi tvungna att soka distri-
butionsvagar som saval kvantitativt som
kvalitativt svarar mot vara krav pa effek-
tiv forsiljning. Inom vira engelska resp
tyska foretag har en stark utbyggnad skett
av befintlig sdljkar. Ocksd i Holland och
Frankrike pagar mélmedveten satsning for
att bredda krafthydraulikforsaljningen. Vi
har f n bedomt en koncentration till ovan
angivna marknader samt Norden som
rimlig for att pd ett vettigt sitt hushalla
med véra knappa resurser. I avsikt att
stodja forsaljningsarbetet pd de olika
marknaderna har kraftverktygsgruppen
funktionsorganiserats i grupper med klart
definierade ansvarsomrdden. Exportav-
delningen har forstdrkts. Inom utveck-
lingsavdelningen har en speciell grupp
etablerats for direkt utveckling av kund-
specifik hydraulik. Inom denna grupp



skall en know-how bank byggas upp och
harifrdn utgar impulser och ridgivning
till saljorganisationen i avsikt att bredda
verksamhetsomradet for krafthydraulik.
Informationsverksamheten utit vad gal-
ler Bahco Krafthydraulik ar naturligtvis
ett viktigt led 1 vdr hydrauliksatsning.
Marknadsgruppen som bédr huvudansva-
ret for marknadsplanering, budgetering,
information och kampanjverksamheten
koordinerar framtagning och provning av
nya produkter samt erforderligt informa-
tionsmaterial. Under 1979 genomfors den
storsta hydraulikinformationen négonsin
till svensk industri inom prioriterade om-
riden. Temat for denna satsning dr “Nu
sdtts stora krafter i rorelse” och kam-
panjen bestar dels av annonsering dels av
direct-mail-utskick till utvalda presumtiva
kunder.

Vi har med ovan givna information velat
ge vara drade lasare en inblick i vad kraft-
verktygsavdelningen gor for att skapa
trygghet och sysselsittning ocksa i framti-
den. Var hydrauliksatsning dr unik med
héansyn till att vi ger oss in pd omraden som
i ménga fall varit helt obearbetade, Vir ex-
portsatsning ar nodvindig for att dka av-
sattningsmojligheterna av vara hydraulik-
produkter. Detta ger ocksa val behovlig
riskspridning och naturligtvis erforderliga
volymer, vilket ar ett villkor for rationell
I6nsam tillverkning.

Lars J Ohlsson

Utrustningen ovan har en
kapacitet pd 250 ton med en
slaglangd pa 100 mm. Ut-
rustningen till hoger lyfter 4
ton.

Hydrauliska saxar. Fran vanster: andavbitare, rdddningssax, bultsax med motorpump resp.
handpump samt dubbelverkande sax,

[ dag ar hydrauliken kompletta system av produkter med tillampningar i de mest skiftande

sammanhang. Hydrauliken dr inte ldngre bara verkiyg. Det dr komponenter och kraftsystem.
Det ar nya losningar pd problem dar externa kraftbehov finns.

Pensionarer

Erkki Tirroniemi har arbetat hos oss i 5 ar
I manad da han fick fortidspension.

Sven Karlsson gar i pension till midsom-
mar efter 6 ar 8§ ménaders anstillning.

Vi tackar Er bdda for goda arbetsinsatser
och dnskar Er lycka till som pensiondrer.

Trevlig sommar!

o

Nér du inte vet
vad du ska gora
Ring FRIDA
018/150202

for fritidstips.



NYA ORDFORANDEN

SALF:s nya ordforande ar Birger Ljung. Verkstadsklubben och SALF har
valt nya ordforanden. Vi har fra-
gat bida hur de ser pd sin uppgift.

— Varfor har Du dragit Dig ordforandeska-
pet?

Viir inte si manga, ndgon maste gora det.
— Vad har Du for ambitioner?

Eftersom jag ar ny, inte bara som ordfo-
rande utan dven i styrelsen, vill jag i forsta
hand fullfolja de foéregdende ordférande-
nas intentioner.

— Vad dr fordelarna med ordforandeska-
pet?

Man blir mer engagerad i olika fragor, far
inblick i mycket och ar ratt vilinforme-
rad.

— ... och nackdelarna?

De oregelbundna storningarna i det ordi-
narie arbetet,

— Du far ju veta en hel del, hur informerar
Du vidare?

Pa styrelsesammantraden och klubbmo-
ten. Allt som inte ar konfidentiellt.

— Varfor har vi inga kvinnliga arbetsle-
dare?

Del har jag funderat dver sjilv. Miljon
kanske? Vi har inga sokande heller. Synd.
— Vad vantar Du av ett MB avtal?

Ett storre engagemang fran de anstallda.
Forst di kan man utnyttja sina rattighe-
ter.

— Ndgonting annat Du vill framfora?
Arbetsledaren har alltid en svar sits. Man
skall ta vara pia bade arbetsgivarens och
den understillda personalens intressen. |
en framtid kan de kanske vara mer foren-
liga och di kan dven arbetet bli littare och
roligare.

Vi utokar Handfast-sortimentet med en s k
insatsskruvmejsel. Skaftet &r tillverkat av
slagtalig polypropen och utformningen ar
noga anpassad for olika fattningar. Finger-
grepp och rund midja gor den smidig att
anvinda nir skruven gar litt. Den matte-
rade ytan pa vingarna ger hog friktion och
dirmed stadigt grepp ndr skruven gar
tungt.

Skaftets ovre del ir utformat som ett re-
volvermagasin dar skruvmejselbitsen ex-
poneras en i taget i ett "fonster” (kon-
struktionen dr patentsokt).

Skruvmejseln ar avsedd for bits med 1/4”
(6.35 mm) sexkantfattning. Bitsen insdttes
i frimre anden av den rorformade stam-
men och fasthlles med ett fjaderclips.
Skruvmejseln levereras med 3 st 25 mm
langa bits for sparskruv (spets nr 3 och 5)
samt Phillips krysspar (spets nr 2).
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— Varfor har Du dtagit Dig ett sd pass be-
tungande arbete?

Intresse for manniskor och deras pro-
blem.

— Vad har Du fér mdlsdttning?

Att gora det bista av jobbet i alla situatio-
ner.

— Varfor ar det sd fd manniskor som vill
engagera sig nufortiden?

Vi har fatt mera fritid, skaffat oss flera in-
tressen, mera “'prylar”. Minniskorna an-
ser sig inte ha tid. Det 4r beklagligt.

— Hinner Du sjalv med allt Du vill gira?
Nej — tyvarr, Jag ar ny i jobbet och méste
lira mig att organisera mitt eget jobb.
Byrokratin tar tid. En massa papper som
skall fyllas i, ssmmantraden, férhandling-
ar, introduktion, ja olika problem som dy-
ker upp. Jag skulle vilja vara ute bland
medlemmarna pa verkstadsgolvet i storre
utstrackning dn nu,

— Varfor sd fd kvinnor [ fackligt arbete?
De kommer. Forandringen ar pa gang. Vi
har tvd i vir styrelse.

— Vad tvcker Du dr viktigt?

En positiv minniskosyn. Att vi héjer den
allminna utbildningsnivén i vira egna led.
Vi vill uppna stérre forstielse for ménni-
skorna och deras problem,

— Vad ar roligt med arbetet?

Nar jag far som jag vill.

— ... och trakigr?

Argument som man inte kan acceptera
men tvingas till — pad ett eller annat satt —
att “svilja”,

— Vad vantar Du av ett MB avtal?

Att det blir lattare att arbeta. Personalar-
betet kommer att fi hojd status. Det blir
lattare att fa sin rost hord.

— Ndgonting annat Du vill framfora?
Enligt min mening har motstandet dkat se-
dan MBL kom. Man lever nitt och jamt
upp till lagen men ingenting mer. Infor-
mationen har centraliserats till ett fatal,
andan har forsamrats. Det dr mycket be-

klagligt.
Red.

Kjell Hansson ir ordférande i verkstads-
klubben.

Vad gor Du pa semestern?

Néigonting ovanligt? Beriitta girna bade
vanliga och ovanliga upplevelser som vi
sedan kan lisa i hostmorkret och minnas
— sommaren den ljuva. Sjalv tillbringade
Jjag fjolarssemestern med att egenhiindigt
borra berg, bygga husgrund od. Det ger
verkligen omviixling till skrivbordsarbetet.
Trot” om Du vill men det var roligt. Du
som arbetar Dig fysiskt trott till vardags
vill kanse aktivera Dig pa nigot annat sitt.
Lasa? Resa och se, vandra, skriva? Vad Du
an planerar, gor Dig inte helt beroende av
vadret. Det kan vi inte dndra pa.

Ha gdrna en reservplan om Du planerar
att bara sola och bada. Jikta inte, umgis
garna med andra. Hélsa pa slikt och vén-
ner Du kanske inte har tid med under aret.
Det finns mycket att se och uppleva. Na-

turen och virlden dr trots allt verkligen
fantastisk !

Skot om Dig sjalv, Din kropp och sjl.
Efter semestern vintar ett nytt arbetsar,
Négra praktiska tips:

Kontrollera em Du har giltigt pass om Du
dker utomlands.

Hur har Du det med forsikringen? Glém
ej veterindrintyg om Du vill ta med Dig
hunden till Finland.

Det ir nya tagtider from 11 juni. OBS!
Frin samma datum gir inga tag till Upp-
sala. Las fonster och dorrar ordentligt om
Du reser bort.

Kor forsiktigt, ta rast ofta. Fraga efter fa-
miljerabatt pa batresor men glém inte
brinsletilligg om Du har en éldre prislista.
Var ridd om Dig.

Trevlig semester. Red.




Reserapport fran vira fackliga representanter vid besok

i Argentina och Uruguay

Vid koncernstyrelsens sammantriide 1977.05.26 beslutades att gora en investering i Uru-
guay for tillverkning av tinger. I samband dirmed bildades en projektgrupp bestiende av
representanter fran koncernledningen och de fackliga organisationerna.

Under tiden har ett antal sammantriden figt rum och i maj 1978 erbjods de anstillda repre-
sentanterna att gora ett studiebesok i Uruguay och samtidigt bese fabrikerna i Argentina.
Resan beslutades ske under slutet pa 1978.

Deltagare:

Ulf Styren

Gosta Hoij

Kjell Hansson
Karl-Axel Svegmar
Bengt Jonson

Efter ankomsten och inkvartering p ho-
tell Libertador besokte vi pa eftermidda-
gen kontoret dir vi bl a erholl det i forvag
uppgjorda programmet.

Foretagets VD Gunnulf Bjérkman, vice
VD Carlos Zucconi och ekonomichefen
Juan-Carlos Castro holl ett intressant an-
forande om foretaget och de anstdllda —
deras loner, formaner och sociala forhal-
landen.

Antalet anstillda i Argentina dr totalt 670
st varav 168 ir tjinstemdn. Av dessa dr 59
st placerade i Buenos Aires. Arbetstiden
per vecka ir 44 tim for arbetare och 42 tim
for tjanstemin. Personalomsattningen lig-
ger pa 1 % per ar. Franvaron ca 4 % for ar-
betare och 19, for tjansteman.

Skatter och andra avgifter:

For 16n under 2 800 kr erldgges 15 9, i pen-
sion och sociala avgifter. P4 den 16n som
overstiger 2 800 kr erlagges ca 30—35%; i
skatt, pensions- och sociala avgifter.

Lén utbetalas for 13 méan per 4r.
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Pension:

Pension sker for man vid 60 ars dlder, med
ratt att arbeta till 65 &r. For kvinnor 55
resp 60 ér.

Pensionens storlek dr 75 % av de tre sista
arens genomsnittslon. Vid pensionering
vid 60 ar 82 % av de tre sista drens genom-
snittslon. Pensionerna justeras enl stats-
anstdlldas l6nedkning.

Semester:

Under 5 ars anstallningstid 14 dagar
Over 5 ars anstallningstid 20 dagar
Over 10 ars anstillningstid 24 dagar
Over 15 ars anstillningstid 28 dagar

Sjukforsakring:

Man har i landet ett system som innebdr
att betalning sker fran den forsta sjukda-
gen vid konstaterad befogad sjukdom. Ar-
betsgivaren betalar full 16n vid anstall-
ning:

Under 5 ar i 3 min

Over 5 dri 6 man

Over 10 4r il dr

Efter ovanstdende tider har man ingen 1on
men man ar garanterad att ha arbetet
kvar.

Inflationen berdknas till 180°% under
1978. 1978.10.01 var sv kr varde 215 peso.
1978.12.01 215 peso. Reallonen ér idag ca
159 lagre an 1974.

Vid en rundvandring pa kontoret fick vi
tillfille att hilsa pa samtliga anstéllda.

Santa Tomé — Santa Fé

Ruben Molina och hans stallforetradare
Abel Pascualon motte oss vid flygplatsen.
Vi fordes forst till smedjan i Santa Tomé,
som ar en ny och modern anldggning. Ge-
nomgaende av hogre klass 4n den vi har i
Enképing. Byggnaden dr si konstruerad
att 30 % av viggarna gir att oppna for ge-
nomluftning. Lokalen ar for dvrigt ljus och
fin.

Ytterligare lokaler ar under uppforande
intill den nya smedjan for efterfoljande
operationer och mekanisk bearbetning,
som darvid overfores frin fabriken vid
centrum av Santa Fé.

Bahco Sudamericana ager en relativt stor
tomt som ér beldgen i ett nytt industriom-
rade i Santa Tomé, vilket mojliggor suc-
cessiv Overforing av hela produktionen
frin Santa Fe.

Enl var bedémning ir tomten vél vald med
tanke pa de Oversvdmningsrisker som
forekommer i omradet.

En viktig iakttagelse gjordes — det finns
en utbildad sjukskotare pa plats under he-
la tiden da produktion férekommer. En
likare besoker smedjan 2 tim per dag.
Fran Santa Tomé avreste vi till fabriken,
som ligger centralt i Santa Fé. Vid en pre-
sentation av fabrikslayouten gjorde Ru-
ben Molina en beskrivning av den pé-
ghende omflyttningen for att erhélla ett ra-
tionellt materialflode. Omflyttningen har
kunnat genomfbras tack vare ny byggna-
tion i Santa Tomé.

Vid rundvandringen konstaterades att lo-
kalerna dr i starkt behov av en upprust-
ning da de f n dr morka, slitna och trénga
vid arbetsplatserna, Ur arbetsmiljosyn-
punkt ganska undermiliga.

I samband med den nu pigdende omflytt-
ningen anser vi att ledningen for Bahco
Sudamericana skall forbattra miljon. Det-
ta kan gbras genom att méla ljusa farger,
forbattra belysningen, se over ventilatio-
nen samt ge storre utrymmen vid arbets-
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platserna. Maskinparken ir i behov av for-
nyelse da de flesta maskinerna ir hart slit-
na. Vi rekommenderar en genomgang for
utbyte.

I samband med efterf6ljande lunch deltog
representanter fran foretagsledningen och
de anstédllda samt en ombudsman frin Me-
tall i Santa Fé Sammanlagt 20 personer.

I den livliga diskussionen berdrdes savil
de svenska som de argentinska forhallan-
dena sdsom loner, sociala formdner, skat-
ter och dylikt. Den information som vi fick
av de anstillda stimde vil med Gunnulf
Bjorkmans tidigare limnad information.

Virt intryck av samtalet ar att de anstill-
da i stort dr néjda med Bahcos personal-
politik, vilket dven understroks av om-
budsmannen fér Santa Fé-omradet.

Tools International, Montevideo,
Uruguay

Vi besokte dven fabriken i Montevideo,
som organisatoriskt sorterar under Bahco
Sudamericana i Buenos Aires. Fabriken
startades under 1977 och har som uppgift
att producera tinger, i forsta hand for den
sydamerikanska marknaden. Malsitt-
ningen var att producera 200 000 tinger
under 1978. DA projektet ar forsenat ca 6
midn kommer enbart ca 10 000 tinger att
produceras under 1978,

Tillverkningen sker i hyrda lokaler, som
ags av Hector Samudio, vilken ocksa fun-
gerar som produktionschef. Samudio in-
formerade om fabrikslayouten.

Antalet anstéllda ar idag ca 13 personer,
forutom Samudio, tvd arbetsledare, tva
kvinnor pd kontoret samt &tta man ute pa
produktionen.

Frian Santa Fé-fabriken erhilles smidda
och nitade tdngdmnen vilka firdigstalles i
Montevideo av den personal som till stor
del fortfarande var under utbildning.

Lokalerna var mycket bra — ljusa, hogt i
tak och f n gott om utrymme. Man har pla-
nerat att 150 st skall arbeta i lokalerna da
de ar fullt utbyggda.

Vid rundvandringen visade Samudio bl a
en fixtur som anvindes vid vassfilning som
gor att man alltid erhaller samma lige for
varje ny tang. Denna fixtur bor vara tids-
besparande och dr kanske nagot for den
svenska produktionen!?

Besoket avslutades med en lunch vid
Samudios sommarstille, dir hela perso-
nalen deltog. Aven hir blev det intressan-
ta diskussioner.

Vart intryck dr att personalen ir néjd med
Bahcos etablering i Uruguay.

Utover ovan nimnda foretags besok fick
vi tillfalle att vid en lunch triffa den sven-

ska ambassadéren Carl-Anders Wolter
och handelssekreteraren Bernhard Ewer-
16f vilka berdttade om Argentinas politi-
ska situation forr och nu samt fallet Dag-
mar Hagelin.

Vid en middag triffade vi samtliga styrel-
seledamoter i Bahco Sudamericana.

Vi hade dven nojet att tillsammans med
sakkunniga guider, Gunnulf Bjérkman
och mrs Eda, se de intressanta delarna av
Buenos Aires. Vi konstaterade d4 att det
var fd uniformklidda poliser i Buenos Ai-
res. Militarer syntes enbart i samband med
militarforliggningarna, regeringsbyggna-
der odyl. I Buenos Aires, med sina 9 milj
invdnare och sitt hektiska trafikliv, mét-
tes vi av vinliga och trevliga minniskor.
Vir uppfattning efter besdket ar att Bah-
cos ledning i Argentina tillvaratar foreta-
gets intressen i Sydamerika, samt virnar
om de anstillda i hogre grad dn de inhem-
ska foretagen.

Vi som representanter for de anstillda vill
med dessa rader tacka vara virdar i Syd-
amerika for ett vilplanerat och val genom-
fort program samt ett mycket gott motta-
gande.

Till koncernledningen vill vi framféra vart
tack for att vi fitt tillfille géra denna resa
for att fa inblick i forhallandena i Bahco
Sudamericana.

Bengt Jonson Kjell Hansson

Karl-Axel Svegmar

Nedan: Verkstadschef, verkstadspersonal och
gaster vid vdr fabrik i Uruguay.
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Problem

De fem ligenhetsiagarna

I en radhuslinga om fem ligenheter bor
herrarna Andersson, Bergstrom, Carls-
son, Davidsson och Eriksson. Deras ald-
rar ar 35, 40, 45, 50 och 55 4r. Deras yrken
ir advokat, kopman, likare, officer och
stins. De har var sin bil. Dessa represente-
rar f6ljande mirken: Ford, Mercedes
Benz, Saab, Volvo och Volkswagen.

Andersson brukar ofta jaga tillsammans
med sina grannar stinsen och 40-&ringen.
Carlsson hatar sin dldre granne. Davids-
son spelar ofta kort med sina grannar laka-

ren och Saab-dgaren, som inte ar den élds-
te av de fem. Eriksson och stinsen traffa-
des haromdagen pa grannens 50-drskalas.
Képmannen och den dldste har ofta heta
diskussioner om vilken av deras svenska
bilar som 4r bast. Lakaren har lika langt
att g4 pa sjukbesok till 35-aringens barn
som till advokaten, men dr inte granne till
dessa. Officeren ar granne med Merce-
des-dgaren och 55-aringen. Advokaten har
hogre husnummer @n hans ende granne.
Dennes andre granne ses ofta putsa sin
Mersa. Stinsen kor en amerikansk bil.
Hur gammal dr Bergstrom?
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Vagriitt
1 Galen (6)
5 Gammalt artilleri (6)
9 Skéror (5)
11 Vatten ir, enligt Falstaff Fakir, ett gift,
som omger detta stift (5)
13 Forestindare med tonsur (5)
15 Kineserikdnnare (9)
16 Tonstege (5)
18 Ros (5)
20 Bérjan och slutet (2)
21 Sidan ti bor ej betrampas (2)
22 Rytmiskt tonsvall (11)
23 Ijo hemma (2)
24 Blibarsbuske (2)
26 Skakel (5)
29 Beromd bjornpappa (3)
31 Haller nationalsymbol hogt (9)
32 Skyddsande (5)
33 Slakting pd manssidan (5)
34 Tva termer (5)
37 Skyddar maélet (6)
38 Besynnerlig (6)

Lodritt

1 Bekrifta (6)

2 Ta en lur (5)

3 Sova till vardags (5)
4 Gront eller svart (2)
5 Orneviv (2)

6 Fadermdrdare (5)

7 Ortsnamn, som anger att man dar kun-
de komma torrskodd over Tidan re-
dan pé 1400-talet (3)

8 Ytterlighet (6)

10 Hogt uppstalld botgdrare (11)

12 Film och fara pa vag (9)

14 Eklérering (9)

17 Lustighet (5)

19 Kasken (5)

23 Tvilling med avvikande vikt (6)

25 Den éldste (6)

27 Dagens énde (5)

28 Ettrig reptil (5)

29 Biscayne Bay’s badort (5)

30 Ta mark (5)

35 Platinametall (2)

36 VAt led fran Altai till Karahavet (2)

Aktiv
Vilsam

Trevlig
SEMESTER!

Red.



