stallskruven

Personaltidning for AB BAHCO VERKTYG

Ansvarig utgivare: Gosta Haij Nr 2. Dec 1978

Redaktor: Agnes Hansch-Kovasna Argang 12
|
Xq. ; " g..
et
»
i
i,
Lz‘,"\,
‘.
i
i
r‘.;
i
TN : ; =1
; e : iy e 5T
- " ; —
i = -

(AANY XX
QXU




VD har ordet

S4 hir i elfte manaden kan vi borja sum-
mera vad vi gjort det har dret. Uppratta
bokslut utan siffror.

Innan vi forsoker oss pa det, 14t oss forst ta
en titt pa utvecklingen 1 vér omvirld, som
vi alltid dr beroende av.

Virldshandeln i stort har expanderat un-
der det hir aret och den svenska exporten
har gatt upp. Trots det har svensk industri
i allmanhet gitt pd en lag vaxel. Export-
dkningen har till stor del kunnat effektu-
eras frin befintliga lager och produk-
tionskapaciteten har inte behovt utokas.
Fér oss har situationen varit annorlunda.

Vi fick en flygande start med en god order-
stock och en hdg orderinging vid drets
borjan som kriavde utokad leveranskapa-
citet. Av den anledningen har vi anstallt
mer verkstadspersonal under dret och hojt
produktionstakten. Forst under hdsten
borjade vi f4 balans mellan produktions-
kapacitet och efterfrigan.

Marknadsbearbetningen har varit inten-
siv bade pa Norden och export, och ex-
portforsiljningen har kunnat okas vilket
kompenserar den lugnare hemmamark-
naden.

Vi kan se redan nu att vi kommer att upp-
né en okad fakturering det hédr ret jam-
fort med 1977. Virdena far vi dterkomma
till efter arsskiftet.

Nir investeringsviljan inom industrin ar
som ldgst har vi i &r beslutat om flera och
storre maskinanskaffningar an vanligt.
Hela vinsten och mer dartill kommer vi att
satsa i ny automatiserande och rationella-
re maskinutrustning. Investeringarna har
ocksd ett annat viktigt syfte. Vi kan suc-
cessivt plocka bort monotona jobb ur
produktionen.

Bland investeringarna Aterfinns anord-
ningar for fortsatt forbattring av den yttre
och den inre miljon. En ny och modern
vattenreningsanliggning som fOrhindrar
utslipp av fororeningar i kommunens av-
loppsnat ar ett exempel.

Alla de hir investeringarna behandlas i
separat artikel i det hdr numret av Stéll-
skruven.

P4 de Nordiska marknaderna har vi sdlt in
var nya generation handverktyg med hog
butikstickning bland véira aterforsiljare.
Exportavdelningen arbetar for nirvaran-
de under hogtryck med introduktionen pa
ovriga varlden. En léng rad exportmark-
nader har visat ett stort intresse for var nya
linje och vi férvintar oss intressanta affa-
rer nar inforsiljningen genomforts.

Det var i korta drag nigot om vér verk-
samhetskalender for det hir dret. Vad vin-
tar vi oss di ndsta ar?

En konjunkturférbattring har forutspitts
iven for svenskt vidkommande under
1979. Jag tror att det kan vara helt riktigt
forutspatt. Men — uppgingen kommer
antagligen att blir relativt blygsam. Var
budget for nista dr har baserats pd detta
antagande. Samtidigt skall vi dock halla en
sadan produktions- och forsiljningsbe-
redskap att vi kan tillgodose en storre Ok-
ning i efterfrigan, om en sidan skulle
komma.

Vi har som sammanfattning anledning att
vara nojda med innevarande 4r och vi ser
fram emot ett nytt oként, arbetsamt och
spannande ar — 1979.

Jag énskar Er alla en God Jul och ett Gott
Nytt Ar!

Ny kunskapskalla

Bahco Verktyg bedriver just nu en kam-
panj for sitt sortiment av skruv- och mut-
tervridande verktyg. Dessa produkter gar
under namnet MOTYG, vilket 4r ett regi-
strerat varunamn for Bahco fasta skruv-
och muttervridande verktyg. I samband
med kampanjen har vi tagit fram en ka-
talog, som innehaller en mangd intressant
basinformation om verktyg.

Den forsta delen av katalogen behandlar
vasentliga avsnitt i verktygsframstéllning,
t ex vikten av att vilja rdtt material och
virmebehandling, anpassning av métt och
prestanda till gillande standards och lik-
nande. Resten av katalogen innehdller sor-
timent och tekniska data samt rekom-
mendations- och omrakningstabeller.

Sammantaget ir katalogen ett bra "verk-
tyg” att sitta i hdnderna for dem som ko-
per, siljer och anvinder kvalitetsverktyg
— och aven for dem som vill lira mer om
skruv- och muttervridande verktyg.

Den fyrtiosidiga katalogen kan rekvireras
fran jarn- och maskinfackhandeln eller di-
rekt frin AB Bahco Verktyg, Handverk-
tyg Norden, 199 02 Enkoping.

om verktyg

Fasta nycklar

Fasta nycklar




VAR NYE KONCERN VD

Hir foljer en intervju med vir nye
Koncern YD — Lars-Olof Hjalmar.
Han har nu hunnit arbeta nigra mi-
nader inom BAHCO och har tidi-
gare presenterat sig sjilv i ett upp-
skattat brev till samtliga anstillda.
Intervjun kan ses som ett komple-
ment till brevet.

— Har Du planer pd en stérre samordning
av de olika koncernenheterna?

Det fungerar ju redan idag samarbetsgrup-
per inom filten ekonomi, personal och
produktion. Detta dr ett utmarkt sitt att
dstadkomma den samordning som ir 16n-
sam utan att bygga upp en central appa-
rat. Det dr inte uteslutet att det finns nigra
andra filt, dir en sidan samordning skulle
vara till fordel. Jag avser diremot icke att
dstadkomma samordning genom en stark
utbyggnad av centrala resurser.

— Vad tycker Du om MBL?

MBL-lagstiftningen 4r, ratt utnyttjad, ett
bra instrument fOr att stirka ett samarbete
péd den lokala arbetsplatsen. Vi maste dock
alla vara vaksamma, sd att lagstiftningen
icke kommer att anvandas for syften som
g4r utdver intressena pa arbetsplatsen. D4
okar vi risken for felaktiga beslut och
misstamning.

— Amnar Du knyta andra kontakter inom
resp enhet utiver ledningsgrupperna?

Mina kontakter inom respektive enhet ar
sjdlvklart for fa, men jag forsoker dgna tid
it att bestka verkstider och titta pa en-
skilda avdelningar i si stor utstrickning
som mojligt.

— Hur ser Du pd ledarutveckling? Utbiid-
ningsfrdgor, flexibilitet 6 ht?

Personalutveckling ar inte en friga om en-
bart ledarutveckling. Det ar nédvindigt
for oss alla att anpassa oss till forindrade
arbetsuppgifter, efterhand som féretagets
situation pd marknaden férindras. Det
innebdr att vi framdver maste ligga okad
tonvikt pé bdde utbildningsfrigor och per-
sonlig flexibilitet.

— Vilken ledarfilosofi har Du?

Jag ar helt inriktad pa en stark delegering,
kombinerad med malstyrning. Detta inne-
bir, att jag 6nskar fi den nirmaste tidens
utveckling framdiskuterad och maélsatt i
tex budgetarbetet och i andra planer.
Direfter maste finnas stor frihet att inom
den dverenskomna ramen utfora ett arbe-

te pd mest effektiva sitt. Jag har ocksa
hoga krav pa kvaliteten i det utforda arbe-
tet. Jag menar, att en arbetsuppgift som ir
angeldgen att utfora ocksa fortjdnar att
planeras vil och utforas vil.

— Hur ser Du pd behover av information
inom koncernen?

Betriffande informationen inom Bahco-
koncernen sa dterstar en hel del att gora.
Jag som har tillfalle att folja samtliga verk-
samhetsgrenar vet, alt manga intressanta
och spinnande utvecklingar dr pa ging pa
olika hall i koncernen. Jag upplever emel-
lertid att tvrinformationen mellan bolags-
grupperna ar ganska liten, Jag kommer
under 1979 att satsa pa att forsoka dndra
detta i ndgon omfattning.

— Hur kommer Bahco att utveckias under
Din ledning?

Det ar min bestimda forutsats att Bahco
skall utvecklas snabbt och 16nsamt under
den tid som kommer.

Expansionen — som nu bor folja efter ett
lingt konsolideringsskede — skall ske ge-
nom okad internationalisering. Malen
finns beskrivna i nyemissionspaketet.
Chefsbytet innebar ingen revolution.

— Vilka intryck — pd gott och ont — har
Du hunnit fd under den tid Du har varit kon-
cernens VD?

Mina intryck av koncernen ir dvervigan-
de goda, och den personal jag hittills fatt
kontakt med, de produkter och markna-
der jag ldrt kdnna visar, att vi har en vil
fungerande organisation, som arbetar med
kvalificerade produkter. Nigra filt som
behover vidareutvecklas ytterligare har
jag angett tidigare. Jag anser ocksi att
mélstyrningen och l6nsamhetsinriktning-
en méste forbittras. Detta giller i hog
grad véra utlandssatsningar, som i stor ut-
strickning enbart betraktas som lingre
bort beldgna siljavdelningar men som, en-
ligt min uppfattning, kan stirkas.

— Vad vill Du i évrigt saga oss pd Verktyg?

Betraffande Verktygs utveckling ir jag
overtygad om att Ni kommer att f4 se en
relativt snabb expansion ut 6ver virlden.
Det ar min foérhoppning att det fina arbete
som utféres ifrdn Verktygsgruppen kan
medverka till att befista vira positioner
och underbygga den expansion som jag
talade om ovan.

— Tack for interviun. Red



KRAFTIGA INVESTERINGAR I Pk

Gunnar Winkvist

Bahco Verktygs affirsidé ar att tillverka
och tillhandahéilla verktyg av mycket hog
kvalitet. Detta ar viktigt inte minst med
tanke pd den produktsikerhet och pro-
duktansvar, som tillverkare och nyttjare
kommer att stillas infor i och med dnd-
rade krav och okad lagstiftning. Det &r
viktigt att vi p4 Bahco har definierat mark-
nadskraven si att konsumenterna och vi
som tillverkar forstar varandra. Vi miste
komma oOverens om vilka behov en pro-
dukt skall fylla inte minst produktens an-
passning till mdnniskan.

Under hela konstruktionsprocessen mds-
te vi darfor ligga ner omsorg vid val av
konstruktionsprincip, material och di-
mensionering. Kvalitet kan kanske enk-
lare uttryckas med “produktens limplig-
het for avsett andamal”.

Inom produktionsavdelningen pd Bahco
Verktyg har vi, sdsom en f d verkstallande
direktor i koncernen uttryckte det: "Lyft
pé hatten for det som har varit, men tag av
kavajen for framtiden”. Vi stdr infor en
mycket stark teknisk nydaning inom pro-
duktionen och vi kommer att dela upp
foretagets produktion i produktverksti-
der utan att darfor divisionalisera.

Vad ar en produktverkstad? Forst en for-
klaring.

“En produktverkstad dr en verkstad eller
en del av en verkstad ddr man tillverkar
och monterar en produkttyp av siddant
slag, att man har mojlighet till flodesori-
enterad layout och dédr en decentral pro-
duktionsorganisation har ansvaret for bara
denna produkttyp.”

Det var en ganska kranglig definition, men
genom att lisa om den en eller flera gdng-
er forstds sikert innehéllet. Av bild 1 fram-
gar skillnaden mellan en funktionell verk-
stad och av den typ som finns idag p4 Bah-
co Verktyg och den typ av produktverk-
stider som kommer att etableras for sorti-
menten skiftnycklar, skruvmejslar, tinger
osv,

Syftet med en produktverkstad ar att

— genom en organisatorisk decentralise-
ring “krympa” verkstiderna si att de
blir lattdverblickbara och darmed val-
definierade vad galler ansvar och befo-
genhet.

— genom ett lattstyrt produktions- och
materialflodessystem Oka genomlopps-
hastigheten och darmed minska kapi-
talbindningen.

Sdtten att na fram till syftet ar bl a att

— genom sortimentsbegransning och pro-
duktfamiljegruppering skapa “renare”
materialfloden.

— genom flodesinriktad produktion och
maskinuppstallning reducera antalet
planeringspunkter.

— genom val av ldmplig materialhan-
teringsutrustning lata denna styra ma-
terialet mellan planeringspunkterna.

Genom att styra investeringarna i maski-
ner och basproduktgrupper kommer vi att
ganska drastiskt omforma produktions-
processen fOr sortimentet. Investeringar-
na ar av storleksordningen 10—15%; av
Bahco Verktygs omsittning, vilket jam-
fort med svensk industri for narvarande ar
mycket hdga tal. En mycket viktig faktor
for investeringar i Sverige dr att pro-
dukterna tillverkas i ldnga serier och att
den tekniska nivin pi produkten ar re-
lativt hog. Genom att investera i nya avan-
cerade produktionsutrustningar raknar vi
med att kunna sidkra var produktkvalitet
och till och med kunna forbéttra den.

Forbittrad ventilationsmiljo

Genom aren har stora fordndringar vid-
tagits i produktionsapparaten. Darige-
nom har balansen mellan processventila-
tionen och komfortventilationen rubbats.
Forsok har gjorts att forbattra systemen
genom att gora enskilda férandringar. Ef-
ter att ha genomfort en kartliggning av
ventilationen totalt i verkstdderna under
1978 s har underlag utarbetats for 10s-
ningar som skall ge en god ventilations-
miljo.

Processventilationen som bortfér och av-
skiljer fororeningar fran vdra maskiner
hade blivit allt for krafttigt dimensio-
nerade genom att ett antal maskiner hade
tagits ut ut produktionen. Den forsta at-
garden blir att dndra processventilationen
s att den blir avpassad till den verkstads-
layout och de maskiner som kommer att
anvindas frin och med 1979. Dérefter an-
passas komfortventilationen till vara lo-
kaler.

I samband med utflyttning av skdrp-
ningen till entresolplanet har dskats en ny
skrubber och vi rdknar med att gora en
sammankoppling av de befintliga skrubb-
rarna pa entresolen till en stor enhet.
Forutom 4tgirder med processventila-
tionen kommer punktinsatser av béde
enklare och mer komplicerad karaktar.
Enkla Atgirder dr tex uppvarvning av
fliktar, som betjdnar omkladningsrum,
tvattrum, duschrum och toaletter. Exem-
pel pa komplicerade atgirder ar forslaget
till 16sning av virmebelastning som upp-
stir i hardrummet pa sommaren. Tempe-
raturen sankes genom att med en termo-
statstyrd vattenbegjutning genom dysor
tillfora vatten till lokalens luft, men i prak-
tiken kan det bli problem med allt for kraf-
tig vattentillférsel genom att oskyddat
gods rostar.




Dagen D

Dagen D i produktionen infaller under juni
méanad 1979. D4 startar den stora omflytt-
ningen av maskiner samt installation av de
nya maskiner som har avses. En arbetsle-
dare har redan utsetts som ansvarig for ge-
nomforandet och andra medarbetare inom
reparations- och underhéllsavdelningarna
kommer att bli hirt engagerade vid den
har tidpunkten.

Skiftnycklar

I produktverkstaden for skiftnycklar, som
kommer att etableras i den nybyggda me-
kaniska verkstadsdelen och en storre del
av verkstaden innanfér, har tvd stora rund-
bordsmaskiner installerats for mekanisk
bearbetning av skiftnycklar. Maskinerna
ar for narvarande under inkérning och
tester pagar. [ maskinerna bearbetas sam-
tidigt 30 st skiftnycklar i 10 stationer och
storre delen av den mekaniska bearbet-
ningen utfores har.

De maskingrupper som kommer att folja
ar tvd fleroperationsmaskiner for bear-
betning av stifthdl, hydraulpressar for
skdardorning av 4-kantshdl, dragbankar-
spardragning samt hardutrustning. Efter
monteringen kommer en fosfateringsut-
rustning med nya automatiserade kind-
slipningsmaskiner.

Sarskilt intressant ar losningen for skir-
dorning av 4-kantshal dar vi med en gan-
ska enkel metod nu tar brotschar i retur
via en automatisk verktygstransportor i
stallet for att som tidigare dra brotschen
baklinges genom hdlet. Skillnaden &r
avsevard, da det galler brotscharnas livs-
langd. Den hardutrustning som kommer
att installeras ar utvecklad tillsammans
med ett specialforetag inom branschen.
Det viktigaste i hardoperationen ar att bi-
behélla skiftnyckelskaftets ursprungliga
form och att inte formforandringar eller
hardsprickor uppstdr. Metoden som har
utvecklats ir ny och och den storsta for-
andringen ar forutom uppvadrmningen att
kylningen sker under mycket kontrol-
lerade former.

Efter fosfateringen kommer kindslipning-
en att andras. De tvd gamla kindslipma-
skinerna kommer att bytas ut mot tre av
ungefar samma typ men av kraftigare kon-
struktion. Maskinerna laddas via ett rund-
matningsbord och arbetar med rérliga fix-
turer.

Skruvmejslar

Var nuvarande skruvmejselproduktion ut-
fores i ett antal enoperationspressar av vil-
ka en del varit i drift i cirka 20 &r. Denna

ODUKTIONEN FOR FRAMTIDEN

Kjell Andersson vid Kingsbury — skifinyckelautomaten

utrustning klarar inte den stora volym-
okning av skruvmejslar som beriknas del-
vis pd grund av Handfastprogrammets in-
troduktion.

Under de senaste dren har projektarbete
pédgitt for att finna lampliga maskiner och
metoder for skruvmejseltillverkningen.
Detta har medfort att ett helt nytt avsnitt
av verkstaden kommer att inrdttas for den-
na tillverkning. Produktionen kommer att
utforas i hdgmoderna utrustningar dir de
flesta operationerna har mekaniserats. De
forsta maskinerna kommer att levereras
till semestern 1979 och hela verkstadsav-
snittet for denna produktion skall byggas
upp under semestern.

Den budgeterade investeringskostnaden
for den nya utrustningen uppgdr till 3—4
miljoner kronor.

Produktverkstaden for skruvmejslar kom-
mer att installeras pd nuvarande skift-
nyckelmonteringens utrymme, vilket med-
for att nuvarande utrustning for skruv-
mejseltillverkning kommer att tagas bort
frin entresolplanet. Det medfor att av-
delningen kommer att utféra en art av ar-
beten som harmonierar battre med den
ovriga sysselsdttningen pa entresolplanet
vilket bidrar till en bittre arbetsmiljo.

Miljoforbittring rening av
slipvitska for stamjidrn

Avsikten med alla vdra investeringar dr
givetvis att vi avsevart skall forsoka for-
battra var arbetsmiljo. Detta giller inte
minst slipvattenreningen vid stimjarnsav-
delningen.
Véart nuvarande system att slippa ner slip-
vatten i de tva stora tankarna i kéllaren
och darefter pumpa upp det till slipma-
skinerna har visat sig vara mindre bra.
Den stora méangd vatten, som erfordras for
slipningen, gor att vattnet i tankarna bytes
4—5 ganger per timme. Slipmedlet hinner
inte sedementera i tankarna utan pumpas
med vattnet upp till slipmaskinerna igen.
Slipskivorna som innehéller saltkorn for
att sammanbinda slipmedlet till en slip-
skiva foljer ocksd med vattnet runt. Saltet
upploses och osakar snabb rostbildning
pa de slipade stimjarnen. For att komma
till ratta med rostbildningen doppas stim-
jarnen i Dinitrololja, vilket i sin tur for-
svarar slipningen och branner jiarnen.
Vid den nya anldggningen kommer allt
nedkommande vatten att genomgi en re-
ningsprocess innan det slapps ner i en tank
Jorts. ndsta sida



for slipvatska. En speciell pump har till
uppgift att rena vitskan genom cyklon-
roren pa slipavdelningen. En andra pump
forslar den renade slipvitskan upp till slip-
avdelningen. Den slipvitska vi anvinder
skall tjdna tva syften, dels kyla slipstéllet
och dels borttransport av material frdn
slipmaskinerna. Genom att alltid ha ett
vattenflode i rdnnan frdn maskinerna kan
man erhélla denna transportfunktion och
darfor kommer fjiderbelastade ventiler
att monteras i borjan pa varje ranna, Nar
alla maskiner ar i arbete slapper ventilerna
fram en liten mangd vatten, men nar slip-
maskinerna stir stilla kommer hela slip-
vatten mingden att passera genom venti-
lerna och gora det mojligt att f4 storsta
mojliga spantransport i vattenrinnan, De
vidtagna atgirderna ar for att erhdlla en
battre arbetsmiljé pd stimjirnsavdelning-
en och att skapa storre trivsel.

Vi som i virt arbete kommer i kontakt
med stdmjdrnsavdelningens slipvatten-
ranna ombeds ocksa att iaktta nodvandig
hansyn och tdnka pa att den endast ar av-
sedd for transport av vatten och slipmate-
rial och ingenting annat.

Det som skrivits pid en urinoar vid Volvo
Torslandaverken &ar tankvirt. "Du som
har fimpar i urinen uppsok snarast fore-
tagsldkaren.”

Rening av ytbehandlingsvatten

Allt avloppsvatten fran vra hushall renas i
det stora kommunalt drivna renings-
verket innan det sldpps ut i sjoar och vat-
tendrag. Att s maste ske regleras i lagar
och forordningar, allt i avsikt att skydda
var natur och yttre miljo.

Samma lagar reglerar virt foretags moj-
ligheter att slappa ut avloppsvatten, men
det kommunala reningsverket kan ej ta
emot det. Tidigare har vi kunnat slappa ut
skoljvatten efter var fosfateringsprocess
direkt ut i avloppet, men genom strdngare
restriktioner 4r detta inte lingre mojligt.
Vid rening av vara ytbehandlingsbad més-
te vi idag sanda bort baden for externt om-
hiandertagande.

For att komma till riatta med avlopps-
vattenreningen installeras nu ett nytt re-
ningsverk som skall klara alla skoljvatten-
bad fran forekommande ytbehandlingar
och dven kunna mottaga och avgifta vira
processbad.

Maoéjligheten for rening av avlioppsvatten
har tidigare varit begransad till sura och
alkaliska skoljbad. Det nya reningsverket
kommer dven att klara fosfat, nitrit och
kromhaltigt skoljvatten.

Detta ar ett axplock av vad vi hiller pa
med i den egna fabriken. For att ej trotta
lasaren har forandringarna icke beskrivits
i detalj. Alla inom produktionsavdelnin-
gen ar vildigt motiverade i arbetsupp-
giften for Bahco och framtiden och det ar
min forhoppning att resultatet av vira ge-
mensamma anstrangningar skall bli "'top-
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Av bild 2 framgdr produkiverkstadernas placering i Enkdpingsfabriken. Observera den kraf-
tiga sammandragningen till en enhet for skiftnycklar, vilka dr en mycket stor del av Bahcos
lotala omsattning for handverkiyg.




Intervju med direktor Ulf Styren

— Vilken dr en VD:s framsta uppgift?

— En viktig uppgift ir att skapa kontinui-
tet och sakerhet for sdvil anstdllda som
aktiedgare inom ramen for foretagets
verksamhet. Detta forutsitter god in-
formation, badsta mdjliga insatser for ut-
veckling och planering samt — inte minst
— att bevaka rorelsens 16nsamhet.

En annan betydelsefull uppgift ar att be-
vara en god samarbetsanda inom fore-
taget. Var dagliga insats pa arbetsplatsen
utgdr en sa visentlig del av vért aktiva liv,
att kanslan av kamratskap och samhorig-
het har avgorande betydelse.

— Hur ar VD:s arbete?

— Det som gor arbetet sd intressant ar att
ingen dag ir den andra lik. Problemen
vixlar stindigt — och utmaningen 4r att
forsoka losa dem. Man bor ha en livsrytm
som kan anpassas till snabba andringar
och férsoka att inte forlora initiativet nar
flera problem uppstar samtidigt. VD har
det slutliga ansvaret, Det ar hans itagan-
de att se till att eventuella misstag snarast
rittas till, sd att fOretagets positiva ut-
veckling kan fortsitta med minsta mojliga
storning.

Arbetsprogrammet kan bli anstringande,
men detta kompenseras av den stimulans
som uppgiften innebdr. Ett problem &r att
familjen ofta kommer pd mellanhand. Att
ha stdd p4 hemmafronten ar dock nod-
vandigt.

De personliga kontakterna inom fore-
taget ar viktiga. Tyvdr blir de svédrare att
uppritthélla efterhand som foretaget vix-
er, vilket ar beklagligt. For en gammal
produktionsman vore det trevligt att ofta-
re kunna besoka verkstaderna och ta del
av dagens problem pa arbetsplatsen. De
senaste aren har emellertid dven dessa
kontakter alltmera fatt ersdttas av samar-
betet inom projektgrupper och styrelser
med dotterbolagens ledning och de an-
stalldas representanter.

— Hur ar erfarenheten av arbetstagarnas re-
presentation [ styrelsen?

— Mycket positiv. Det dr framfor allt vik-
tigt att fa deras asikter i frdgor som direkt
beror de anstillda — som har valt dem —
och den uppgiften har skotts utmarkt. En
viss arbetsfordelning dr normal inom en
styrelse, dir olika specialister foretrider
de omraden dar de har kunskap och er-
farenhet.

— Ndgra viktiga egenskaper hos en verk-
stallande direktor?

— Forst och framst bor han vara arlig,
Aven nar sanningen kan vara obehaglig, ar
den raka linjen den enda som kan respek-
teras av alla medarbetare.

Ingen ir ofelbar och VD kommer ocksa
att gora sina misstag. Det enda oforlatliga
ar att inte erkdnna felet och ratta till det
sedan det konstaterats.

Arbetet underlattas mycket ifall man har
goda personliga kontakter. Det ar natur-
ligtvis omojligt med en VD som inte har
nira relationer till sina medarbetare och
blir mer eller mindre isolerad frdn den om-
givning utan vilken han inte kan fungera.

— Personkontakter under 25 dr hos Bahco?

— En ldng rad namn — arbetskamrater
som genom goda insatser i svara liagen
skapat underlag for den utveckling fore-
taget senare kunnat uppvisa. Négra av de
gamla som lade grunden: Bentzer, Jo-
hansson och Ljungstrém frdn Primus,
Hannes och Gunnar Brynge, Dybeck, Ols-
sén och Strand fran Verktyg och Ventila-
tion. Arnold Hjorth gav Sten Widell upp-
draget att infora helt nya principer i det
gamla familjebolaget, som direfter blev
borsnoterat (1955). Hans Holm, som kom
till Bahco genom vart kop av Mecman —
for att bara nimna nagra. Den nyare tiden
med dagsaktuella namn savil inom fore-
tagsledningen som fran de anstdlldas orga-
nisationer. De anstalldas representanter
inom styrelser, projektgrupper och andra
samarbetsorgan, vilka inte minst under
den svara tiden, nér vi reorganiserade flera
av vara dotterbolag, gjorde fornamliga, fri-
villiga prestationer och visade en enasta-
ende solidaritet i arbetet mot gemen-
samma mal.

Ett namn som bor ndmnas dr Ulf af Trolle.
Utan hans virdefulla stdd och gedigna
kunskaper hade den omvandling av bo-
laget som man med gemensamma krafter
lyckades genomfdra, knappast varit tank-
bar.

— [ det emissionsprospekt som gavs ut i sam-
band med nyemissionen férra dret pd-
pekades att Bahcokoncernen skall satsa pd
dkad internationalisering. Vilka marknader
skall bearbetas i forsta hand — de redan eta-
blerade eller nya marknader?

— Det pgiller forst och framst att oka
volym och lonsamhet pa de marknader dér
vi redan dr kdnda. Vid en internationell
satsning dr det naturligtvis intressant att
sOka nya marknader, dar vara produkter
har en realistisk mojlighet att sld igenom.
Det ar dock nodvindigt att vara selektiv.
Man kan inte satsa pd en marknad bara for
att den verkar “spannande” eller intres-
sant. Det dr nddvandigt att i forvdg noga
ha analyserat forutsdttningarna att mark-
nadsfora vara produkter pa en ny mark-
nad.

Vill man 6ppna dorren till en ny marknad,
ar det en forutsittning att produkterna
man skall introducera ar anpassade till
marknadens krav, kundernas behov och
smak, det aktuella prislaget etc. Typen av
produkt, leveransforhdllanden och lik-
nande hidnsyn kan aktualisera lokal till-
verkning — helt eller delvis — genom
licens eller i egen regi.

Viljer man att bearbeta marknaden ge-
nom eget bolag, maste den ansvarige che-
fen viljas med stor omsorg. Ifall man
skickar ut en svensk, méaste vederborande
vara intimt fortrogen med landet ifraga
och tillfullo behirska dess spréik i tal och
skrift. Alltmera vanligt blir uppfattning-
en, att den bdsta losningen ar att helt re-
krytera lokal personal. Erforderlig kon-
troll och rapportgang kan da ordnas rutin-
massigt och genom lamplig sammansatt-
ning av lokala styrelser.



— Bahcokoncernen har ert mycker om-
fattande sortiment. Kan det tankas att en be-
gransning av sortimentet vore till fordel for
koncernen?

~— Det finns manga aspekter pi den fra-
gan. Ta till exempel Bahco Verktyg. De
kan inte bara gd ut och silja enbart skift-
nycklar en masse! Vara kunder kriver ett
avpassat sortiment. Ingen kund har lust att
jaga runt till flera tillverkare for att f4 tag i
den grej han behéver — han vill kunna
kopa det mesta hos en och samma leveran-
tor. Klart ar emellertid att ett méjligast
stromlinjeformat sortiment &r det gynn-
sammaste — ldngre serier till ligre kost-
nader.

Nir vi borjade arbeta med verktygssorti-
mentet omfattade det — om jag minns ritt
— 3000 olika artiklar. Idag dr antalet ca
850,

— Det talas numera om att svensk kvalitet Gr
“out of date”” — dvs inte langre ndgot Sfor-
saljningsargument. Stammer det?

— Svensk kvalitet ar fortfarande ett posi-
tivt begrepp. I de flesta linder giller all-
mant att svenska produkter ir palitliga
och ger valuta for pengarna. Svenskarna
har rykte om sig att vara irliga och ha en
avancerad teknologi.

En annan friga dr givetvis hur mycket som
i realiteten skiljer svensk kvalitet fran ett
flertal konkurrentlinders, och hur vi kla-
rar en niarmare jimférelse mot bakgrund
av vara hoga priser.

— Har Bahco resurser for ytterligare till-
vaxi?

— Ett fOretags viktigaste resurs ir dess
personal, Varje foretagsledare ir helt be-
roende av sina medarbetare, deras for-
mdga och vilja till insatser for foretagets
framgang.

Utveckling av produkter och ny teknik, ef-
fektiv tillverkning och kundbearbetning —
allt detta kan dstadkommas endast genom
stdndigt nya initiativ pd samtliga nivéer
inom fOretaget. Jag anser att Bahco har en
vél sammansvetsad och kvalificerad stab
av medarbetare och darmed dven den vik-
tigaste forutsittningen fdr expansion. Ge-
nom en forsiktig konsolidering och fort-
satt stod fran aktiedgarna — senast i form
av kapitaltillskottet vid foregiende &rs
emission — disponerar vi ocksd en god
kapitalbas for en planerad expansion.
Alla satsningar medfor givetvis risker.
Sjalvfallet far vi inte gd in pa en sa risk-
fylld och kostnadskrivande satsning att vi
darigenom kan dventyra foretagets re-
sultat och sdkra utveckling. Satsningen
maste forstds vara avpassad efter vira re-
surser,

— Vi har haft vvd dystra och pdfrestande Idg-
konjunkturdr i foljd. Ldgkonjunkturen har re-
sulterat i ert flertal foretagsnedliggelser,
konkurser och ékande arberslésher. Ldgkon-
junkiuren har haft en negativ inverkan pd sd-
val samhalle som individ. Trygghet for-
vandlas till osakerhet och oro for framtiden.
Vad kan en foretagsledare gira i en situa-
tion som denna for att motivera medar-
betarna att satsa hdrdare dn tidigare — nar
konjunkturuppgdngen fortfarande forefaller
avilagsen?

- Bahcokoncernens avgaende VD

— Vi dr tillbaka vid den laganda som
namndes tidigare. Utan samhérighet och
vilja till gemensamma insatser pa alla ni-
véer bland de anstillda kan en foretags-
ledare inte dstadkomma mycket. Det be-
ror ratt mycket pa honom sjalv, om denna
anda finns inom féretaget. Medarbetare
kan inte motiveras pa annat sitt in genom
oppen och rak information, aktiv med-
verkan i projektgrupper vid 18sning av vik-
tiga problem — via personlig kontakt —
man arbetar bast med personer man kén-
ner och vars uppfattning man respekterar,
Lojaliteten mot foretaget ar mycket stor,
om dessa enkla regler for samverkan iakt-
tas. Man kan nd néstan otroliga resultat —
dven under negativa konjunkturer eller
nir kriser uppstdr 1 ett foretag.

— Hur ser facit ut efter 25 drs verksamher i
Bahcokoncernen?

— Svensk verkstadsindustri har upplevt en
vaxlingsrik tillvaro under de senaste 25
aren, och vart féretag utgor inget undan-
tag. Vi har dessutom lyckats skapa en del
helt egna problem — delvis av ganska be-
svarlig karaktir,

Nir facit trots alla provningar dnda till slut
blivit visentligt bittre dn vi ibland vigade
hoppas och vi tillsammans lyckats na de
flesta av vira uppstillda mal, har jag
egentligen bara [jusa minnen kvar. Det var
roligt att fd vara med, och jag dr tacksam
for det goda kamratskapet och den fina
sammanhaliningen som gjorde allt detta
méjligt.

Jag onskar Er samtliga allt gott i fortsétt-
ningen och ser fram emot att f5lja den vi-
dare framgdngsrika utvecklingen hos Bah-
co.

Pensionarer

T

Anton Eriksson

fyllde 65 ar den 6 september och slutade
samma dag sin anstallning. Anton bérjade
den 3 september 1962, coh det blev s gott
som exakt 16 4r vid Bahco Verktyg.

Radomir Jevtic

pensionerades den 10 juni. Hans anstill-
ningstid i Enkoping blev 9 ar och 8 méana-
der, vartill kommer 2 4r och 10 manader
vid Bahco i Eskilstuna.

Paul Gullman
har p g a hilsoskal och dirav erhallen for-
tidspension (sjukbidrag) slutat hos oss den
I september. Han uppnédde en anstill-
ningstid av 9,5 ar.

Gosta Collin

slutade den 6 oktober, samma dag som
han fyllde 65 ar. Han avslutade d& en an-
stallningstid om 18,5 ar.

Kerstin Nordenberg

slutade anstillningen den 1 december, d&
hon fértidspensioneras av hilsoskil. An-
stallningstid 7 ar och 9 manader.

Bror Johnsson
blev pensionar den 16 oktober. Arbetade
hos oss sammanlagt 18 4r och 2 manader.

Vivill tacka Er for goda arbetsinsatser och
trevligt samarbete och onskar Er alla
LYCKA TILL!



Vad gor S — Stabsavdelningen?

Avd S bildades for ett par 4r sedan genom sammanforande
av ett antal mindre stabsenheter och nigra andra funktioner
till en central stabsavdelning direkt understilld VD. Avdel-
ningens mer fullstindiga namn dr Verktygsgruppens Stabs-
avdelning, vilket syftar pa att verksamhetsomridet om-
fattar hela Verktygsgruppen dvs Bahco Verktyg med till-
horande dotterbolag.

Syftet med avd S var huvudsakligen att skapa en slagkraftig
och samlad stabsfunktion med foretriadesvis foljande arbets-

inriktning:

— langsiktig utveckling
— samordning
— bitridda foretagsledningen

Avdelningens verksamhet ar for nédrva-
rande uppdelad p4 fyra arbetsgrupper en-
ligt foljande:

— teknisk utveckling ST

— licensverksamhet SL

— produkt- och marknadsutredningar SP
— administrativ utveckling SA

Innan vi ndrmare presenterar dessa grup-
per med deras uppgifter, bemanning och
arbetsformer skall vi ytterligare négot be-
rora avdelningens totala verksamhet.

En av de viktigaste uppgifterna ar att ar-
beta med planliggning av foretagets ling-
siktiga utveckling och just nu héller ar-
betet med var nya ldngsiktsplan LSP -79
pa att slutforas. Inom avdelningen bedrivs
arbetet av en grupp bestiende av SP, ST
och S. Naturligtvis arbetar gruppen efter
direktiv frin VD och i nidra samverkan
med berorda avdelningschefer, men for att
ej stora dessa mer dn nodvandigt i deras
lopande arbetsuppgifter svarar avd S for
erforderliga utredningar, framtagande av
underlag och detaljutformning av planen.
En annan viktig uppgift 4r samordning av
var produktanskaffning. Dédrmed avses
dels lamplig fordelning mellan egen till-
verkning och kop fran frimmande foretag
och dels fordelning av den egna till-
verkningen mellan véra olika fabriker i
Sverige och utlandet. Bl a ir det nodvén-
digt med en dkad specialisering i egna fa-
briker for att sikerstilla en god konkur-
renskraft i framtiden. Till uppgifterna hor
aven att soka efter och utvirdera frim-
mande leverantorer av produkter.
Utvecklingen synes innebéra en 0kad sam-
verkan i olika former mellan foretag inom
saval handverktygs- som kraftverktygs-
branscherna. En dylik strdvan ingér dven i
var malsattning med syfte att paskynda var
positiva utveckling och erforderligt utred-
ningsarbete bedrivs huvudsakligen av avd
S

En annan visentlig uppgift ar, som fram-
gar av det foljande, projektering av nya
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fabriker och omplanering av redan befint-
liga, for vilket andamal avdelningen totalt
sett besitter goda resurser genom stort tek-
niskt kunnande och erfarenhet inom var
bransch.

Bland de centrala uppgifterna kan slut-
ligen nimnas den viktiga funktionen att
genom utredningar eller pd annat satt bi-
trada VD i olika fragor.

Karaktiren av avdelningens arbetsuppgif-
ter medfor en omfattande rapportskriv-
ning och korrespondens. Sekretariatet,
som bestdr av Mary Axelson och Gull-
britt Eriksson, fyller ddrfor en viktig funk-
tion i avdelningens verksamhet. Omfat-
tande utlandskontakter ger sival Mary
Axelson som ovriga inom avdelningen god
anviandning av sina sprikkunskaper. To-
talt sett har avdelningen ett brett sprak-
kunnande omfattande engelska tyska,
franska, spanska och ryska!

DL

Folke Mdller

Avd S
Personal

Chef
S — Folke Moller

Sekretariat
SS — Mary Axelson
SK — Gullbritt Eriksson

Administrativ utveckling

SA — Goran Reuterswird t f gruppchef
Jan Carlsson gruppchef from
1979-02-01

Licensverksamhet

SL — Nils Jaeschke

Produkt- och marknadsutredningar

SP — Gunnar Larsson

SPP — Arne Pettersson

Teknisk utveckling

ST — Curt Bylund

STA — Ane Westerberg

garanti



Teknisk utveckling

Allmiint

Gruppens arbetsuppgifter omfattar upp-
drag av savdl teknisk som ekonomisk
natur, De huvudsakliga verksamhetsom-
ridena framgdr av nedanstdende

— att overfora tekniskt know-how till
Bahco Verktygs dotterbolag samt till
ovriga verktygsbolag inom Bahco-kon-
cernen.

— att utfora teknisk projektering av nya
tillverkningsenheter. Arbetet omfattar
iven framtagning av erforderliga 16n-
samhetsanalyser samt utredningar i
samband med val av lokaliseringsland.

— att utféra strukturutredningar i sam-
band med sortiments- och anskaff-
ningsfragor.

— att overgripande folja den tekniska ut-
vecklingen och utforska, om nya till-
verkningsmetoder eller om nya maskin-
typer kan utnyttjas inom Verktygsro-
relsen.

Vid behov — speciellt vid storre projekt —
forstirkes gruppen med deltagare fran
andra avdelningar inom foretaget eller
frén vdra dotterbolag. Denna arbetsform
innebar en hog grad av flexibilitet, vilket
erfordras for att gruppen pa ett effektivt
satt skall kunna arbeta med projekt sdvil
inom som utom landet.

Av de projekt, som vi for narvarande med-
verkar i, vill vi speciellt namna de som be-
ror koncernforetagen enligt foljande:

F E Lindstrom AB — Sverige

Vid Lindstroms tangfabrik deltager vi i p-
géende strukturrationalisering med tillho-
rande utveckling av produkter och pro-
duktionsmetoder. Utvecklingen innebar
bl a en okad satsning pé elektroniktianger
for industrin tillverkade med mycket hog
precision. Dessa tdnger framtages bla
med hjalp av ny avancerad slipningstek-
nik. For dndamdlet har ett omfattande in-
vesteringsprogram genomforts samtidigt
som nuvarande fabrikslayout forbattrats.

S A Omnium Nogentais — Frankrike

Vid tidngfabriken i Frankrike har vi under
innevarande ir genomfort en strukturra-
tionalisering av verksamheten. Tillverk-
ningssortimentet har strukturerats och
koncentrerats till att omfatta héallande
elektronik- samt sparringstanger. Vidare
har vi medverkat vid inférandet av nya till-
verkningsmetoder och ny fabrikslayout. 1
samband med detta har ett omfattande in-
vesteringsprogram genomforts.

[ ovrigt bistdr vi kontinuerligt med tek-
niska tjanster tex vid produkt- och kon-
struktions- samt metod- och layoutdnd-
ringar,

Bahco Sudamericana S A CI — Argentina
Tekniska tjanster utfores kontinuerligt for
Bahco Sudamericanas rakning. Vi bistar
tex vid produkt- och konstruktionsiand-
ringar. For narvarande utarbetas tekniskt
underlag, som mojliggor en dvergdng frdn
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och konisk utformning av skaften. Vidare
bistar vi vid genomforandet av metodand-
ringar samt vid maskinanskaffningar. Bl a
har vi senast svarat for anskaffning av ett
flertal smidesmaskiner till en nybyggd
smedja,

Tools International S A — Uruguay

En ny fabrik for tillverkning av tinger —
for den sydamerikanska marknaden — har
under innevarande ar uppstartats. I forsta
etappen skall 200 000 tanger tillverkas per
ar.

En komplett teknisk projektering av fabri-
ken inkl framtagande av erforderligt till-
verkningstekniskt underlag samt anskaff-
ning av maskinell utrustning och for-
nodenheter har genomforts 1 Sverige.

Av ovanstdende exempel framgér, att det
utover hog teknisk kompetens och kun-
skap om vir bransch krivs goda sprak-
kunskaper,

Behovet av tjianster inom vart verk-
samhetsomridde kommer att 6ka vid en yt-
terligare expansion utomlands.

Licensverksamhet

Med licensverksamhet avses forsiljning
resp forvarv av ratten att tillverka en viss
produkt ofta med tillhérande kunnande
betraffande béade produkt och tillverk-
ningsteknik. Licensforsaljning kan vara ett
alternativ bl a d4 man av ndgon anledning
maste upphora med egen tillverkning eller
ej kan exportera till vissa linder. En forut-
sittning ar dock, att det kunnande, som
man besitter, antingen ar skyddat av
patent eller ocksa innebar ett sddant tek-
nologiskt forsprang att licenskoparen fin-
ner detta vara ett billigare alternativ dn
egen forskning och utveckling. Vid licens-
forsaljning utgar ofta ersattning i form av
dels engéngsbelopp for overforande av
kunnande och andra tjanster, dels i form
av ett royalty per tillverkad produkt. Nor-
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N Jaeschke, C Bylund och A Westerberg i layoutdiskussion.

Vir licensverksamhet omfattar huvudsak-
ligen licensforsiljning och endast i mindre
omfattning kép av licenser. Licensforsalj-
ningen i sin tur ir uppdelad i tvd huvud-
grupper av produkter dels Bahco Hand-
verktyg och dels Primus fotogenproduk-
ter, som ar den dominerande delen. Inom
handverktygsomradet har vi bl a salt licen-
ser for tillverkning av yrkes- och hushdlls-
knivar till foretag i Norge och Syd-
amerika. Aven den tillverkning av hand-
verktyg, som dger rum vid koncernens oli-
ka utlandsfabriker, dr huvudsakligen att
betrakta som en form av licensforséljning.
Eftersom licensforsiljningen av fotogen-
produkterna for narvarande har den stors-
ta betydelsen och da den delen sannolikt
ar minst kdnd bland vira ldsare, skall vi i
det foljande berdtta nigot om bak-
grunden till denna verksamhet.

Det forsta fabriksméssigt framstéllda foto-
genforgasningskoket 1 varlden tillverka-
des dr 1891, Produkten erholl varumarket
PRIMUS, som successivt kom att regi-
streras i praktiskt taget alla lander. Pa Lil-
la Essingen i Stockholm byggdes virldens
forsta och stdrsta fabrik for tillverkning av
fotogenforgasningsapparater. Mannen
bakom Primus’ stora framgéngar var B A
Hjorth, som inregistrerade firman AB B A
Hjorth & Co. vilket som bekant ar ur-
sprunget till vart nuvarande féretagsnamn
Bahco.

Namnet Primus blev i de flesta linder si
kant att istdllet for att i affiren fraga efter
ett fotogenkok, fragade man efter ett Pri-
mus,

Tva historiska dokument ar patentbreven
for briannare och luftpump i Primus’ foto-
genprodukter, vilka offentliggjordes ar
1892 resp ar 1896.

[ Primus’ produktsortiment ingick for-
utom koket dven blaslampor och lyktor
som de stora enheterna. Alla dessa till-
verkades i flera storlekar och i tvd ut-

AT



Licensforsaljningen  av
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Primus-pro- I de foljande skall vi forsdka att litet nér-
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Stort tartkalas utbrot ndr Nils Andersson
den 12 september firade 50 &rs anstill-
ning. Han har dessutom flera ar kvar till
pension.

Nils bérjade som springpojke pa da-
varande Berghs i Eskilstuna dar han fort-
farande bor. Flit och intresse for siffror
gjorde honom till kassor redan 1940 och
det ar han och trivs med fortfarande.
Foérutom sitt kravande arbete dker han 15
mil varje dag mellan hemmet och arbetet.
P4 vardagarna ar han alltid hdr, men pa
helgerna ir det sakrast att soka honom pé
travtavlingar i Sundbyholm.

Skont — nar man efter 50 &r kan sdga:
"Jag ilskar att arbeta!” Grattis Nisse!

... och dnnu en jubilar!

Den 6 november har Lennart Persson varit
anstalld pad Bahco Verktyg i 50 ér.

Efter olika verkstadsjobb borjade han pd
produktionsplaneringen 1950. Allt sedan
dess dr Lennart kvar pd planeringssidan.
Han har minga virdefulla minnen och
framforallt — erfarenhet.

Lennart Persson

Folke Méller, Nils Andersson, Gista Héij och Ake Stenborg

Patent- och varumirkesfragor

-
-
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Sedan halvarsskiftet arbetar Lennart del-
tid for att som han sidger "trappa av”’ och
kanske dven for att fa lite mer tid 6ver for
sommarstugan m m. Lennart cyklar garna
och ofta och det blir en och annan fiske-
tur ocksd nar vidret tillater.
Vi tackar for en storartad arbetsinsats!
Red

VART

NORDLIGASTE BESOK
NAGONSIN

Den 20 september besoktes Bahco Verk-
tyg i Enkoping for forsta gangen av ater-
forsaljare fran nord-Norge, den nord-
ligaste delen av Skandinavien.

Besokarna representerar Norges Koope-

rative Landsforening vilket motsvarar KF
i Quarioa Mead nnder heciket var ncksa re-




Bahco Verktyg har i 4r deltagit med ett 7-
mannalag i korpens fotbollsserie. Efter en
blygsam start lyckades vi fi ordning pa
taktiken och vinna ndgra matcher. Vi pla-
cerade oss slutligen pé femte plats med re-
sultatet 7 podang pa 7 matcher och med
malskillnaden 11—11. Totalt har ett tiotal
spelare varit med och var meste malgo-
rare blev Ingemar Johansson med 4 mal.
Laget deltog dven i korpcupen, dir det
blev respass i kvartsfinalen med forlust
mot SAAB med matchens enda mal, dvs
0—1.

Intresset for korpfotboll pa Verktyg tycks
ha okat igen. Efter det att det tidigare 4r
varit problem att fa ihop ett lag, har det i
ar gatt betydligt lattare, vilket skulle kun-
na innebdra att vi till ndsta sisong for-
soker anmaila fler lag till korpserierna.
Efter sdsongslut pa fotbollen har vi dragit
oss inomhus och bdrjat spela innebandy,
bla som fortraning for vinterns hockey-
bockey. Vi har hyrt Rombergaskolans
gymnastikhall en timme varje tisdags-
kvall. Innebandy spelas med plastklubbor
och plastboll och ér ett intensivt spel. Man
blir duktigt trott av allt springande mellan
malstallningarna, vilket jag tror samtliga
deltagare kan hdlla med om.

Lars Blomguist

Bahcomiisterskapen
i golf 1978

Bahco-maisterskapen i golf spelades fre-
dagen den 25 augusti pd Enkopings golf-
bana med i det nirmaste trettiotalet del-
tagare fran hela landet.

Sjalva misterskapet spelas som en 18 héls
slagtavling utan handicap (open).

Inte helt ovantat var det Bo Ceder, Venti-
lation, Enkoping som erdvrade mister-
skapstiteln och det stitliga vandringspri-
set. Bosse (HCP 10) spelade verkligt fin
golf och slog tvdan Hikan Jansson
(HCP 6), Ventilation, Norrkoping med 3
slag.

Baste representant frin Bahco Verktyg,
Bengt Brunosson, hamnade pd 5:e plats
hela 8 slag efter segraren, efter att ha
knackat ut sin boll i skogen vid ett par till-
fallen och inte hittat den.

En lagtivling om Mekmans vandringspris
ingick i tdvlingen. I Bahco Verktygs 3-
mannalag spelade Bengt och Birgit Bru-
nosson samt Sven Hallstrom. Verktygs-
laget hamnade pd S:e plats bland 8 an-
malda lag.
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Lev val

Du maAr battre om du ater

klokare och ror dig mera.
N /

Nagot om squash

Squashsektionen inom Bahco IF i4r den
sektion som ar minst, av antalet spelare att
déma. Varfor ar det sd? For det forsta be-
ror det nog pa att manga inte riktigt vet
vad squash innebar. Om man tittar i Lilla
Focus far man svaret direkt: "Squash —
tennisliknande inomhusspel av okdnt ur-
sprung, spelas med gummiboll och trarac-
ket med spianda senor. Kraftigt motions-
spel.” Kortfattat kan man beskriva spelet:

Istallet for att som i tennis motstandarna
stir pa var sida om natet, stdr spelarna i
squash pd samma planhalva, i en hall med
4 viggar med matten 9,75 x 6,40 m, och
slir bollen mot frontvdaggen. Sista me-
ningen i citatet fran Lilla Focus “Kraftigt
motionsspel” ar ingen dverdrift, men skall
for den skull inte avskracka. Spelet kan ut-
Ovas av alla som ndgon gdng spelat tex
badminton el tennis men ocksd av nybor-
jare eftersom man snabbt kommer in i spe-
let.

Orsak nummer tva till att antalet utovare
ar litet beror pa den lokalbrist som varit
det senaste aret. Den senaste tiden har det
dock varit lattare att fa hallar, kanske be-
roende pa att Enkopings squashklubb, vil-
ken hade ett stort abonnemang, numera ar
nerlagd. Som mest har vi varit 10—12 ak-
tiva spelare som skall dela pa 4 timmar per
vecka.

Vid den forsta introduktionen av squash
pa Bahco var det ganska manga som var
intresserade men tyvarr svalnade intresset
snabbt hos en del. Nigot egentligt tav-
lingsspel pdgdr inte utan vi tar det som mo-
tion. En mindre serie mellan fem spelare
pigér under hosten, men att kora seg-
raren till Bahco-mistare ar val kraftigt.
Till varen skall vi forsoka fa ett par tim-
mar ytterligare per vecka och intresse-
rade kan ringa mig. For er som aldrig spe-
lat squash tidigare staller vi naturligtvis
upp sa att ni far prova spelet under “sak-
kunnig ledning” och fi information om
regler, utrustning o d.

Vad kostar det da att spela squash? Svar: 2
kr/tim. Overkomligt eller hur? Bahco be-
talar planhyran varfér ni bara behover
hyra racket for 2 kr/st och tim. Ovrig ut-
rustning som behdvs ar shorts, t-shirt och
ett par bra triningsskor samt en boll som
kostar ca 10 kr och stoppar valdigt lange.
Lite sjutusan till temperament ar en for-
del men inte nodvandigt!

Det viktigaste av allt: Valj motstdndare
med omsorg, annars behdver ovan-
stdende utrustning kompletteras med en
valsorterad forbandsldda. Eftersom bada
spelarna stir pd samma planhalva dr det
en uppenbar fara att spela med mot-
stindare som slar vilt omkring sig.

Bosse Fagerstrom
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1 Vita giss (7) ‘YA
5 Hampamne (5) %
8 Ger detaljinformation med skirpa (7)
9 Los hos tokig (5)
10 Bearbetas av agrar (3)
11 Spelar roll nar man fitt roll (9)
13 Ensas med siktet (6)
15 Perifer lott (6)
17 Stoppar upp nederbord (9)
18 Soks inte i onddan av saktmodig (3)
20 Ar langa tidvis (5)
22 Klarar fint varje fint (7)
23 I lagdrd och militdr ceremoni (5)
24 Av god sikerhetsgrad (7)

Vigrita ord -

Lodrita ord

Har fd kédkfarare sitt brott (5)

Resterande (5)

Beddma (9)

Star for akt (6)

Bor kornet inte pd berget (3)

Ségs hogoddsare gora (7)

Skrud som oftast blir avlagd infér kold-

period (7)

12 Ordinerar histkur (9)

13 Var den nedlagda lon redan under sin
livstid (7)

14 Fraser vid firande (7)

16 Fredsort (6)

18 Rytmisk enhet (5)

19 Vapen mot hjilte (5)

21 Lady (3)

~ N B W —

SIFFERKRYSS

4
.5/-?_ X \1c-1|x-?o 2/0 | +/0 | X-2|/44 B
2¢ + /7
3A
A +/ 32 A _3
/62 54
<R x*
g =
55 9B
+/8 40
+/ 01 e Ve24/ "
A+8) 40
x4 2O3A
Lol
5 8 AtS
B-12 +9q
_X-z P -
9 A X/
504 %

A, B, C, D = Primtal

X alltid = samma tal

0 forekommer inte

Plustecken (+) framfGr ett tal anger att det
sOkta talets siffersumma=det angivna
talet.

Inget tecken framfor ett tal anger att pro-
dukten av det sokta talets siffror = det
angivna talet.

Det dr mycket en skiftnyckel kan anvandas
till. T ex som tyngd i en portfolj, vilken an-
vandes som postldda.
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