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VD HAR ORDET

Svensk industri har stora och uppenbara
svarigheter. Dagligen ser vi nya exempel pa
foretag som rakat i ekonomisk kris. Vikan-
de efterfragan pa foretagens produkter, for
stora lager, produktionsinskrankningar,
stora forluster och finansiell urholkning
kdnnetecknar stora delar av vart lands tidi-
gare sa framgangsrika industri. Och det ar
inte enstaka branscher det giller langre. Det
dr inte bara sméa foretag som drabbas.

Nér det gar trogt att sdlja dr det bara att
skylla pa konjunkturen, men sa enkelt kan
viinte gora det for oss den hir gangen. Och
om vi gjorde det skulle vi lura oss sjilva.
Svensk export har under den senaste tva-
arsperioden utvisat en visentligt svagare ut-
veckling dn virldshandeln i stort, vilket
innebdr att vi inte kunnat dra nytta av den
internationella tillvixten. 1 stédllet har
svensk industri forlorat marknadsandelar.

Denna kréftgang beror pa den successivt
forsamrade konkurrenssituationen  for
svensk industri. S& som kostnaderna i
Sverige skenat ivdg under den senaste tva-
arsperioden i relation till kostnadsutveck-
lingen i jamfdrbara ldnder ar det inte for-
vanande att svenska varor blivit for dyra
och att en del kunder vint sig at annat hall.
Detirinte heller konstigt att manga svenska
industriforetag gjort stora forluster. De har
inte kunnat hoja priserna sa mycket att de
fatt tackning for kostnadsékningarna.

En dominerande del av svensk industris
kostnader utgors av ldnekostnader och
TCO:s ekonomer har i en rapport nyligen
angivit att arbetskostnaden per enhet i
Sverige steg mellan aren 1974 och 1976 med
nidra 50 %. Denna 6kning kan jamforas
med okningen i Visttyskland som under
samma tid var 7,5 %.

Det dr detta bistra foretagsklimat vi sjalva
har att verka i och uthiirda. Vi kan med till-
fredsstéllelse konstatera att vi hallit var
budget pa marknadssidan, vilket innebir en
hygglig uppgéang fran ifjol. Produktionen
lag for lagt under férsta halvaret men
genom hogre produktivitet och dkade in-
leveranser under hostmanaderna forutsit-
ter jag att vi far upp faktureringsvirdet
ndrmare budget till arsskiftet.

Men det ar klart att om svensk industri i all-
ménhet far det svarare drabbar det si
smaningom ocksa oss. Och pa den svenska
marknaden har visedan i somras borjat for-
mirka en 6kad forsiktighet.

Snart borjar vi ett nytt verksamhetsar och
det finns ju ocksa ljuspunkter, som jag ser
det, pa védgen framover.

Forslagsverksamheten

Vid foretagsnamndens sammantriade den 29
sept 1977 utdelades en beloning pa 500 kr.
Det belonade forslaget var inlaimnat av Kjell
Israelsson avd 3132. Forslaget avsag en
dndring av maskinkonstruktionen for lett-
ring av stdllskruv. Férdelen med den fére-
slagna atgérden 4r att farre maskinhaverier
uppstar genom att en fjadrande verkan pa
lettringsrullarna har erhallits.

Men gott folk, da endast ett forslag har be-
lénats, stdller man sig ju frigan — 4r det
svart att komma med nagot bra forslag?
Svaret pa denna fraga ér otvetydigt: Nej!!

Ni vet val att ett forslag inte maste vara
exakt angivet pa forslagsmeddelandet, utan
all tankbar hjilp kan erhallas for att om-
sdttaen godidé i praktik. Detta kan besta av
ritnings-, formulerings- och &versittnings-
hjalp, ja éver huvud taget allt som kan ut-
gora problem vid utformningen av forslags-
meddelandet.

S4; tjong i medaljongen nu kor vi igang ’en
— foérslagsverksamheten.

Ingmar Johansson

Devalveringen av den svenska kronan riak-
nar jag med skall fa en gynnsam effekt pa
var avsattning pa flera viktiga marknader.
Med de kursfordndringar som skett mellan
kronan och andra valutor utéver de tva ned-
virderingarna av kronan har foérhallandet
till en rad valutor fran arets bérjan for-
dndrats i betydande omfattning. For frans-
mén och vésttyskar har den svenska kronan
och darmed ocksd svenska varor den 1
november blivit cirka 20 % billigare 4n vid
arets ingang. Engelsmin och schweitzare
har pad samma tid fatt sina valutor upp-
virderade gentemot kronan med 27 %,

Allra storsta spdnnvidden har uppstatt mel-
lan kronan och den japanska yenen. En yen
kostar nu 36 % mer dn vid arets ingang.
Aven sedan vi hojt exportpriserna for nésta
ar blir det salunda, om denna kursniva star
sig, lagre priser pa vara verktyg pa flera
marknader nasta ar &ni borjan av detta ar.
Pa den svenska marknaden bor kursutveck-
lingen ocksa fa en positiv effekt, eftersom
importerade verktyg okar i pris pa den
svenska marknaden mer dn vad vi hojer
priserna.

En annan positiv hdndelse som jag vill
uppehdlla mig vid &r vart nya handverktygs-
sortiment — BAHCO HANDFAST. Efter
langvarigt och grundligt utvecklingsarbete
har vi i host kunnat pabérja marknads-
introduktionen av detta sortiment, som vi
forvantar oss mycket av. Vi har hiar som den
forsteiviarlden tagit fram en helt ny genera-
tion handverktyg, som i allt avviker fran
vart traditionella handverktygsprogram
med ett vasentligt undantag — som alltid
star BAHCO-varumiirket fér hog kvalitet.

Om inte den svenska ekonomin drastiskt
férsdmras under nésta ar, tror jag att vi kan
se forhoppningsfullt pA den narmaste fram-
tiden. Trots det bistra klimatet vi arbetar i
ar det sa mycket som &r positivt att jag ser
goda forutsatiningar for en fortsatt lycko-
sam expansion av Verktygsgruppens aktivi-
teter.

Till sist énskar jag Er alla en God Jul och ett
Gott Nytt Ar!




Har Flex-tid kommit for att stanna?

Det ar kanske lite for tidigt att redan nu be-
svara den fragan. De forsok som pagar for
kontorspersonalen, inom avdelningarna E,
K, M, S och V, har #nnu inte avslutats och
nagra diskussioner mellan féretaget och
tjanstemannaklubben om ett definitivt in-
forande har inte paborjats. Nagot besked
kan alltsa inte ldmnas nar detta skrives.

Hur har forsokspersonerna utnyttjat moj-
ligheten att flexa? — Vi har tittat pa stim-
pelkorten och férsokt, utan att gi veten-
skapligt tillviiga, bilda oss en bild av flex-
beteendet och funnit féljande.

Kommer tidigt

— gar udigt

34 %
Kommer sent
— gar sent
15 %

Kort lunch

— gar tidigt

23 %

Kort lunch

— kommer sent

11 %
Gar tidigt
— fredagar
17 %

Av ovanstaende frestas man tro att majori-
teten inte har utnyttjat flextiden sa som var
tankt fran borjan, alltsa anvénder tider for
privata dndamal, drenden o. dyl. utan istél-
let passat pa att tillskapa sig en egen arbets-
tid, forskjuten i forhallande till den ordi-
narie. Kanske for att det béttre tillfreds-
staller den personliga rytmen eller den
omedelbara omgivningen.

— Kan det vara sa att det inte foreligger
nagot egentligt behov av att kunna borja
och sluta pa oregelbundna tider under
arbetsveckan? Trots allt sa har ju inte
Enkopings-orten de kommunikations-
problem som storstaden har.

— Onskemalet om flextid dr kanske ett ut-
tryck for midnniskans vilja att sjalv rida
éver tiden, att inte tvingas att passa ar-
betstiden exakt pad minuten.

Lars Hennix

PERSONALNYTT

Den 1 september 1977 bérjade var nye
personalchef Lars Hennix hos oss. Lars
Hennix som ar 36 ar gammal har tidigare
varit personalchef vid konsultforetaget
VIAK AB och Ford Motor Company AB i
Stockholm under aren 70—77. Under fem
ar dessforinnan tjdnstgjorde han vid Ar-
betsmarnadsverket/Lansarbetsndmnden i
Stockholm.

Personalchefsposten tillsattes efter samrad
med personalorganisationerna i Bahco
Verktyg.

NYTT KOK - NY TYP AV MAT

Du som iter dir vet — men &aven andra
borde veta att numera serveras verkligen
god mat fran det nya koket — till rimligt
pris.
Satsningen har visat sig riktig och vi hoppas
nu att manga vill utnyttja mojligheten att
dta ndringsrik, varierande mat mitt pa
dagen.
Den 21 oktober hade leverantdren och mat-
salskommittén inbjudit alla till smakprov
som bestod av den dagens ritt. Det var ca
240 personer som kom och bortsett fran lite
tringsel vid lunchtidens bérjan gick det
forvanansvirt bra.
Var duktiga personal bérjar nu bli van vid
det nya tillagningssdttet med varmlufts-
ugnar och trivs med det. Fran arsskiftet
overtar foretaget driften av personal- och
gistmatsalen fran Matsalskommittén som
overgar till att vara ett partsammansatt
matrad.
Matsalsverksamheten tillférs personalav-
delningen och handlagges av Agnes
Hansch-Kovasna.

Matsalskommittén



HANDFAST
Nya konkurrenskraftiga verktyg frain BAHCO!

Produktnyheterna har duggat ganska titt ifrin Bahco Verktyg under
senare ar. Men nu ir tiden mogen for en verkligt stor nyhet som kan
komma att f4 mycket positiva konsekvenser for svensk verktygstill-
verkning.

Vi presenterar nu ett nytt verktygsprogram som ir tillverkat enligt helt nya
metoder som ger hog kvalitet till lagre pris. Differensen i pris till standard-
programmet dr ca 25 %. Vi bedomer det hir som en stor hindelse, och vi
har gjort en intervju med var forsiljningsdirektor Claes L Claesgard,
ansvarig for forsidljningen inom Norden.
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— Betyder det nya ’lagprissortimentet’ att
Bahco Verktyg framdver kommer att fora
en lagprispolitik pa bekostnad av kvali-
teten?

— Kvaliteten kommer vi aldrig att gora av-
kall pa. Filososfin bakom det hir program-
met dr att det finns stora grupper verktygs-
kopare som inte alltid 4r beredda att betala
det pris ett kvalitetsverktyg i ett brett pro-
gram betingar.

Den gruppen vixer mycket kraftigt och vi
har foresatt oss att ta en rejil bit av den
kakan. Bahco standardprogram kommer
att leva vidare som verktyg for yvrkesman-
nen och privatkonsumenten som behdver
ett brett sortiment.

— 25 % ldgre pris dn standardprogrammet.
Hur kan man piotsligt tillverka till sd laga
priser utan att gora avkall pa t ex kvaliteten?

— Ja, det 4r just det som &r det visentliga i
handfastsortimentet. Vi har ju sedan myck-
et langt tillbaka ett ndra samarbete med
vara leverantorer av ravaror och féljer dir-
igenom pa nira hall materialutvecklingen.
Samtidigt héller vi dgonen 6ppna nir det
géller nya produktionsmetoder.

Det ar alltsa en kombination av nya mate-
rial och tillverkningsmetoder som gjort det
mdojligt att producera handfastprodukterna
iSverige till 25 % lagre pris och 4nd4 uppna
kvalitet som vil motsvarar de krav mark-
naden och vi stéller pa vara produkter. Det
relativt smala sortimentet och mycket langa
serier ar naturligtvis ocksa faktorer som
paverkar priset.



— Vad dr det som skiljer handfastprogram-
met frin ’normalprogrammet’ tillverk-
ningsmdssigit?

— Handfastprogrammet bestir av ténger
och skruvmejslar. For tingernas del har
man bl a kunnat ta bort smidesprocessen
som dr en kostsam operation. Skruv-
mejslarna har enklare ytbehandling pa
klingan och skaften tillverkas av ett mer ldtt
bearbetat material i ny modern formsprut-
ningsutrustning. Skaften innehéaller dven
mindre material dn standardprogrammets
skruvmejslar vilket ocksa paverkar priset.

— Bahco har i sin argumentering alltid
framfort att verktygen dr Tsmidda av
svenski specialstal”’ eller nagot i den stilen.
Nu tar man alltsa bort smidet?

— Alltjamt kommer tdngerna i standard-
programmet att smidas. Men den nya till-
verkningsmetoden erbjuder intressanta
alternativ.

— Tingerna forefaller inte vara sd smidiga
som vanliga tdnger. Ar det avsiktligt?

— Designen som bl a visar nagot bredare
tanger har till stor del sitt ursprung i till-
verkningsmetoden.  Atkomligheten pa-
verkas inte namnvirt i negativ riktning,
tviartom ar den bittre i vissa ldgen. Grepp-
hylsorna bidrar val ocksa till att tdngerna
ser storre ut, men det dr ju bara till fordel
for anvindaren att tdngerna har rejéla,
greppriktiga och ergonomiskt vil utforma-
de handtag.

— Varfor har vi valt ett sa pass smalt sorti-
ment som 4 tinger och 10 skruvmejslar?

— Det ir helt enkelt av den anledningen att
just de produkter som ingar i Handfastpro-
grammet 4r de mest frekventa typerna.
Eftersom handfast i forsta hand riktar sig
till privatkonsumenten ar det riktigt for
bade aterforsiljare och oss att ha ett sorti-
ment med goda forutsittningar till hog
omséttningshastighet.

— Redan innan Handfast fanns det ett antal
Sfabrikat att vilja pa for aterforsiljare och
konsumenter. Nu far de ytterligare ett
“mirke’’ ait vilja pa. Ar det bra det?

— Genom Handfastprogrammet erbjuds
aterforsaljarna  tva produktlinjer inom
Bahco-programmet. En produktrationali-
sering genom koncentration till Bahco-
programmen ger en rad fordelar — ratio-
nellare inkdps- och lagerrutiner, koncentra-
tion i forsdljningsuppldggning, ytterligare
mojligheter for aterforsiljarna att avancera
i Bahcos rabattsystem dr nagra exempel pa
detta. Men det dr ocksa viktigt att kunden,
som skall anvanda verktygen, nu kan vilja
Bahco i olika prisklasser.

— Hur kommer introduktionen och in-
Jormationen till slutkonsumenten atl liggas
upp?

— Genom en SP-folder, som distribuerats
till aterforsidljarna i borjan av oktober, in-

-

o T T T B gy

e e —

formerar vi om hur vi lagt upp kampanjen.
Bl a framgdr det att vi kommer att stodja
forsidljningen av  Handfast-programmet
med en bred upplagd annonskampanj. I
annonskampanjen anvinder vi oss av bade
dagspress och populdrpress.

Var SP-folder ger dven forslag till expo-
nering. Vi informerar om skyltmaterial,
stdll, broschyrer och mycket annat.

— Sammanfattningsvis kan man alltsa siga
att Bahco med de nya produkterna vill sld
elt slag for svensk kvalitet, dven for privat-
konsumenten och dirmed erévra ytterligare
marknadsandelar.

— Ja, det stammer men med det tillagget att
de nya Handfastprodukterna ocksad kom-
mer att utgdra intressanta alternativ for
hantverkare av olika slag.

Besok av Mr. G. Kingsbury

Firma GEO. KINGSBURY & CO. har
under aret levererat tva st rundbordsmaski-
ner for bearbetning av sidavbitare.

Firma KINGSBURY besokte oss den 22-23
augusti. Foretagets grundare och tillika
styrelseordforande Mr. G. KINGSBURY
ses hdr efter inspektion av maskinerna.

Curt Bylund



MATERIALAVDELNINGEN - M

Materialavdelningen ir en service-
avdelning som har till uppgift att
anskaffa och vidarebefordra varor
och tjanster. Detta later enkelt men
det galler ocksa att detta sker i ritt
tid till ritt pris i rdtt méingd till ratt
plats — och da blir det genast be-
svirligare.

I vart arbete &r vi i allra hogsta grad be-
roende av ett gott samarbete med andra
avdelningar. Framfor allt férsdljningsav-
delningarna och produktionsavdelningen.
Man kan ocksa sdga att vi i vissa fall
fungerar som stotdimpare mellan dessa
avdelningar.

En bra stotdampare skall ju tala en hel del

Foretagets inkopsfunktion har till uppgift
att tillfredsstéilla de behov av produkter och
tjdnster som uppstar i foretaget. Det finns
vidare krav pa att denna inképsverksamhet
skall genomforas pa ett effektivt sitt ur
foretagets synvinkel.

Inkopsverksamheten kan sdgas bestd av en
rad aktiviteter vars slutprodukter &r in-
képsbeslut, d v s beslut att képa vissa pro-
dukter fran vissa leverantdrer. Vid vissa
inkdp av rutinkaraktidr kan beslutet pa-
verkas av en eller ett par personer, medan
det vid mer komplicerade kop paverkas av
en betydligt storre grupp. Inkopsritt pa

stotar och det dr da tryggt for mig som chef
for avdelningen att mina nirmaste med-
arbetare — min sekreterare — Gunilla
Gabrielsson och sektionscheferna Yngve

Nyberg och Lars Pettersson ar synnerligen
slitstarka och att de ej visar nagra tecken pa
utmattning trots att det kan bli ganska
stressigt ibland.

AkeStenborg

Inkopssektionen MI

nagra varugrupper finns dessutom dele-
gerade till vissa personer i fall dessa kép
hanger intimt ihop med deras andra arbets-
uppgifter.

En mycket viktig uppgift for inkopsavdel-
ningen ar att férmedla nyheter om material
och produkter till berérda avdelningar, sa-
som produktion och produktutveckling.
Inképarensrolli ett modernt foretag ar inte
enbart av kommersiell karaktdr utan dven
teknisk, for att dels kunna utvdrdera den
information som olika leverantérer ger och
dels deltaga i projektarbete ndr det giller
savdl nya som gamla produkter.

Tyvirr finns ej den glamour &ver en inkops-
avdelning som en produktionsenhet eller
férsdljningsavdelning kan erbjuda och det
ar enkelt att forklara varfér. Inképsavdel-
ningen kostar enbart pengar och det ar
mycket svart att méta de insatser som gors.
Ser man dédremot pa foretagets totala inkép
av varor och tjdnster i férhallande till fore-
tagets totala fakturering sa utgdr inkdps-
delen ca 30 %, vilket &r en betydande del.
Fordndringar av inkopsverksamheten har
darfor i minga fall en betydande effekt pa
foretagets resultat.

Foratt uppna ett gott resultat bor de under-
lag som inkopsavdelningen far vara sa
riktiga som majligt och darfor arbetar vi for
ndrvarande pa ett nytt system for material-
behovsberidkning.

Avsikten ar att orderlistor och material-
listor skall kéras mot varandra datamassigt
och utmynna i en materialplan. Planen skall
omfatta samtliga képta artiklar didr man
skall se vintade materialbehov med avseen-
de pa antal, leveransvecka, ledtider, mini-
milager m fl variabler.

Vihoppas att vi pa sa siitt skall effektivisera
inkopsarbetet sa att mer arbete kan dgnas at
marknadsundersékningar efter nya mate-
rial och leverantérer.

Yngve Nyberg

Vem gor vad?

MIC — Arseni Seiman

Ink6p av ramaterial och halvfabrikat for
produktionen samt verktygsstal for verk-
tygsavdelningen.

MID — Dag Kriiger
Inkop av hel- och halvfabrikat, lego samt
emballage for forsdljning och produktion.

MIE — Ingmar Eriksson

Inkop av hel- och halvfabrikat for produk-
tion av tryckluft- och hydraulikmaskiner,
maskiner och reservdelar m m.



MIL — Bo Fagerstrom
Inkop av fornodenheter, gjutgods, lego for
hand- och kraftverktygsproduktionen.

MIB — Ragnhild Gustafsson
Inkop av trycksaker samt maskinskrivning

MIF — Eva Karlsson
Maskinskrivning samt leveransbevakning.

MIK — Karin Johansson
Kontroll och kontering av leverantors-
fakturor.
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Lars Pettersson
Ansvarig for sektion MP
MPC — MPKB MPF MPS MPL
— MPCA et MPKO = MPFA MPSA ] MPLC
— MPCB — MPFB MPSB — MPLA
— MPCK — MPFC — MPLG
L MPCC L MPEF || Lagerpersonal
ca 30 pers.
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L MPFE
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Rolf Lundberg

Ansvarig for Huvud- och
Materialplangruppen

Lennart Persson

Huvud- och materialplanering,
handverktyg

Crister Stolpe
Materialplanering

Olle Jansson

Huvud- och materialplanering, kraft-
verktyg

Else-May Bostrém

Framstéllning av verkstadsorder

MPKB

MPKO

Hjalmar Hedbom
Orderbehandling kraftverktyg
Christer Nilsson
Orderbehandling kraftverktyg

MPL

MPLC

MPLA

MPLG

Sture Svensson

Ansvarig for centrallager med forrad
Bengt Larsson

Paketering, satsbyggnad, tidskrivning
Lennart Thorell

Halvfabrikatsforrad, handverktyg
Sven Hallstrom

Godsmottagning

MPF

Delia Gronlund
Ansvarig for
Faktureringsgruppen

Jan-Olof Norén
Ansvarig for speditionsgruppen

Lars-Olov Séderman

Exportspedition
Leif Lonnervik
Manuell fakturering, proformafakturor
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MPFA

MPFB

MPEFC

MPFF

MPFD

MPFE
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Inger Malmsten

Maskinell fakturering

Inez Persson

Maskinell fakturering

Birgitta Ericsson

Masinell fakturering

Els-Britt Cederfeldt

Manuell fakturering, spedition Norden
Ragnhild Svegmar

Efterbehandling, kontroll av fakturor
Marianne Ljungberg
Efterbehandling, kontroll av fakturor



Som framgar av bifogade organisations-
schema med vidhdngande, i rubrikform an-
givna, arbetsuppgifter arbetar personalen
inom MP med synnerligen skiftande arbets-
uppgifter.

Den roda traden som 16per genom allt vart
arbete dr dock att pad bista sdtt admini-
strera materialet’.

Vart arbete dr ocksa i hog grad servicebeto-
nat och vi har stiandiga kontakter med ovri-
ga avdelningar inom foretaget.

Hur, i stort, fungerar nu det hér?

Vi skall se nagot pa varje huvudarbetsupp-
gift. Huvudplaneringens arbete #r, att i
samrad med produktionen, pa bista sitt
beligga vara produktionsresurser. Till
grund for detta ligger forsiljningens budget
och prognoser, lagerldge och produktions-
kapacitet. Detta planeringsarbete sker
periodvis. (En period ar 1/8 ar.)

For narvarande dr »’planeringshorisonten”
ca 9 manader men skall utokas till ett r. De
faststidllda produktionspartierna av pro-
dukten bryts dérefter ned, inom grupp
MPC, i detaljer och ramaterial varefter
detaljpartier planeras in och uppgift om be-
hov av ramaterial limnas till sektion MI.
Alla specialorder, d v s order pa produkter,
som avviker fran standard, behandlas och
bevakas inom MPC. I vdntan pa en bittre
losning for férradsbokféring och fram-
tagandet av vara verkstadsorderset, ligger
dven dessa arbetsuppgifter inom denna
grupp. Slutligen skall MPC-gruppen vara
den formedlande linken mellan forséljning
och produktioni avseende pa forfragningar
angaende leveranstider, kommande partier,
specialorder etc.

MPKB—MPKO en tvamannagrupp som
tar hand om alla inkommande kraftverk-
tygsorder. I begreppet *’ta hand om’” ingar i
detta fallet bl a radgivning till kunder, leve-
ranstidssittning och bevakning av att satta
leveranstider innehalles.
Faktureringsgruppen kallas ibland *’fore-
tagets hjidrta’ och man vagar inte tdnka
tanken ut vad som hinder om var faktu-
rering *’pajar ihop’’. Den helt dvervdgande
delen av var fakturering gar pa tva Phillips
kontorsdatorer, som hela dagarna kér for
hogtryck. Vi arbetar hir med tva huvud-
principer: for- och efterfakturering. Med
forfakturering forstas att bl a sandbevis och
faktura framstélls samtidigt och fére leve-
rans. Fakturan sinds sedan ivig, nir godset
har levererats, och kontroll har skett av att
faktura och sdndbevis stimmer Gverens.
Efterfakturering dr den traditionella faktu-
reringsformen dar fakturering sker sedan
ordern packats, vagts, markts etc. Denna
faktureringsform anvinds pa Norden- och
Exportorder samt delvis pa Sverige. For-
fakturering forekommer endast pa Sverige-
order. Tidspressen pa medarbetarna i
faktureringsgruppen ar stor, eftersom det
arett krav, att vi skall behandla véra order
och fakturor pa kortast mojliga tid.

Sedan méanga ar arbetar vi med en egen
speditionsgrupp. Tidigare anlitade vi spedi-
torer for vara uppdrag. Var erfarenhet &r
att det blir bade billigare och béattre med
egna speditorer. Bl a har vi dem mitt ibland
0ss och de kianner vara produkter, kunder
o s v. Alla transporter bestills och bokas
inom MPS. I gruppens arbete ligger ocksa
val av fraktsit, bevakning av transport (att

godset kommer fram), reklamations-
arenden m m.

Det 4r ju s att ju senare i en kedja man
finns, ju storre blir tidspressen. Sist i kedjan
nar det giller leveranser dr vart centrallager.
Speciellt i tider med lag leveransserviceniva
blir kravet pa lagret stort, Det ldter para-
doxalt men ér riktigt, ddrfér att nar brist-
produkter kommer in till lagret &r
“hungern”’ efter dem stor, och innan pro-
dukterna hunnit paketeras, har ordersidan
sett till att det finns *’order nere’’. Vi har
emellertid bra personal pa lagret, som verk-
ligen stiller upp, ndr det behdvs extra-
insatser.

Lagrets arbete dr egentligen uppdelat i tva
arbetsomraden. Inom MPLC paketeras
produkterna. Att paketera innebdr att den
nakna produkten, manuellt eller maskinellt,
sdtts pa en pappbricka avsedd att hdnga pa
en vigg. Direfter stoppas flera enstycks-
forpackningar i en flerstycksforpackning
varefter transport sker antingen till buffert-
lagret eller direkt till expeditionslagret. Pa
MPLC sker ocksa byggning av satser, d v s
ihopplockning av 16sa verktyg i lador eller
kartonger for forsdljning i form av satser.
Denandra delen av lagret sysslar med fram-
plockning av order, packning, bandning,
viagning, utkollning samt godsmottagning.
Inom centrallagret finns ocksa halvfabri-
katsforradet for handverktyg. Hér noteras
alla, fran produktionen kommande, inleve-
ranser av firdiga produkter.

Ja detta var nagot om vad vi gor. Trots
skiftande arbetsuppgifter ett teamwork dar
vi alla dr beroende av varandra.

Lars Pettersson

Den senaste tiden har vi fatt ett okat antal
forfragningar pa saxar for speciella klipp-
problem. Ett sidant klipproblem, som med
tur och skicklighet 6ppnar vida vyer, ar
klippning av nit och nitskallar. Med ut-
gangspunkt fran den vilbeprévade bult-
saxen S 363 har vi utvecklat en sax, dir
skidreggarna faktiskt kryper in under nit-
skallen och som i ett kombinerat dragnings-
och klippningsforlopp ger ett perfekt brott i
nit med en diameter upp till 14 mm.
Klippkraften dr hela 80 kN, varfér mycket
hoga krav stédlls pa material och vidrme-
behandling av klippeggarna.

Ett applikationsexempel ar klippning av nit
i lastbilsramar.

Ungefidr hilften av virldens lastbilsverk-
stdder utgdr den potentiella marknaden.
Den faktiska marknaden pa lastbilsverk-
stader reduceras emellertid av det faktum
att amerikanska lastbilstillverkare i stéllet
for nit anvinder passbult.

Andra tdnkbara anvindare av denna sax dr
jarnvagsvagnsverkstdader, varv, spec. repa-
rationsvarv, angpannereparatorer m fl. En
nackdel ir dock att anviandningen av nit
som konstruktionselement minskar.

KLIPP MED

KLIPPNING

Diremot nitar man fortfarande vigbroar i
stal. Svenska regeringen @mnar ju som be-
kant bygga ett antal stalbroar. Dessa broar
maste naturligtvis repareras, sa dven i fram-
tiden kommer det att finnas behov av var
nya sax med tvirstallda skér.

Detta hydrauliska verktyg kommer att
féljas av fler inom nirliggande omraden,
eftersom speciallosningar alltid vialkomnas
hos véara forbrukare.

Anders Nilsson



LANGRE SEMESTER!

Den 1 januari 1978 trider en ny
semesterlag i kraft som bl a ger alla
arbetstagare ritt till fem veckors
semesterledighet. ( = 25 semester-
dagar.)

Den nya semesterlagen skiljer sig 1 alla

stycken fran nuvarande lag och stiller alltsa

alla vedertagna semesterbegrepp pa dnda,
sasom bl a att

— Semesteraret omfattar tiden 1 april—31
mars. Motsvarande tid narmast fore se-
mesteraret kallas intjanandear. Enligt
nuvarande lag 4r semesterar  kalender-
ar och kallas kvalifikationsar.

— Nagot krav pa intjdnande av semester-

ratt inte finns utan ledighet utgar i prin-
cip under det forsta anstdllningsaret.
Vissa undantag finns.
Enarbetstagare som anstills efter den 31
augusti har ratt till fem semesterdagar.
Da en arbetstagare byter anstéllning be-
gransas hans ratt till semester i den nya
anstdllning till vad han inte fatt ut i den
gamla.

— Ratt till saval semesterledighet med 16n
som utan lén infors.

— Arbetstagare har ratt att avsta fran
semesterledighet utan lon.

— Semesterlonen utgor 12 % av lonen
under intjanandedret. Till l6nen skall
dven rdknas Overtidsersittning, jour-
tilldgg etc. Detta giller dven vecko- och
manadsavlénade.

— Den semesterlonegrundande franvaron
har utékats och innefattar nu

1. vid sjukdom fran 90 till 180 dagar. Ar-
betsskada tva hela ar.

2. Fordldraledighet i samband med barns
fodelse eller adoption hogst 120 dagar,
ensamstdende fordlder 180 dagar.

3. Smittbdrare 180 dagar.

. Viss utbildning, ex. facklig.

5. Tjanstgoring inom fdrsvaret,
60 dagar.

— Arbetstagarna far mojlighet att spara
semester. Hogst fem dagar far dock
sparas varje semesterar for att tas ut
under den foljande femarsperioden. Det
betyder att vid fullt sparande finns moj-
lighet att efter en femarsperiod ta ut tio
veckors sammanhédngande semester-
ledighet.

— Semesterlon for sparad semester skall
berdknas sarskilt och paverkas av syssel-
sattningsgraden, d v s arbetad tid under
det eller de intjdnandear da ratt till se-
mesterlon for de sparade dagarna tjdna-
des in.

Vissa avsnitt i den nya lagen har gjorts dis-

positiva d v s arbetsgivar- och arbetstagar-

parterna har beretts mdjlighet att triffa
kollektivavtal om avvikelse fran lagen.

Detta giller bl a semesterledighetens for-

ldggning.

— Arbetsgivarparten ar skyldig att for-
handla eller samrada med arbetstagar-

semesterledighetens  for-

ey

hogst

parten om
laggning.

. . . 54 hiar kan man tillbringa den

Paddelsommar

Minnen fran sommaren blir i hostrusket allt
svarare att ateruppliva — om man inte har
nagra bilder att titta pa. Héar 4r ndgra fran
en ovanligt skon kanotsemester, som
huvudsakligen foretogs i Virmland och
Dalsland.
Attviskulle ut och paddla bestamdes tidigt i
varas och 3 st plastkanoter byggdesi ett last-
bilsgarage. Dessa blev firdiga lagom till
semesterns forsta dag och vi bérjade med
tva dagars 'uppmjukning’ pa Mailaren.
Darefter lades kanoterna pa biltaket och det
bar ivig till védstra Varmland. Efter ett par
dagars paddling kom vi ut pa den svensk-
norska granssjon Stora Le med fortrollande
vackra vyer och kristallklart vatten.
Stora Le 6vergavs sa smaningom och vi
fortsatte pa Dalslands kanal, som med en
rik variation av farger och topografi gav oss
manga njutbara stunder. Da vi passerat ett
tjugotal slussar och en akvedukt (iHaverud)
liftade vi tillbaka och himtade bilen. Padd-
lingen fortsatte i mera stromt vatten pa den
norra delen av underbara Klarilven for att
sa smaningom avslutas med hégsjopaddling
i Stockholms skérgard.
En oftrglomlig semester i ordrd svensk
natur.

Nils Ribbing
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— Om parterna inte traffar avtal om annat
skall semesterledighet forliggas sa att
minst fyra veckors sammanhéngande
ledighet erhalles under juni—augusti.

Den nya lagen ger alltsa arbetstagare som
har ratt till mer dn tjugo betalda semester-
dagar ratt att spara en eller fler av det dver-
stigande antalet dagar. Forutsidttningen 4r
att han inte under samma semesterar tar ut
semesterdag som sparats fran tidigare ar.
Sparad semesterdag skall alltsd tas ut inom
fem ar fran utgangen av det semesterar da
den sparades.
Detta innebir rent administrativt att det vid
ingangen av ett semesterar for varje arbets-
tagare maste finnas bokfort ett ingaende
saldoc med antalet sparade semesterdagar
fran vart och ett av de sex ndrmast fore-
gaende semesteraren. Dessutom maste for
berakningen av semesterlonen finnas upp-
gift om varje anstéllds arbetstidsmatt for
vart och ett av de intjanandear som hor till
respektive semesterar.

Tyvérr, har de som utformat denna nya lag

inte ansett sig kunna ta hinsyn till de admi-

nistrativa svarigheter som lagens konstruk-
tion medfort. Helt klart 4r att foretagen far
ldgga ner stor moda och dyra pengar fér att
fa de nya rutinerna att fungera. Kanske gar
det ocksa genom de kollektivavtal som skall

avtalas att astadkomma forenklingar. Vi

som skall handha dessa problem kan bara

hoppas.

Lars Hennix



AB BAHCOS NYEMISSION 1977
OCH DEN FRAMTIDA STRATEGIN

For att driva verksamhet behdovs tillgang till
manga olika resurser, och en av dem ar som
bekant kapital. Till en igang varande verk-
samhet kan kapitalanskaffning ske anting-
en genom

att dgarna satsar mera pengar

att man lanar mera pengar

att man skaffar sig andra krediter, eller

att man tjdnar pengar sa att verksam-

heten ifraga kan vidareutvecklas.

Sedan 1965 har aktiekapitalet i Bahco varit
ofdrandrat 49.700.000 kr. Vi har klarat var
utveckling sedan dess genom sjalvfinansie-
ring fram till nuvarande niva utan ékning av
aktiekapitalet.

Nyemission

Den 15 september 1977 beslot emellertid
styrelsen for AB Bahco med stod av 1977 ars
bolagsstimmas bemyndigande att bolagets
aktiekapital skulle okas med 24.850.000 kr
till 74.550.000 kr genom nyteckning av
248.500 aktier till en kurs av 150 kr/aktie.
Bahcokoncernens snabba expansion har
som namnts hittills kunnat ske utan nya till-
skott fran aktiedgarna. Nar det géller att
finansiera enbart den fortsatta utbyggna-
den inom landet torde sadant tillskott ¢j
heller nu vara nodvéandigt. Daremot ar det
omgjligt att med bibehallen tillfredsstall-
lande I6nsamhet finansiera bade denna ut-
byggnad och den utbyggnad av utlands-
organisationen, som 4r en forutsattning for
fortsatt tillvixt, endast genom sjilvfinan-
siering och 6kad upplaning. Darfor kriavs
en forstarkning av det egna kapitalet genom
nyemission.

Den framtida strategin

Nir koncernen nu star infor valet av strategi
forsin framtida utveckling ger dess lonsam-
hetsfoérhallanden och finansiella stéllning
ett gott utgangsldge. Emellertid kan vissa
omstindigheter verka himmande pa ut-
vecklingen. Koncernens marknadsandelar
for flera viktiga produkter pa de nordiska

marknaderna har blivit s& pass stora, att en
namnvird 6kning med positivt ekonomiskt
resultat forefaller omojlig. Tillvaxten maste
ddrfor — ifraga om dess produkter —
huvudsakligen ske genom forsiljning utan-
for Norden. Samtidigt har kostnadsutveck-
lingen gjort det svarare att utanfor Norden
silja svenska standardprodukter, som bil-
dar stommen i ett slagkraftigt forsaljnings-
sortiment. Dartill kommer nackdelen, att
olika frimmande marknader har olika krav
pa produkterna och att vissa komponenter
— detta géller framst fér Bahco Ventilation
— dr sa skrymmande att transportkostna-
derna blir mycket hoga.

Samtidigt som koncernen liksom hittills
kommer att satsa pa att befésta sin stdllning
pa de nordiska marknaderna och bygga ut
sina inhemska produktionsresurser, kriaver
darfor fortsatt tillvixt ocksd en komplette-
rande utbyggnad av forsiljningsorganisa-
tionerna pa vara olika exportmarknader. [
framtidsplanerna ingar dessutom utveck-
ling av speciella produktvarianter for olika
marknader samt tillverkning av forsdlj-
ningsstodjande standardprodukter i lander
med lagre kostnader utanfor Sverige. Som
exempel pa tidigare tillimpning av denna
strategi kan nimnas den betydelse det haft
for Bahco Verktyg att genom Bahco Sud-
americana ha tillgang till en rationell och
billig kvalitetsproduktion — fér Mecman
att ha ett langvarigt intimt produktions-
samarbete med Egri Feinarmaturfabriken i
Ungern — och for Bahco Ventilation att ha
tillverkning av bl a ventilationskanaler i
Belgien och Frankrike. En fortsatt expan-
sion av betydelse krdver dock en helt annan,
koncentrerad insats pa utvalda export-
marknader.

I koncernens strategi ingar dven att vara
oppen for mojligheter till forvarv av foretag
inom helt nya verksamhetsomraden, under
forutsidttning att detta bedéms som fordel-
aktigt for koncernen.

Koncernkontoret - Informationsavd.

Sixten Karlsson

blev pensionér den 1 juli. Han uppnadde da
en anstillningstid av sammanlagt 13 ar
10 man.

Jelica Jevtic
har gatt i fértidspension fran den 1 oktober.
Hon har arbetat hos oss i 8 ar 11 man.

Erna Lundberg
avgick som Bahco-anstilld den 8 juli efter
en anstdllningstid av 11 ar 11 mén. Erna L.
dr annu inte till &ren pensiondr men har av-
gatt p g a hélsoskal.

Tore Stromberg

har ocksa ménga ar till ordinarie pensions-
alder, men har dven han mast sluta av
hélsoskdl. Hans anstallningstid blev 6 ar
1 man.

KARL-ERIK ANDERSSON

slutade sin tjanst hos oss efter dverskriden
pensionsalder den 30 juni 1977.

Karl-Erik anstédlldes den 1 april 1961 som
arbetsledare vid davarande fabrikeriEskils-
tuna inom en avdelning fér virmebehand-
ling.

I samband med nedldggningen i Eskilstuna
overflyttades Karl-Erik till var fabrik i En-
koping som arbetsledare for virmebehand-
ling samt ndrliggande bearbetning bl a fil-
ning och smirgling av tanger.

Vivill tacka Er alla for manga ar och goda
arbetsinsatser och onskar Er alla
LYCKA TILL!

PENSIONARER

Koidula och Arseni Seiman gir i pension
efter 31 ar.

Koidula arbetar pa personalavdelningen
och handldgger samtliga kollektivanstéilldas
loner. Det ansvarsfulla arbetet har hon ut-
fort sa perfekt att det ar verkligen svart att
ersdatta henne. Vem kan dessutom tro att
hon dr dver 60 ar? Ingen!

Arseni — var stalman — har varit inkdpare
av ramaterial sedan linge. Det han inte vet
om stal och dimensioner — &r inte virt att
veta.

Tvdligt dr ocksa att cykling ger spidnst och
hilsa. I ur och skur cyklar de tillsammans
till och fran arbetet tva ganger om dagen.
— Nagonting att ta efter?! —

Att ldsa en eller helst manga bra bocker
tycker de bada om. De skulle sikert kunna
berdtta mycket mera men ansprakslosa som
de dr sade Koj sa har *’vi vill forsvinna sa
tyst som méojligt™.

Ester Lilja

tillhorde var matsalspersonal. Hon slutade
den 31 juli och hade da varit anstalld i 6 ar
11 man.
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Stora Korsordet — tavling

Vagriita ord

2
8
9
10
11

12
13
16
17

18
19
20
23
24
25
26
27
30
31
32

Inburade tlygare (9)

Springa (3)

Angora ir dess mal (3)

Hade varit en tillgang i Babel (9)
Till hjalp for den, som inte ar ling-
vistiskt mangkunnig (3)

Spianning mellan poler i 6ppen krets (3)
Busktuktare (9)

Slaget av LME (3)

Ursprungligen armbagen-lillfinger-
spetsen (3)

Molekyl, som kan ta upp en proton (3)
Fyller musik med klanger (3)
Uddatdigt husdjurs ohdlsa (3)
Ibland for slut (3)

Skonar sofflock (9)

V (3)

En av fem overlevande (3)

Att tala fritt (9)

Avfuktningsplats (3)

Varldsalder (3)

Triangular (9)

Lodrita ord

B I O O SO % 6

14
15
21
22
23
28
29

Ar vara med viss betydelse (13)
Framskjuten vakt (6)

Anger upphovsmans insats (3)
Sammanbundna toner (6)
Irrationell 6vertygelse (3)
Snurra (6)

Lager, axel, hjul m m (13)
Mangen fruktar sadan sjo (5)
Aterstuds (5)

Tovarisjtj (6)

lakttas av utomstaende (6)

Ej gingse rutin (6)

Ar alla goda saker (3)

Boér man veta (3)

Julnotter

Schackbradesmatematik
Enligt sagnen uppfanns schackspelet for at-
skilliga tusen ar sedan av en kines — vi kan
kalla honom Lis-Tig-Ahan. Han skédnkte
sitt spel till sin kejsare, som blev mycket for-
tjust i detta ddla spel. Kejsaren sade till
Lis-Tig-Ahan: "’Jag vill ge dig en furstlig
beléning. Du far sjalv bestimma vad jag
skall skdnka dig!”’

Lis-Tig-Ahan, som var en enkel och fattig
bonde fran trakterna av Gula Flodens kall-
floden, svarade: "’Jag 4r en fattig bonde.
Jag dnskar dirfor bara utsidde sa att jag kan
skaffa brod till min stora familj. Ge mig ett
vetekorn for den forsta av schackbradets 64
rutor, tvad vetekorn fér den andra rutan,
fyra for den tredje o s v. Alltsa dubbelt sa
manga korn for varje ruta som for narmast
foregaende ruta. Detta ar allt jag begir av
dig, min kejsare.”’

Arme man’’, sade kejsaren (som var snal
av sig och nu sag ett billigt sétt att klara av
sitt 16fte), ’dr detta verkligen din hogsta
onskan sa skall jag genast ordna saken.”
Han befallde att Bevakaren Av De Kejser-
liga Spannmalsforraden skulle komma med
en sdck omalet vete (100 1, vikt 80 kg) och
boérja rikna upp de 64 hogarna.

Rickte sdcken? Hur mycket vete blev det?
(Antag att det gar 50 vetekorn i en cm.)

Midgardsorm
Ett 4000 mil langt, oclastiskt snore ldggs
runt jorden utmed ekvatorn, sa att dess tva
dndar mots 1 en punkt. (Bortse fran pro-
blemen med berg, dalar och hav!) 40 miljo-
ner méanniskor stéller sig utmed snoret pa en
meters avstand fran varandra. Alla ménni-
skorna lyfter pa en gang upp snoret en meter
fran marken. Hirvid gar snorets bada
dndar isar. Hur mycket? Hur manga ménni-
skor utmed snéret star dar nu i gapet mellan
sndridndarna utan nagot snore att halla i?

Tankekedja
Kejsar Napoleon sade en gang: *’ Alla korsi-
kanare 4r lognare.”
Han var sjilv korsikanare . . .

Losningarna inséindes till Red. fore den 20
jan. -78. Den forst 6ppnade ritta losningen
till varje gata far var sin penninglott.
Lycka till!

Trots manga uppmaningar — varken fack-
klubbarna eller BAHCO IF har kommit
med material till detta nummer av Still-
skruven. Beklagligt! Vi hoppas pa bittring.
Tidningen ér till for alla!

Trevlig helg!

Red.



