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VD informerar

Verktygsbranschen ar en intressant och
fascinerande bransch. Och visst kdnns det
val tillfredsstillande att arbeta med pro-
dukter som s& méinga — ja ndstan alla
méanniskor — behover!

Men det ir ocksid manga som slagit sig pd
att gora verktyg. Tillverkare av handverk-
tyg finns det i snart sagt varje land. Globalt
sett och om man inkluderar verktyg pd alla
kvalitetsnivier ar branschen Gveretable-
rad.

Jag laste nyligen en rapport frin Taiwan,
som talar om att det bara pa den lilla 6n
finns 1.000 foretag som tillverkar hand-
verktyg. I flertalet fall ror det sig om sma
foretag. Det genomsnittliga antalet an-
stallda per foretag ir sa lagt som ett tiotal.
Sammanlagt dr det indd friga om en hel
armé pa 10.000 man som tillverkar hand-
verktyg av olika slag, eller 10 génger fler
An vi ar vid Bahco Verktyg och Lindstréms
tillsammans.

Den tillverkning som bedrivs pd Taiwan
sker tamligen hantverksmdéssigt. Man kan
tilldta sig det, da levnadskostnadsnivén
och lénerna ligger vasentligt ldgre an hos
0ss.

Salunda haller sig l1onekostnaden pa unge-
fir 10 procent av var kostnad. Min erfa-
renhet ar dock den att handverktygs-
industrin generellt sett ar tekniskt eftersatt
och hantverksbetonad. Det dr darfor inte
sa underligt att tillverkarna pd Taiwan haft
framging och blivit s3 manga. I relation
till oss andra som arbetar under helt andra
ckonomiska forutsittningar har de kunnat
silja till mycket konkurrenskraftiga priser.
Naturligtvis haller de inte varken den hoga
eller den jaimna kvalitet vi presenterar i
var tillverkning. Men verktygen fyller vis-
sa kundkategoriers behov, och de exporte-
ras i stora kvantiteter, bl.a. till USA,

Jag kan ta ett annat exempel. FOr en tid
sedan var jag inbjuden att beséka den stat-
ligt Agda verktygsindustrin i ett av de mer
vilutvecklade &steuropeiska ldnderna.
Hir tillstod man dppet att kvalitén inte alls
var jamférbar med var kvalitet. Detta
berodde pa, menade man, skillnaden i
know how och teknisk standard i pro-
duktionen.

Vid en rundvandring i en av deras storre
fabriker bekriftades detta. Mest ibgonen-
fallande var hur litet man gjort at att for-
battra arbetsmiljon. Allt forefoll svart,
lokaler, gods och de arbetande, och trots
en hog bullerniva sag jag ingen motsvarig-
het till de horselkdpor vi anvinder.
Maskinparken var mycket nersliten och
dess dlderdomlighet bestyrktes av beske-
det att maskinernas genomsnittsalder lag
pa 40 ar.

Fran dessa fabriker levererar man verktyg
till tredjedelen av véra priser.

Varfor berdttar jag allt detta? Jo, med ex-
empel som dessa far vi klart belagt hur
livsviktigt det ar for oss att sld vakt om
kvalitén pd vara verktyg. Med den kost-
nadsniva vi har hir i Sverige och med de
kostnadskrivande satsningar vi gor i miljo-
viinliga lokaler, maskinutrustning med
lingre bullernivd och andra étgarder for
att successivt forbattra arbetsmiljon kan vi
aldrig ge oss in i en priskonkurrens med
tillverkare som dessa.

Dirmed ir det inte sagt att vi kan fa ut vad
som helst for en hogre kvalitet. Vi kan inte
bara klappa oss for brostet och tro att vi
kan flyta ovanpa enbart genom att peka pa
kvalitetsskillnaden. Det méste vara en
rimlig relation mellan priset pa en hogkva-
litativ produkt och p& en produkt av me-
delgod kvalitet.

Hur klarar vi d& det? Som jag tidigare an-
tytt, finner jag branschen som helhet
mindre framtridande tekniskt sett. Givet-
vis hittar man undantag, men i allmanhet
ir produktionen alltfor Ioneintensiv for att
kunna betecknas som tekniskt avancerad.
Det ir har vi har var chans. Investerings-
programmet EX 77 vittnar om att vi tar
stora steg mot okad mekanisering.

P4 den routen skall vi fortsatta. Till det
behovs mycket kapital. Men inte bara
kapital. Som bekant dr det inte alltid s& en-
kelt att vi bara kan g ut och kopa fardig
maskinutrustning av standardtyp. Tvartom
méste vi i minga fall sjilva sta for de tekni-
ska 1dsningarna.

Det betyder att vi framdeles som hittills
kommer att vara i stort behov av skickliga
tekniker. Deras fantasi, tekniska kunnan-
de och nyskaparférmiga kommer att ha
avgorande betydelse for var framtida verk-
samhet.

Hittills i ar har vi haft en god orderingéng
totalt sett. Produktion och leveranser hal-
ler sig runt budgetnivén, men fortfarande
giller att vi behover oka inleveranserna till
helfabrikatlagret.

Det blev mycket om vara framtida for-
utsittningar och kortfattat om det som
varit. Men det avspeglar hur en VD méste
arbeta. Inte vila pa vunna lagrar utan kon-
tinuerligt sikta framat.

Seit framdt i ett ndgot kortare perspekiiv
stdr vi infor drets semester. Jag onskar Er
alla en skén och behaglig sommarledighet!

Gasta Hoij

Forslagsverksamheten

Vid féretagsnimndens sammantrade den
10 juni 1976 utdelades beldningar pa till-
sammans 2375:—. Denna summa delades
mellan 8 st forslagsstillare som fick sina
forslag belonade med varierande belopp.
Férslagen omfattade allt fran tidsbespa-
rande tgarder till skydds- och miljofra-
gor. ‘

Tre kvinnor, Elisabet Boman, Ulla Eng-
bom och Ranghild Svegmar, var bland
dem som denna ging erholl forslagsbelo-
ningar. Man fir ga tillbaka dnda till ar
1972 for att finna en kvinnlig forslags-
stillare. Skall det droja 4 4r till innan nasta
kvinna blir belénad?

Ovriga beldningsmottagare var Holger
Hagelin, Stig Axelsson, Christer Johans-
son, Krister Forsstrém och Kalevi Koti-
ranta.
Den vintade anhopningen av forslag, hur
vi skall minska vara kassationer, uteblev
nistan helt. Inte nigot forslag blev belo-
nat, finns det inget sitt att minska kassa-
tionerna pa? Totalt har under det gdngna
kvartalet behandlats 25 st forslag av vilka 8
st har beldnats vilket visar att forslags-
objekt fortfarande finns. Man kanske tror
att allt ar "pahittat” redan, si darfor ar det
ingen mening att “tdnka till”, men s ar
dess battre inte fallet utan det finns fortfa-
rande mycket som kan andras. Vad sager
Ni? Forslagsladorna ar alltid 6ppna.
Gunnar Lundblad



NYASTE NYTT I HANDVERKTYGSORTIMENTET

Da och dé presenterar vi nya produkter
som tillfors vart sortiment genom dels till-
verkning och dels genom kop fran utlind-
ska tillverkare. Foretridesvis di sidana
produkter som vi iklider oss agentur-
ansvaret for.

Viért program har pa senare tid utokats
med snickartvingar, skruvstycken samt en
ny serie momentnycklar med tillhorande
kontrollutrustning.

Just nu haller var nordiska férsiljningsavd.
pd med inférsiljning av vara allra nyaste

nyheter — verktygslada med hylsnyckel-
sats nr 9320 och stamjarn nr 1101.

Verktygsladan har en praktisk och tillta-
lande formgivning. Den trekantiga formen
gor lidan smidig att bdra med sig, och ir
bade rymlig och anvindbar, inte bara for
verktyg utan ocksd for t.ex. fiskegrejor
och ménga andra smaiartiklar. Den in-
giende hylsnyckelsatsen bestar av spirr-
handtag nr 796 samt hylsgrepp 10—22
mm. Verktygslddan finns ocksa utan verk-
tyg och heter da 9320-1.

Stamjarn 1101 tillverkas enligt modernaste
principer och ir av allra hogsta kvalitet,
Skaftet dr utformat si att bista grepp er-
halls och har utpriglad slagnacke. Stam-
jdrnet tillverkas i sex dimensioner: 6, 12
16, 20, 25 och 32 mm.

Produkterna har mottagits vil av véira
dterforsiljare med en mycket god butiks-
tickning som resultat. Vid midsommartid
skall inférsiljningen vara klar och vi kan
dd summera resultatet av vart gemensam-
ma arbete produktion — forsiljning.

Alf Cederudd

MATERIALSTYRNING - PRODUKTIONSPLANERING

Inom Materialavdelningen pagar ett projekt vars
malsittning dr att utveckla ett materialadministra-
tivt styrsystem som sinker de materialadminj-
strativa kostnaderna under beaktande av att en
hog servicenivd pa foretagets produkter skall

erhallas.

Som delmil giller:

® framtagning av informations- och be-
slutssystem anpassat till en material-
administrativ organisation

® framtagning av effektivt prognossystem

@ framtagning av inkdps- och forrads-
styrningssystem

@ att hilla leveranstider

® att planera for jimn beldggning

@ att erhalla korta genomloppstider

® att reducera produkter i arbete

@ att reducera kapitalbindningen i forrad
och lager

Och som resultat ge:

— God service at forsiljning och pro-
duktion
— Lag kapitalbindning
— Omplanering med hénsyn till;
® vad som hént
@ indrade order
@® nya order
® iindrade prioriteringar
® indrade resurser
— Snabba besked om orealistiska leve-
ranstider
— Okat kapacitetsutnyttjande genom in-

formation om det ling- och kortsiktiga
bcldggmngslaget med jimnare beligg-
ning i produktionen som resultat

— Oversiktig information om var varje or-
der finns i produktionen

— Anpassning till svingningar i efterfra-
gan s att fastslagen serviceniva kan
uppratthéllas

— Ekonomiskt rétta partistorlekar vid ritt
tidpunkt med anpassning till systemets
krav,

Sforts.



Projektet ar uppdelat i fem etapper:

|. Langsiktig belaggningsplanering (grov-

planering)

. Forradsredovisning av rdmaterial smid-

da dmnen och halvfabrikat.

3. Nettobehovsberikning av material och
detaljer.

4, Inforande av bildskdrmsterminaltekni-
ken.

5. Kortsiktig beldggningsplanering (finpla-
nering).

(3]

Etapp 1, Lingsiktig beldggningsplanering
(grovplanering), ar inford  fr.o.m.
1976.01.01 och ger en langsiktig redovis-
ning av den beldggning som ett visst pro-
duktionsprogram skapar.

Detta system bryter snabbt ett pro-
duktionsprogram i beldggningstimmar per
planeringsgrupp och genomloppstider for
olika order.

Redovisning av beldggningen sker enligt
foljande:

Va 01-06 per vecka

Va 07-52 per tva-veckorsperiod

fordelat pa:

@ definitiva order

@ prelimindra order

® samt summa beldggning

Dessa virden, framriknade frin opera-
tionslistan samt planeringsgrupps-
registret, stills sedan mot i planerings-
gruppsregistret noterade kapacitet per
dag. Den beskrivna kapaciteten ir baserad
pa antal arbetsdagar per vecka enligt redo-
visningskalendern. Dessa tva virden stalls
sedan mot varandra, varvid differenser, +
eller —, kommer att skrivas ut.
Samtidigt erhalles uppgift om ackumulativ
beliggning, vilket betyder att tillginglig
kapacitet samt orderbeliggning inklude-
rande forsenade order ackumulerats.

Lasse Mellberg och Sten Wickman i diskussion

Hir kommer automatiskt en analyslista att
erhallas nar den ackumulativa beldggning-
en dverskrider en viss forutbestdmd %;-sats
fordelad pa planeringsgrupp och period.
Denna lista utgdr beslutsunderlag vid
eventuell leveranstidsforandring av ndgot
tillverkningsparti.

Fran systemet erhélles dven veckovis en
orderlista som redovisar samtliga pdgéen-
de och inplanerade tillverkningsorder med
angiven start- och fardigvecka for respek-
tive parti samt i vilken operation ett
pagiende parti befinner sig.

Detaljplaneringen erhaller veckovis en lis-
ta som med utgdngspunkt frdn senast in-
rapporterade startade operation fordelar
ut kommande tvé operationer till respekti-

ve planeringsgrupp, vilken efter priorite-
ring av detaljplaneringen anvdndes som
korschema till arbetsledarna.

For etapperna 2 och 3 har en forundersok-
ning startat som skall utgdra beslutsunder-
lag for vidareutveckling av dessa etapper
och malsittningen ar att denna undersok-
ning skall vara slutférd till vecka 627.

Preliminirt har den totala utvecklings-
tiden for dessa 5 etapper berdknats till c:a
4 ar.

Om en utveckling av etapp 3 Kortsiktig
beliggningsberikning skall genomforas
far anses som mycket prelimindrt med bor
ingd i den totala méalsattningen.

Lars Mellberg
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50-ars jubilar fran England
firad — THANK YOU MR G INCE!

Den 26 april 1976 hade Georg Ince hos
Bahco Tools i England tjdnat Bahco-
intressen i exakt 50 &r.

Han anstilldes den 26 april 1926 som
volontir i ddvarande Condrup Ltd, som
sedan slutet av 1890-talet varit divarande
B.A. Hjorth & Co:s agent for England och
det engelska samvaldet — £.0. dess forsta
utlandsforbindelse. Kontakten knéts pé
ett kafé i Oslo mellan de bada firma-
grundarna B.A. Hjorth och Oscar Cond-
rup, den sistnamnde alltsd norrman.

Jag hade uppdraget att organisera Georg
Inces forsta och enda Sverigebesok till ett
minnesvirt program for jubilaren, som
hann med att se bide Uppsala, Stockholm
och naturligtvis verksamheten i Enkoping
fran ramaterial genom fabrik, lager, kon-
tor och ut till kund — i det fallet Enképings
Jarnhandel.

Georg Ince hann under &ren tjaina minga
olika ledningar och blev efter hand en
klippa inom kontoret, d& han kunde allt
det dir interna jobbet med dokumentens
vandring internt, som 4r sd viktigt att det
fungerar bra men sillan trider fram i
rampljuset. Hans trohet mot Bahco blev
endast djupare liksom hans kinnedom om
vara produkter. Under jubileumsmidda-
gen kunde han fortfarande utantill alla de
nummer vi hade pi Primus-kokens ménga
reservdelar, trots att vi lamnat det pro-
grammet for méanga &r sedan.
For allt detta ar han vérd var hyllning och
en dnskan om ménga lyckliga ar som pen-
sionar.

Kajsa Forsberg



Produktionschefen har ordet:

Produktionen har under fdrsta halvaret
fungerat bra, och vi hiller i stort sett bud-
get.

[ verkstaderna har praktiskt taget samtliga
produktionsgrupper “tjongat” regelbun-
det och det ar synnerligen tillfreds-
stillande. Efter semestern mdste vi taga
nya tag, eftersom god forsiljning stiller
Okade krav pd oss,

Effektiviteten har under de senaste 12 ma-
naderna forbéttrats avsevirt, vilket har
varit till fordel bade for anstillda och fore-
tag. Kom ihdg att vi har konkurrenter och
om vi inte blir effektivare genom att skaffa
nya maskiner och metoder kan vi tappa
marknadsandelar, Men det ar ocksa sd att
effektiviteten kan okas kraftigt utan meka-
nisering och automation. Vi kan sikert bli
effektivare i allt vi foretager oss, och ingen
kan effektivisera sig sjilv arbetslds.
Efter semestern behover forsiljningen mer
verktyg an under forsta halvaret. Men vi
pé produktionsavdelningen skall visa vad
vi duger till.

Gunnar Winkvist

SKIFTNYCKLAR LEUDER MEN HOTAS | TOPP AV PU OCH TANGER SOM TJONGAK

Intresset for informationstaviorna éver pro-
duktionsutfallet ar stort,

Pensionarer

Elsa Huttunen slutade hos oss den 4 maj
1976 efter en sammanlagd anstéllningstid
pa 6,5 dr. Fru Huttunen har p g a hilso-
skal fatt fortidspension.

Dagmar Lood avslutade sin lingvariga an-
stallning hos oss den 5 maj 1976 efter att
ha arbetat sammanlagt néstan 12 4r.

Fru Lood anstélldes frin borjan vid Bergs
1 Eskilstuna den 22 juni 1964, men flyttade
sedan med till EnkGping, och borjade har
den 5 augusti 1968,

Aven fru Lood har p ga halsoskil blivit
fortidspensionerad.

Vi tackar Er for goda arbetsinsatser och
onskar Er bada lycka till i fortsittningen.

Nya ansikten

Fil.kand. Jan Hiselius tilltridde den I juni

befattningen som marknadsdirektér och
chef for kraftverktygsavdelningen. Han
kommer ndrmast frin LB-HUS i Bromol-
la, dir han innehaft befattningen som ex-
portchef.

MODIFIERAT
SPARRHAND-
TAG 1976

Ett modifierat spirrhandtag 796 har konst-
ruerats och tillverkats i en provserie om
100 ex. Sparrhandtagen har gatt ut till ut-
valda kunder for testning.

Modifieringen bestdr bla. i att omstall-
ningsvredet ar tillverkat i Hostaform en
slagtélig plast som ocksa &r resistant mot
oljor, tri etc. Aven spirrmekanismen har
andrats for att underlatta tillverkning och
montering. Om spirrhandtaget klarar de
skiftande pafrestningarna sa finns det goda
forutsdttningar for konkurrenskraftig pris-
sittning pd denna produkt., (Modif. pa-
tentsokt).

Bengt Brunosson
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Infor denna nagot annorlunda resa gjordes
forberedelserna extra noggrant, dd man
under en resa i detta land i oster kan kon-
fronteras med situationer och saker, som
man annars inte ar van vid. Salunda in-
forskaffades ett parti strumpbyxor vilka
sades i hog grad kunna forbattra servicen
p4 hotellen. Den utlovade tinjbarheten
borjade jag dock betvivla efter okuldrbe-
skiktning av nagra ryska "bakverk™. Dessa
kan ej dterges i bild da jag endast med-
forde sméibildskamera. I restaurangen fick
man inte vad man begirde utan vad som
sattes pa bordet och dir fungerade inte
strumpbyxorna.

— 1 var visumansokan stod till att borja

med Vaffirsresa med demonstrationsbuss™

vilken avslogs och godkandes forst dd den
dndrats till
tionsbuss™.
I Helsingfors himtades den reshungriga
demonstrationsbussen. Efter det att den
Finsk-Ryska grinsen med tillhérande visi-
teringar passerats, tog det en tid att vanja
sig vid den sovjetiska vdgstandarden, som
inte riktigt motsvarar den visterlandska.
Att beskriva trafiken, som till 98 % (upp-
skattning) bestar av lastbilar, skulle krava
ett extra kapitel.

**Trafiken pa motorvigen”

Leningrad blev var forsta landningsplats
och vi blev inkvarterade pd ett hotell mitt
emot  fortdjningsplatsen for  pansar-
kryssaren “Aurora”. Denna bevaras som
ett historiskt objekt och lir ha haft en
nyckelroll vid inledandet av Oktober-
revolutionen 1917. Aurora gav 0ss en viss
inspiration infor besdket pa varvet "Petro-
savod”, som ocksé var vart forsta kundbe-
sok. Dar fick vi ett vinligt, men nagot stelt
hilsningsanforande av direktdren Kanatji-
kow varefter vi stilldes dga mot dga mot
en grupp pa ca 20 st ditkallade experter.

“turistresa med demonstra-

Nils Ribbing

Som vid alla foljande besok tilldrog sig
slangklimman,  tryckluftslangen  och
snabbkopplingen en mycket stor upp-
mirksamhet. Detta gjorde att vi lugnt kun-
de forbereda alla demonstrationsverktyg
undet det att dessa tre standarddetaljer
ingdende studerades av experterna. Efter-
foljande diskussioner skedde i detta fall
kring ett lunchbord med Vodka och till-
tugg i rikliga kvantiteter varvid den tidiga-
re stelheten hastigt foérsvann. Vodkan
dracks dricksglasvis och da jag bad att fa
ta ett fotografi stalldes snabbt alla tomma
flaskor under bordet. — Ovriga besok i
Leningrad inskrinkte sig till inkdps-
organisationer samt ett hotellbygge dar
grovarbetet till storsta delen utfordes av
kraftiga kvinnor.

Resan till Moskva gjordes med mellan-
landning i Kalinia dar bade vi och bussen

“Pansarkryssaren Aurora och Bahco-bussen”

Géran Reutersward

fick en vilbehovlig vila efter 600 km pa det
icke forstklassiga vdgarna. Under denna
fird visade den ryska trafikdvervakning-
en sin effektivitet dd vi beordrades att
stanna vid en vaktkur dar en mycket barsk
ung polis meddelade att jag for “tre byar
sedan” kort om en lastbil, dir omkdrning
ej var tilliten, D4 uniformerade personer
verkar ha en nira nog oinskrankt makt var
det inte mycket annat dn att medge och
lova att aldrig mer gora en omkorning pa
namnda stdlle. Under farden hordes plot-
sligt ett konstigt ljud i bussen vilket jag
trots mycket funderande inte kunde loka-
lisera till bussen. I sjilva verket harrorde
oljudet frdn en tung arméhelikopter som
hangde ca 15—20 m ovanfdr. Vid nésta be-
sok 1 Sovjet bor "BAHCO” skrivas aven
pa taket pa bussen.




I Moskva fick vi en mycket god hjilp pi
ambassaden av handelsattachén P.O.
Dahlstein och hans sekreterare Svetlana.
Svetlana var fenomenal pd att ordna kon-
takter med foretag och ministerier vilka
skulle kunna ha ett behov av BAHCO-
verktyg. Utan en “fixare” som henne skul-
le ménga av vdra besok i Moskva ha varit
omojliga att genomfora.,

Lenin fick vi ¢j tillfalle att traffa personli-
gen, di kon utanfér hans Mansoleum sil-
lan understeg 1 km. Darfor fick vi nja oss
med en vaktavldsning utanfér Mansoleet
samt med att betitta allt annat intressant
utanfér och innanfor Kremls murar. [
Moskva fanns méanga hus i tung, monu-
mental stil med tinnar och torn. Dessa hus
var inte svankryggiga, skeva och vinda
som husen utmed landsvigarna och de var
majestitiska inslag i Moskvas stadsbild. I
Moskva liksom ute pa landsbygden verka-
de inte underhallet av husen vara det bas-
ta; vid ett besok pa den stora, centrala bil-
verkstaden Sevarjanin (“norrldnningen’”)
borjade vatten droppa in i chefens rum da
det regnade. Vattnet samlades i en prydlig
liten pol bakom chefens stol och hade as-
tadkommit kraftig rota i de bakre stols-
benen. Jag hoppas att han hinner skriva
ordern til BAHCO innan dessa stolsben
brister . . .

Nils Ribbing

"Varldens genom tiderna stérsta kyrkklocka
finns innanfér Kremls murar. Den vager 200
ton och flisan bréts ur dd den en gdng ramla-
de ner.” (T.h.)
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"Effektivitet och kvalitet dr mottot i innevarande femdrsplan”. (Lenin)

HUR INTRODUCERAR VI VARA NYANSTALLDA?

Introduktionen &r mycket viktig, nir det
giller att pa ett ritt sitt ta hand om alla
nyanstillda. Den skall pa ett trevligt och
attraktivt sitt presentera foretaget och
jobbet. Den dr den férsta mera “riktiga”
kontakten den nyanstéllde fir med fore-
taget, och det géller hur den nyanstillde
blir och kdnner sig emottagen och valkom-
men. Det betyder fantastiskt mycket for
den nyanstilldes fortsatta kdnsla for fore-
taget och trivsel i jobbet. De forsta in-
trycken och erfarenheter 4r, om inte
bestdende, s vill de dock sitta kvar linge
och paverka ens uppfattning,
Introduktionen av var verkstadspersonal
sker i flera etapper. Det forsta avsnittet ar
anstéllningsdagen/tilltridesdagen. Den ny-
anstillde borjar da kl. 07.30 och far en for-
sta kontakt med personalanstallaren. Den-
r har vederborande triffat forut och vi
tror det dr vardefullt att infor allt nytt man
moter triffa en “bekant”.

Efter denna forsta kontakt sker en del

kompletteringar av inskrivningsuppgifter
och annat, som hanger ihop med tilltride
av en anstdllning, hos Eila Lahti. Hon lim-
nar ocksd ut en del trycksaker med de
nodvindiga informationer som den nyan-
stallde maste kdnna till.

Den som i fortsittningen tar hand om den
nyanstillde dr verkstadsklubbens ordf-
rande Rolf Smedberg. Han har huvudde-
len av forsta dagens introduktion, med
tonvikt pa foretagsinformation men ocksa
en del av mera facklig karaktar. I forsta
dagens introduktionsprogram ingar ocksd
en pratstund vid en kaffetir. Vi har upp-
levt det som virdefullt att pd detta sitt
gora det hela lite mer avspant.

Efter Smedbergs genomgéng, som tar i ge-
nomsnitt tre timmar, dvertar den beréran-
de formannen introduktionsansvaret. For-
mannens genomgéng galler arbetsuppgif-
terna, skyddsforeskrifter, tidskrivning,
detta att hitta rdtt, ordningsforeskrifter
etc.
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En blivande slipare: Husein Ruda




Sa sméaningom fir den nyanstillde satta
igang med sitt jobb under férmannens och
instruktors overinseende. Nagot uppjagat
tempo far inte rdda och det ar viktigt att
den nyanstillde sjilv finner sig till ritta
med det nya och lar sig jobbet ordentligt
och grundligt.

Pa detta lugna, metodiska satt vill vi for-
soka inlemma vederborande under de for-
sta veckorna i var arbetsgemenskap.
Den andra veckan har vi tre introduk-
tionstraffar under arbetstid, vardera om
ungefir en och en halv timme. Den forsta
ger en grundligare och mera utforlig ge-
nomging av arbetarskyddet av skydds:
ingenjoren Gostha Johanzon. Arbetar-
skyddet dr en mycket viktig del i informa-
tionsflodet, varfor detta bit for bit aktuali-
seras redan fran forsta dagen och sedan
under arbetets ging genom fOrmannens
forsorg.

Till den andra veckans sdrskilda informa-
tionspass hér ocksa en genomgéng om 16-
ner och avtal av produktionstekniska che-
fen Bengt Stubbe, Det ar ju viktigt att var-
je anstilld kinner till de elementira regler
och principer som géller i detta avseende.

Den tredje informationstriffen denna an-
dra anstillningsvecka ar en kompletteran-
de allmaninformation, som introduktdren
Rolf Smedberg ger. Anstillningsdagens
forsta information menar vi skall innehélla
det nodvindigaste och viktigaste, Vi tror
att man maste begrinsa informationen de
forsta dagarna. Den nyanstillde ar inte
mottaglig for hur mycket som helst, utan
behdver komma in sig i forhdllanden och
miljo. "Korvstoppningsmetoden™ ar helt
vardelos.

I och med dessa mera stdende” introduk-
tionstriaffar menar vi inte att vederborande
far klara sig sjalv. Vi vet att det tar sin tid
att komma “in”. Vi forsdker ocksd att
mera systematiskt och tidsbestimt folja
upp den nyanstillde genom personliga
samtal. Darvid forsoker vi fa fram vad ve-
derborande upplever oklart eller dr miss-
nojd med. Det giller ju att sd snabbt som
majligt ritta till sadant, som den nyanstéll-
de upplever negativt, for att fi vedeboran-
de att trivas.

Det har visat sig att de forsta manaderna
ar de mest kritiska, de nyanstéllda kriaver
sirskild hinsyn, uppmérksamhet och for-
staelse for att nd basta mojliga resultat.
Introduktionsprogrammet som vi har idag,
ar ingalunda nigon fardig produkt. Vi &r
stindigt oppna for erfarenheter och nya
synpunkter och vill férsoka gora introduk-
tionen bittre och bdttre. Girna soka nya
vigar om det visar sig nodvindigt.
Introduktionen ar en del i var mélsattning
att gora. Bahco Verktyg attraktivt och till
en dnnu trevligare arbetsplats.

Lennart Morberg

Holger Gustafsson berdttar om jobbet



Dags for ombyte

I arbete — lycka till Husein!

Om man liser arbetarskyddslagen, kapit-
let som handlar om allminna féreskrifter
om atgirder till férebyggande av ohilsa
och olycksfall, siger man dari foljande:

" ARBETSGIVARE iir skyldig att iakttaga
allt som skiligen kan erfodras for att ar-
betstagarna inte skall ddra sig ohilsa eller
drabbas av olycksfall i arbetet. Han skall
gora detta med sarskild hinsyn till alla oli-
ka omstiandigheter, sdsom arbetets natur
och arbetsforhéllanden som rdder men
ocksi arbetstagarnas dlder, yrkesvana och
andra forutsittningar”.

Detta ir alltsd arbetsgivarens skyldigheter,
men det dr inte bara han som har skyldig-
heter utan dven vi anstillda;

Rune Ohrn

Anvinds skyddsanordningarna pd maski-
nerna? Som skyddsingenjoér har jag den
uppfattningen att man gor det pd alla av-
snitt, En del av oss tycker att skydds-
anordningar hindrar i arbetet, och vid ett
tilifalle har jag fatt féljande kommentar i
smedjans pressavdelning;

“Ta bort det hir j-a skyddet s man kan
arbeta”. Efter ett samtal med vederboran-
de om varfor skyddet sitter dar, blev det

ingen mer diskussion. Ibland mdste man

ARBETSTAGARNAS INSTALLNING TILL
ANVANDNING AV SKYDDSANORDNINGAR

Vi arbetstagare ir skyldiga att:

1 anvanda befintliga skyddsanordningar

2 noga folja vad arbetarskyddslagen fore-
skriver

3 iakttaga tillborlig forsiktighet

4 medverka i skyddsarbetet,

med andra ord, vi skall alla tillsammans

gora vad vi kan for att undvika att skada

oss eller drabbas av ohalsa.

Nu kan man fraga sig om arbetstagaren

verkligen foljer dessa punkter.

LAt oss forst titta pa vilka typer av skydds-

anordningar det finns.

Vi kan dela upp dem i tvd grupper:

| Skyddsanordningar pd maskiner

2 Personlig skyddsutrustning

Skyddslagsogon—frdsning.

kanske motiveras for att anvanda skydds-
anordningar, men det borde ju egentligen
vara naturligt.

Angiende anvindning av  personlig
skyddsutrustning, dr det tyvarr pd manga
hall samre.

Tink bara pi en sddan sak som skydds-
glasdgon. Jag vill uppmana de som har sa-
dana arbeten att skyddsglasdgon skall
biras, ha glasdgonen pi! och ej i fickan.



Behdver man forresten tala om varfor man
skall skydda dgonen. Det ar vl den storsta
gdva minniskan har fatt, detta att kunna
se.

En annan detalj i den personliga skyddsut-
rustningen dar horselskydd, Personal i
smedjan skall anvinda horselskydd, men
tyvdrr ar det manga som inte bryr sig om
detta. Aven nere i verkstaden bér man an-
vianda horselskydd. Alla kan ju inte siga
som den gamle smeden sade nir man
frigade honom varfér han inte anvinde
horselskydd; ” Jag bryr mig inte om att
lyssna pd bullret”.

Skyddshjdlm ar ytterligare en detalj i det
personliga skyddet. Fortfarande finns det
ovilja mot att bdra hjdlm, men det ar ett
mycket bra skydd dar det finns risk for att
skada huvudet. "Battre ett mirke i hjal-
men an en spricka i huvudet”.

Melker Ekman med hjdlm och hérselskydd.

Skyddshandskar skall man anvidnda dér si
ar pdkallat, men tidnk pa att vid arbeten i
maskiner med roterande verktyg, som i
borrmaskiner och liknande, skall man an-
vanda handskar typ Erista Special, efter-
som om olyckan dr framme, handen ej
fastnar utan endast handsken slits sonder.

10

Vassilios Michalacis

Varfor ar det si fi som anvinder sig av
harnit kan man vidare fraga sig. I dagens
hdrmode har ju bdde mén och kvinnor ofta
langt har. En slinga av hiret som fastnar i
exempelvis en borrspindel kan skalpera
personen ifrdga och det gir sillan att fi
tillbaka det hdret. Det dr inget att skim-
mas for att man skyddar sitt har.

De uppriknade skyddsutrustningarna till-
handahédller arbetsgivaren. En sak som
man far bekosta sjalv ar skyddsskor. Dock
subventioneras dessa av foretaget med
25%,. En billig forsdkring for fotskador.

Skyddsglaségon — Bandslipning.

Det ar markligt att manga kvinnor ej an-
vander overall eller andra skyddsklider
som foretaget anvisar, dd det dr en up-
penbar risk att vara klidd pa olimpligt
siatt. (Vet Du att overall 4r hogsta mode i
ar!)

Anvindandet av skyddsanordningar ar
alltsd i stort sett bra, men ingenting ar sd
bra att det inte kan bli battre. Vil mott
igen, efter en skon semester da vi tar nya
och battre tag med skyddsarbetet!

Géstha Johanzon

Yrkesskadorinom landet.

Arligen skadas 130 000 personer i Sverige

Dirav blir 2000 invalider
och 500 dodsfall.

Dessa skador kostar landet drligen ca 1,5 miljarder kr.
Tillsammans omfattar de 3,2 miljoner sjukdagar.



Har Du lost rebusen pa forsta sidan? Da vet Du att
temat i detta nr av Stiallskruven dr: MOTIVATION

MOTIVATION, vad ir det?

Enkelt uttryckt innebir det att det finns
ett motiv (eller flera) for det man gor, att
man ar motiverad. Detta giller egentligen
alla handlingar. S4 ar t.ex. hunger ett mo-
tiv att soka foda och ata, torst ett motiv

att dricka osv. P4 samma satt finns det®

motiv for alla andra "’"handlingar” man ut-
for, g pa bio, klippa grasmattan osv. Att
arbeta ar en sadan "handling” som styrs
av vissa motiv. Har ar det inte frdga om
att tillgodose medfédda behov utan i
stallet forviarvade behov, Atminstone i
forsta hand. Indirekt kan man givetvis
tinka sig att arbete dr ett medel att t.ex.
tillfredsstalla sin hunger, dvs. genom att
tjana pengar for vilka man koper mat som
man sedan ater,

hunger ata
(drivkraft)

Motivation i arbetet

Vilka motiv styr dd den moderna manni-
skan ute i industrin och arbetslivet, pa
verkstadsgolv och kontor? Ar vantrivsel
en foljd av bristande motivation? Ger hog-
re grad av motivation en storre arbets-
prestation? Det ir exempel pa fragor som
socialpsykologer, arbetspsykologer och
organisationsforskare sokt svar pd i ménga
ar. Motivationsforskningen ir ett centralt
omrdde inom savil den psykologiska som
den sociologiska vetenskapen och hundra-
tals, ja kanske tusentals, avhandlingar har
skrivits 1 damnet. En rad undersokningar
och experiment har ocksd gjorts, framst i
USA men ocksd i Norge under senare ar,
Hittills har man inte fatt ndgra entydiga
svar pa de har frigorna. Forskarna ir ofta
oense och skiljer sig dt ndr det galler den
grundlaggande manniskouppfattningen.

(handling)

En definition av motivationsbegreppet

Det har var en lite mer vardaglig beskriv-
ning av begreppet motivation. En veten-
skaplig definition (det finns flera) av
begreppet kan lyda sd har:

"Motiv” ar en inre faktor som aktiverar
och styr minniskans beteende. Motivet
bestdr av tvd komponenter: en drivkraft
och ett mal eller en beldning. Nir belo-
ningen erhdllits reduceras, minskas, driv-
kraften (s.k. behovsreduktion) och moti-
vationen minskar,

Vi kan illustrera fenomenet i en enkel
figur:

matt
(mél/beloning)

ingen hunger
(behovsreduktion,
minskad motivation)

Att pd nagra korta rader forsoka ge en
sammanfattning av vad motivationen inne-
bar i modernt arbetsliv ar darfoér en nara
nog omdjlig uppgift. Vi skall darfor néja
oss med ndgra exempel som kanske kan
forklara begreppets innebord lite battre an
vad inledningens definition gor.

Sjilva arbetsmotiven ar for de allra flesta
ménniskor inte entydiga utan en mangfald
motiv som samspelar. De ar olika hos oli-
ka individer och de kan ocksa variera dag
for dag hos samma person. Det gor att or-
sakerna till t.ex. trivsel eller vantrivsel i ar-
betet ar ganska skiftande. Detta i sin tur
gor det knappast ldttare att komma tillrat-
ta med problem som ror bristande moti-
vation, daliga arbetsprestationer och van-
trivsel.

Arbetet ett nodvindigt ont?

Den klassiska uppfattningen om arbetet
som "'ett nodvindigt ont” har man i all-
manhet Gvergivit i dag. Den vilar pd for-
dldrade forutsittningar fran industrialise-
ringens barndom. Sa fortsdtter t.ex. manga
ménniskor att arbeta nar det inte lingre ar
ekonomiskt nodvandigt.

De sociala motiven

I dag anser man i allmédnhet att de sociala
motiven ar de dominerande i arbetslivet.
Behovet av kontakt med andra manniskor,
behovet av uppskattning, behovet att till-
hora en grupp eller organisation osv. Det
ar ocksa dessa idéer om de sociala mot-
iven som legat bakom de forsok som gjorts
under senare ar med vidgat medinflytande
i arbetet, sjilvstyrande grupper osv.

Miljon

Arbetsmiljon ar ett annnat aktuellt omra-
de som antas paverka trivsel och arbets-
prestation. Miljoférandringar har ofta
overskattats i detta sammanhang. Sa har
t.ex. de sociala relationerna i allmédnhet vi-
sat sig vara mycket viktigare. Visserligen
har man vid férsék med forbdttringar av
arbetsmiljon fatt hogre arbetsprestationer
som resultat, Men bara under en kort tid.
Efter ett tag har arbetet dtergatt till det
normala. Man har di antagit att det varit
sjalva forandringen av miljon som pdver-
kat arbetsprestationerna, oavsett om det
skett mot det bittre eller mot det simre.
Man har tillgodosett ett behov av omvix-
ling.

Vi har gjort en liten enkat har pd Bahco
Verktyg, helt ovetenskaplig och utan for-
hoppning att fa fram néagra sensationella
resultat. Men den kan kanske ge en liten
bild av vad du och jag och gemene man
anser om det hir med motivation. Enkaten
redovisas langre fram i tidningen.

Vad tycker du?

Har du sjalv synpunkter pa det har med
motivation och trivsel i arbetet, sd hor av
dig till Stillskruven!

Red.

11



Produktionschefens syn: hur motiverar man medarbetare?

For att en produktionsavdelning a Bahco
Verktygs storlek skall fungera krdvs god
laganda och bra medarbetare bade pé
arbetar- och tjanstemannasidan.
Gemenskap och vianda ar viktiga faktorer
for erhallande av goda prestations-
resultat. Vi maste alla kdnna att vi betyder
ndgot for foretaget och vi méste vara mo-
tiverade for att gora en fullgod arbets-
insats. Det maste vara roligt och menings-
fullt att arbeta, det paverkar bade effekti-
viteten och trivseln.

En mycket viktig del av motivationen ar
16n och lonesystem. Loneformen mdste
vara si konstruerad att den motiverar en
god arbetsprestation, om inte, kan dagen
bli ling, med en dndlds vdntan pa signalen
for arbetets slut for dagen.

14

delningen

Berakning av ackord:

Exempel:

ACKORD Al

For tempobetonade arbeten &ar utan

tvekan ackordsldnen den basta stimulan-

sen till en god prestation. Arbeten av in-
direkt karaktir som t.ex. verktygsarbete
och reparation kan betalas med bland-
ackord eller premielon. I det system som
inforts pa de flesta grupper inom driftsav-
ingdr arbets- och merit-
viardering. Arbetsvdrderingen ar knuten
till arbetet och meritvarderingen till per-
sonlig kvalifikation och prestation. Ge-
nom att forsoka erhélla fler AV- och MV-
podng kan man Oka sin fortjanst. Det bor
motivera till att man ytterligare forkovrar
sig och att man utrdttar ett gott arbete.
Podngen sdtts gemensamt av representan-
ter for de anstillda och foretaget.

For tjanstemdn sker lonerevision 1 gang
per ar da utford prestation bedoms. Den
kan forsiktigtvis dven betraktas som en
form av ackord, och kvalificering for and-
ra uppgifter.

En arbetsledare maste kdnna for sina med-

ennmaq-

faltorn,

’

00

60

arbetare. Han skall vara rittvis, objektiv
och stalla krav. D& det géller psykologiskt
forebyggande underhall bor han tinka pa
att:

— ha en positiv instdllning till understilld
personal

— berdmma och uppskatta en bra presta-
tion

— intressera sig for den anstalldes person
samt ha forméga att taga del av person-
liga glddjeamnen och bekymmer

— kunna friga om rad

— hélla god kontakt

— delegera ansvar sa langt som maojligt

— slopa indirekt onodig kontroll

— ldra, instruera sina medarbetare

— informera

Arbetsledaren méste veta att alla vill mér-

kas och betyda nagot. Behovet av att bli

uppskattad fir inte undertryckas.
Gunnar Winkvist



(BAHCO
fviktyg if

Vad och vilka i BAHCO VERKTYG IF?
Korperationsidrott har bedrivits inom
foretaget i minst 30 ar, tidigare tillsam-
mans med Ventilation.

1970 bildades en separat forening for oss
har pa Verktyg. | Foreningen ar alla an-
stillda medlemmar ndr den symboliska
kronan till medlemsavgiften dr betald.
Verksamheten ar fordelad pd ett antal sek-
tioner med olika inriktningar, for att ticka
alla ansprak som man i dag kan stalla pa
en Korpidrottsforening.

BOWLING

Korpserierna 4r nu avslutade. Vi har del-
tagit med 10 st 2 manna- och 4 st 4 manna-
lag. Bast lyckades PROFILERNA, Anders
Carlsson, Kjell Lofgren, B-A Jonsson,
Janne Norén och Marianne Speiner, som
vann div. A:7 och som dven lyckades vinna
cupen och diarmed fick forsta inteckningen
i det av Enkopingskorpen uppsatta vand-
ringspriset. Annu ett 4 mannalag, LYS-
MASKARNA med Hékan Larsson, Erik
Markstrom, Hakan Nystrom, S-E Aberg
och Benny Carlsson, lyckades bra genom
att klara andraplatsen i sin div. Bland 2
mannalagen placerade sig foljande bland
de tre basta. PRYLEN 2:a plats i div. B:6,
Stig Westerberg samt Bo och Richard
Hallgren. NYCKELN 3:e plats i div. B:5,
Hans Nyldof, Kent Lindholm och Jan
Dahlin. HYDRAULEN 3:e plats i div.
B:7, Borje Thelin, Kent Johansson och
Pertti Jaukka.

Ventilation och Verktyg har beslutat gi
samman och bilda en gemensam klubb for
aktivt spel, BAHCO BK. Klubbens A-lag
kommer att spela i div. I1I sédra norrland,
dar Ventilation tidigare spelat.

For att informera om bowlingsporten,
bjod vi hit Sture Wahlrot fran Upplands
Bowlingforbund. I drygt 2 timmar under-
holl han oss med hjilp av instruktions-
filmer och diabilder i konsten att sla en
strajk. Intresset var stort.

Kommande sasong har vi abonnerat hallen
for traning 6 timmar i veckan, tisdagar
kI 17.00 till 20.00, torsdagar kl 19.00 till
22.00, fran den 17 augusti t.o.m. 14 april.
Du som dnnu inte bokat traningstid, kon-
takta Kjell Lofgren.

Korpen kommer troligen att spelas med
4 mannalag frin och med kommande
sidsong, 2 manna utgar alltsd. Hur manga
lag vi ska anmaéla vet vi inte i dag, men vi
kommer att se till att alla som vill far spela.
Licensierade spelare kommer, forutom
korpspel, att fa delta med ett 8 manna-
lag i serien plus ett 8 manna- och tre 4
mannalag i reservlagsserien.

Nedan finner Du de for 1976 drs verk-

samhet valda styrelse- och sektions-
representanterna.
Styrelsen:
Ordfirande Bengt Jonson
Vice ordf. Kjell Lofgren
Sekr. Kerstin Hall
Kassér Arne Ferngren
Ledamot Birger Bickstrom
Suppl. Jan Dahlin
Suppl. Claes Claesgard
Revisorer Lennart Persson
Lars-Olov Soderman
Suppl. Gosta Eriksson
Forboll Goran Morlin
Goran Boman
Rolf Ronngren
Friluft Birger Backstrom
Borje Thelin
Kerstin Hall
Handboll Kjell Aminder
Korphockey Goran Morlin
Hans Bystedt
Rolf Ronngren
Skyttegevar Axel Eriksson
Lennart Persson
Tennis Stig Lundh

Claes Claesgard
o

Bowlingssektionens ledare

Har Du frigor, synpunkter eller kritik hor
av Dig till nidgon av oss.

Rum eller avd. Telefon
Riks Lok.
318 196 104
3252 149 208
3215 132 118
3260 135 230
3160 135 230
Squash Bo Fagerstrom
Dag Kriiger
Bowling Jan-Olov Norén
Kjell Lofgren
Soren Isaksson
Tord Andersson
Borje Thelin
Badminton Kerstin Hall
Bordtennis Christer Stolpe
Golf Bengt Brunosson
Gymnastik Kajsa Forssberg
Minigolf Berndt Berglund
Rodd Bengt Axelsson
Schack Tiit Tomson

Kontakmamn for
verksamheten i Lindesberg Ulla Larsson

Christer Karlsson
Jan Dahlin

Valberedning
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Orienteringen

S& har Verktygs skogsluffare varit i farten
igen, Den traditionella matchen mot Ven-
tilation gick av stapeln i mitten av maj, i
skogarna runt Annelunds Sag.

Efter tva ars segrar for var del, tyckte vi att
Ventilation behévde lite hjalp, sa pa sjuk-
listan satte vi upp sddana ess som Karl-
Ake Larsson och Roger Lundin. Sjilva
hade arets arrangérer Ventilation, lyckats
fi bort ett annat av véra ess, nimligen Rolf
Johansson, genom att géra honom till ban-
laggare ihop med Arne Dahlstrom Ventila-
tion. Duon hade lagt tva stycken banor, A-
banan som madtte 6,3 km och B-banan som
var 3,1 km lang.

Ake Kandenrot Verktyg, drog sitt stra till
handicupstacken genom att springa i mal
utan att ha stamplat vid sista kontrollen.
Efter 5 minuters vila sprang han dock till-
baka och ordnade den detaljen.

Ett plus for arrangérerna var den goda ser-
vicen, | omrédet kring 1:a kontrollen, som
var gemensam for bdda banorna, hade
man placerat en gubbe, som vigledde hela
det 6vriga startfiltet. T skrivande stund
meddelas dock att den gubben ingick i
Ventilations lag. Hoppsan!

Nu gick det i alla fall bra for vira motstan-
dare, som lyckades sld oss pa bada banor-
na. Individuellt vann de ocksa bdde A- och
B-banan. (E;j att forglomma handi-cappet).
Den ldnga banan vanns av Kjell Jonsson
Ventilation med nastan 10 minuter tillgodo

En annan, som vi hurrar dnnu mer for ar
segraren pd korta banan, dldermannen
Evert Vester Ventilation, som trots dldern,
satte oss ungtuppar pa plats. Ddr finns
rutin.
Resultatet totalt blev: Ventilation
min
Verktyg553, 30 min
Stryk alltsd med 55 min.
Fran lagledningen pd Verktyg meddelas
att ndgot handicup kan det knappast bli tal
om nista ar.
Slutligen ber vi att fa gratulera Ventilation
till segern, som trots allt var valfortjant.
Vil mott nasta ar igen!

498,11

G Boman, S Isacsson, J Dahlin,
S Lifgren, R Ohrn, L Skold, T Andersson

pa var Ake Horngvist. Grattis! Jan Dahlin
Sommar-Kryss
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Vagrita ord
1 Bjorn — och ett av de fa svenska or-

den med 7 konsonanter efter varand-
ra (13)

8 Niger i backarna (6)

10 Mindre vanligt spel (6)

11 Medtévlare (5)

13 Betalas for dispositionsritt (4)

15 Dominerar pa chefsniva (3)

16 Pjask (4)

17 Arter av strandrég (3)

19 Fuktgenombrott i torrt omrade (3)

20 Bor man for att fa skorda (2)

21 Sanker tyngdpunkten (7)

22 Artikel (2)

23 ,5834(3)

24 Brost- ar ett -sitt (3)

26 Omstritt brinsle (4)

27 Skotsel (3)

29 Géir man dagligen till (4)

30 Gor man i umgange (5)

32 Halvblod (6)

33 Blodtestare (6)

35 Lokaliseras om vidhangande kropp ar
i rorelse (13)

Lodrita ord

1 Saknar Klas Kliattermus kompis’ (13)
2 Hjélper inte en sadan att bli hord i ok-
nen (6)

3 Modehus (4)

4 Skapar efterfrigan (2)

5 Fordom hdg ambetsman

6 Gors efter liemannens framgéng (6)
7 Tillrattalagd for elev (13)

9 Ovanligt i modern lyrik

10 Naturvdsen med blasinstrument (3)
12 Ofta plaga for det mystiska folket (7)
14  Under haken (5)

16 Bor han std i efterdt (5)

18 Kort hogst (3)

19 Form av vi (3)
23 Grundad pa fakta (6)

25 Foljebrev (6)

27 Léan i sydvast (3)

28 Gor agrar var och host (3)

30 Med undantag av (4)

31 Iransk monark (4)

34 Anagram pd lodritt (4)



