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VD informerar

Forst nagot om 1975.

Det gick bra for oss i alla fall. Trots lag-
konjunktur och exportsvarigheter. Trots
kraftigakostnadsokningar. Trotsatt viinte
kunde ta ut erforderliga prishjningar pa
alla hall. Men tack vare extra fina forsilj-
ningsresultat pA hemmamarknaden. Tack
vare att vi anpassade oss i tid till det nya
laget. Och framst tack vare goda arbets-
prestationer inom hela foretaget. Jag vill
hérpassa patillféllet att framfora ett hjart-
ligt tack till er alla som medverkade till det
goda slutresultatet for det gadngna aret.

En lagkonjunktur med nedging i forsilj-
ningen, samre resultat och som en ofrén-
komlig foljd av detta ont om likvida me-
del kan snabbt sitta kippar i foretagets ut-
vecklingsplaner. Risken for investerings-
stopp dr stor. Och oavsett vad inves-
teringsplanerna avser — kapacitetsut-
byggnad, rationalisering, miljoforbatt-
ringar — kan ett investeringsstopp bli be-
svirande for lang tid framdver. I ett kost-
nadsékningstempo som det vi just nu upp-
lever fir man lov att investera for att fram-
gingsrikt kunna mota konkurrensen, an-
nars kan man glida in i den onda cirkeln.
Vi har héllit oss till den goda cirkeln i flera
ar. Och det ir gladjande att vi gjorde det
aven under forra dret. Det ger oss erfor-
derliga ekonomiska resurser att folja vara
langsiktiga investeringsplaner. Vi kan satsa
vidare pd okad slagkraft fraimst i produk-
tionen, vilket utgér en forutsdttning for
foretagets lyckosamma framtida utveck-
ling.

Men det ar inte enbart 6kad konkurrens-
kraft vi efterstrdvar, 4ven om den ar fun-
damental. Hela tiden strivar vi ocksi ef-
ter att bli mer attraktiva som arbetsplats.
Som alla vet soker vi for varje investering
en sddan teknisk 16sning att den nya ut-
rustningen samtidigt skall erbjuda béttre
arbetsforhallanden pd ena eller andra sit-
tet, helst pa alla satt. Det ligger darfor i al-
las virt intresse att vi uppritthaller en till-
fredsstillande lonsamhet och skapar for-
utsattningar for fortsatt verksamhet inom
den goda cirkeln.

Hur det hir iret kommer att utvecklas ar
det annu for tidigt att yttra sig om. Nar jag
skriver detta har bara tvd manader avver-
kats. Hittills har det totalt sett gitt enligt
ritningarna, men det ir exporten som fort-
farande dr det stora frigetecknet.

En sak &r klar. Exportkunderna ar ytterst
ovilliga att acceptera prishdjningarna vi
méste ta ut for att tdcka de stora kost-
nadsokningar vi drabbas av andra dret i
foljd. Nar jag talar om stora pris- och kost-
nadsokningar, stiller jag dem i relation till
héjningarna inom véra frimsta kon-
kurrentldnder, ex.vis Visttyskland. Kun-
derna ar beredda betala ett visst merpris
for en hogre kvalitet men ingenting dir-
utover. Tvingas vi till storre prishdjningar
dn konkurrenterna kan volymen drastiskt
ga ner. Den risken 4r vasentligt storre un-
der en lagkonjunktur.

Var budget for i ar betraktas som optimis-
tisk. Darfor har vi redan fran drets borjan
satsat hart inom alla avdelningar fér att
uppnd den. Forsaljningsavdelningarna ir
aktivare an vanligt och férsérjningssidan
ar intensivt verksam for att hélla leverans-
servicen. Produktionens investerings-
dskanden ar flera dn vanligt, verkstads-
personalen utdkas och for varje dag kon-
trolleras hur vi héaller produktionsvoly-
men och inleveranserna till helfabrikat-
lagret.

Som ni minns skedde relativt stora utleve-
ranser under senare delen av forra dret
och vi minskade helfabrikaten. Lagret
behdver nu fyllas pd med ett stort antal
handverktyg som vi har for litet av. Dar-
for behover produktionen gd pa hogre
varv dn budgeterat.

S4 ter sig dret i dagens perspektiv. Det blir
sdkert ett intressant och spdnnande ar det
har ocksa.

& Gasta Hoij

Insindarfriga: >’ AR DU-REFORMEN GENOM-
FORT VID VART FORETAG?”’

VI - DU

Frigan om vilka ord man anvander nér
man tilltalar andra méanniskor beror i hog
grad pd vilken betydelse man tillmater
sjdlva tilltalsordet.

Sedan gammalt har vara svenska tilltals-
ord inte bara varit uttrycksformer utan har
ocksd markerat graden av respekt, be-
kantskap, fortroende etc. De flesta som
idag ar over tjugo ar fick fran borjan ldra
sig att inte sidga du” till gamla och till
obekanta manniskor. For dem som ar nég-
ra 4r dldre var reglerna dnd4 strangare. De
barn som véxer upp idag fostras i ett sam-
halle, vilket dr annorlunda i friga om rela-
tioner mellan ménniskor och genera-
tioner. Under de senaste dren har bl.a.
synsatt och virderingar forandrats.
Somliga tycker att forandringarna ar ett
uttryck for respektlgshet medan andra an-
ser att man dstadkommit en positiv oppen-
het. Om vi ndjer oss med att diskutera
“du-reformen” kan vi konstatera att or-

det du” alltmer forlorar sin personliga
och intima betydelse. Det héiller pd att bli
ett allméant tilltalsord.
Vilka ir det di som 4stadkommer sddana
har forandringar i samhéllet? Det ar vi —
manga av oss! Men inte alla! I den har
typen av frigor maste vi komma ihdg att
alla ménniskor inte pdverkas pd likartat
sitt. Det 4r manga faktorer som &r av be-
tydelse t.ex. uppfostran, traditionellt tink-
ande, vanor, kinslor, I véra strivanden att
utveckla demokratiska principer far wvi
alltsa inte gd s ldngt att vi inkrdktar pd det
som for somliga méanniskor ar personlig
integritet.
I stor utstrickning sdger vi ’du” inom
foretaget men vi tinker inte kommendera
alla till att gora det. Utvecklingen far styra
den hir fragan. "1 morgon” kanske du-re-
formen ir genomférd — “idag” pégar
processen.

Stig Westerberg

SAMHALLSANALYS

Socialism: Du har tva kor och ger bort den
ena till grannen.

Kommunism: Du har tvd kor, regeringen
tar bada och ger dig mjélk.

Fascism: Du har tvd kor, regeringen tar
béada och saljer mjolken.

Nazism: Du har tvd kor, regeringen tar
bida och skjuter dig.

Kapitalism: Du har tva Kor, siljer den ena
och koper en tjur.

Byrdkrati: Du har tvd kor, regeringen tar
bada, skjuter den ena, mjolkar den andra
och hiller ut mjolken.

GZ,{D
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EX 77

— NULAGE

EX-77, vart Overgripande rationalise-
ringsprojekt som héller pd att genom-
foras, anger bl.a. den langsiktiga utveck-
lingen av var fabrik. Syftet dr vidare att ge-
nom rationalisering kunna sinka tillverk-
ningskostnaderna fér att nd okad kon-
kurrenskraft och diarmed mojliggora en
fortsatt volymexpansion.

Med den senaste tidens kostnadsutveck-
ling framstar projektet idag som én mer
angelaget dn nar det beslutades for tvad &r
sedan,

Nuléget for projektet ér i huvudsak féljan-
de:

Smedjan

I smedjan dr projektet till storsta delen
genomfort. En visentlig del som Aterstr
ar dock infoérande av en i marknaden fore-
kommande ny typ av smidesmaskin, vilken
ar visentligt mer mekaniserad och hog-
produktiv dn véira nuvarande smides-
pressar, Denna anskaffning har senare-
lagts bl.a. med héansyn till att vi for nir-
varande har kapacitetsbehovet intickt.
Av de omfattande lokal- och layoutmassi-
ga fordndringarna i smedjan Aterstdr nu
huvudsakligen mellanviggen som skall
dela smedjan i en smidesavdelning och en
pressaravdelning samt inrdttande av vissa
personalutrymmen. Dessa 4tgarder dr pla-
nerade att genomfdras inom den nirmas-
te tiden.

Skiftnycklar

En ny och intressant metod har utvecklats
for pragling av skdggkanten pa skift-
nyckelskaften, vilken till storre delen eli-
minerar nuvarande skrot- och bandslip-
ning.

Den nya metoden dr mycket snabbare in
den gamla och ger ocksd en kraftig kost-
nadsbesparing. Samtidigt erhdlles en av-
sevird miljoforbattring d4 nuvarande slip-
ning dr ett bade tungt och smutsigt ar-
bete.

Priglingen skall utféras i en hydraulisk
press som héller pa att anskaffas och l[amp-
ligen bor placeras i smedjan.

For den mekaniska bearbetningen har vi,
som de flesta kinner till, i bestillning en
storre specialmaskin av rundbordstyp med
10 st bearbetningsstationer. Denna maskin
ar avsedd for storre skiftnycklar och kom-
mer att levereras i sommar. For mindre
skiftnycklar héller vi nu p4 att bestilla en
motsvarande maskin. Tillsammans kostar
dessa maskiner ca 5 milj. kronor.

De nya maskinerna ersitter storre delen
av nuvarande maskinpark for mekanisk
bearbetning, vilket innebdar en kraftig
rationalisering samtidigt som vi visentligt
Okar vir tillverkningskapacitet.

Specialmaskin for bearbet-
ning av skiftnycklar

OPERATIONSFOLJD:

Laddning,
lossning

Planing
2 sidor

Frasning-
kift 1

Borrning lo-
parhal — 2 sid.

Friisning-
kift 2

Borrning
2 sidor

Borrning

Brotchning

NURLRLRERURIRLES

Sparfrisning 1

Spérfrisning 2 =

L

I projektet ingdr ocksd anskaffning av
ytterligare  vdrmebehandlingsutrustning
framst av kapacitetsskal. Valet av dylik ut-
rustning beror emellertid pa vilken stél-
kvalité som vi anvinder i véra skiftnyck-
lar och eftersom prov med nya stal pagir
méste vi avvakta resultatet av dessa. Vi
soker ett stdl som ger minst oforandrad
kvalité pa slutprodukter men som ar mind-
re sprickkénsligt och ger mindre formfor-
andringar i virmebehandlingen — det sist-
namnda for att underldtta monteringen —
samt naturligtvis inte ir dyrare 4n nu-
varande stil.

Nuvarande montering av skiftnycklarna ir
ett helt manuellt och besvirligt arbete. Vi
tror oss inte heller om att just nu kunna
automatisera processen i sin helhet bl.a.
beroende pd de formférindringar som er-
hdlles i virmebehandlingen. Diremot pla-
nerar vi att anskaffa en utrustning som
innebdr att iplockning och montering av
stift och fjader kommer att ske meka-
niskt, vilket naturligtvis ir en betydande
forenkling av monteringsarbetet,

Tiinger

For bearbetning av leder och skir pa sid-
avbitare har vi vardera en specialmaskin
av rundbordstyp i bestallning. Dessa
maskiner, vilka i likhet med maskinerna
for skiftnycklar tillverkas i England, ir
planerade att levereras fore semestern.
Maskinerna innebar bl.a. att en viss del av
nuvarande svdra eggfilning kommer att
forsvinna.

Vir tillverkning av kombinationstinger
kommer att rationaliseras under iret ge-
nom omfattande metodférenklingar me-
dan ddremot inga nya maskiner erfordras.

Stéimjdrn

Maskinparken pd vir stimjirnsavdelning

har nu till storsta delen fornyats. Orsaken

till detta ar inte bara att de gamla maski-

nerna var slitna och omoderna utan dess-

utom foreldg bl.a. féljande krav

— att sdnka tillverkningskostnaderna

— att maskinparken skall kunna an-
véndas sdvil for smidda som fér de nya
pressade stimjirnen

— att forbéttra arbetsmiljon

— att forbittra ytfinish och utseende pa
stimjdrnen

De nya maskinerna skall svara upp mot

dessa krav och genom att de dessutom har

hog produktivitet sd har vi dven okat var

tillverkningskapacitet.

Maskinerna ér naturligtvis uppstillda i fl-

desfolid men de kommer ocksd att sam-

manbindas med varandra genom ett sys-

tem av transportbanor som bl.a. innebir

— avsevirt minskad manuell hantering

— kortare genomloppstider

— helt styrt produktionsfldde som under-
lattar planeringsarbetet

Vi kommer siledes i framtiden att kunna

tillverka snyggare stimjirn pa ett sdval bil-

ligare som snabbare sitt och vi kan dven

oka produktionen.

Sorts



Skruvmejslar

For sparskruvmejslarna inriktar sig atgar-
derna p att kunna tillverka bladen pd ett
mer noggrant sitt i 6verensstimmelse med
ny standard och samtidigt mekanisera och
forbilliga tillverkningen.

For krysspdrmejslar har vi infort mer
rationella metoder for svarvning och spar-
frasning av spetsarna. Samtidigt ger detta
oss mojlighet att utdver nuvarande spar-
skruvmejslar typ Phillips d4ven kunna till-
verka typ Pozidriv, som har en mer kom-
plicerad och noggrann spetsform. For Po-
zidriv krivs dessutom en speciell prég-
lingsmaskin som hiller pé att tillverkas. Vi
kommer saledes att under dret kunna star-
ta tillverkning av denna nya typ av kryss-
spirmejslar, vilka beddmes successivt
komma att ersitta Phillips.

I skruvmejseltillverkningen planeras vida-
re utveckling och forbattring av nuvaran-
de metoder for skaftborrning och skaft-
ning.

Motyg

Var egen tillverkning av motyg kommer
att begrinsas till ett antal strategiska pro-
dukter medan resterande kommer att
kopas huvudsakligen frdn vir Argentina-
fabrik. U-ringnyckeln kommer att forbli
den viktigaste motygprodukten i egen fab-
rik. Tillverkningen av den skall rationali-
seras och vissa maskiner kommer att ny-
anskaffas.

Fabrikslayout
Var lokala rationaliseringsplan innebdr
ocksé genomforande av en helt ny fabriks-
layout som bl.a. syftar till att s langt som
mojligt separera de olika produktgrup-
perna frin varandra for att dstadkomma
kortare och mer raka produktionsfloden. I
samband med detta skall ocksd de indi-
rekta avdelningarnas lokalbehov tillgodo-
ses och nya verkstadskontor inrittas.
Tyvirr har genomforandet blivit forsenat
p4 grund av olika omsténdigheter och fort-
farande bromsas vi av att vi ej slutgiltigt
16st samordningen av tingproduktionen
mellan fabrikerna i Enkoping och Eskils-
tuna. Vi beddmer emellertid nu att under
detta ar slutgiltigt kunna faststdlla en ny
layout och pdborja genomforandet.
Folke Mdller

Vad sysslar var
underhalls-
avdelning med

Férman Arne Bengtssons ansvarsomride
omfattar forutom alla elinstallationer
samtliga system och anldggningar for upp-
viarmning, ventilation, vatten och avlopp.
Hari inriknas dven underhéllet av verk-
stadsgdrden och ytteromraden.

BAHCO-SHOW
I ENGLAND

Vart dotterbolag Bahco Tools Ltd presen-
terade handverktygssortimentet i Bir-
mingham vid den internationella jarn-
varumassan som agde rum i den nya topp-
moderna utstillningsplatsen som skapats
mitt i Englands industricentra,

= -

Den brittiska kungafamiljen med drott-
ning Elisabeth i spetsen invigde officiellt
utstallningen, som darmed fick extra glans
och publicitet. Hela missveckan ansdgs
vilbesokt och framgangsrik.
Bahcomontern var 6ppen med dekorativa
exponeringsviggar, vilplacerad bland dv-
riga internationella verktygskonkurren-
ter.
Syftet var att presentera ett allt bredare
Bahcosortiment och knyta goda kontak-
ter med vara distributdrer. Vi anses &t-
njuta mycket gott rykte och good-will i
branschen.
Fran forsiljningsavdelningen deltog i dot-
terbolagets regi P O Agelind och K Fors-
berg, som bland annat fick ta hand om be-
sok dven fran flera andra ldnder sdsom
Belgien, Holland, USA, Sydafrika, Aust-
ralien och anda frdn Fidjidarna.

P-O Agelind

Medarbetaren Karl Gustav Zetterberg
som ser till att gdrdar och végar vintertid
blir framkomliga, sommartid haller han
grismattor och rabatter i ordning, har
dessutom diverse andra arbetsuppgifter.

Karl Erik Zetterberg ordnar varje dag att
sopollar och skrubbar i fabriken blir tom-
da och rengjorda.

HALL SVERIGE RENT

... Du ocksa!



Var man i
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Bussen

Att silja kraftverktyg 4r manga gdnger en
friga om idéforsdljning. Det giller allde-
les sdrskilt vid den forsta kontakten med
en ny kund, men inte bara dir utan dven
de som redan anvinder sig av exempelvis
borrmaskiner eller domkrafter kan be-
hova uppmirksammas pd de fordelar man
kan vinna genom att gd dver pa tryck-
luftsdrivna verktyg resp. pd att anvinda sig
av Bahcos hydraulik.

For att sélja vdra kraftverktyg behover vi
direktkontakt med slutférbrukarna. Verk-
tyg av det hir slaget siljs vanligen inte
éver disk. De siljs till forbrukarna genom
industrileverantorer resp. genom besok av
deras representanter — och oss, som kan
ha med sig verktyg for demonstration el-
ler eventuellt inbjuda forbrukarna till en
demonstration hos det siljande foretaget.
Det ar givetvis inte alla kunder som har
anvandning for hela virt sortiment, men
det dr dnda viktigt for oss att forsoka visa
dem bredden av det vi har att erbjuda. Att
bara arbeta med katalogmaterial resp. att
visa ndgon enstaka maskin vid ett besok
anser vi inte ricker. Vi har darfér sedan
lang tid tillbaka anvant oss av smé slip-
vagnar, som vdra representanter kan fora
med sig vid sina resor i olika linder. Bara i
Sverige finns det fn. tre standardut-
rustade sldpkédrror och en specialkirra,
som dr utrustad for att alldeles sdrskilt visa
vért hydraulikprogram. Aven pi export ar-
betar vi med en sidan kirra som f.n. befin-
ner sig i Frankrike.

Infor 1976 har vi ytterligare trappat upp
védr aktivitet for att kunna fSrevisa véra
produkter. Vi har skaffat en Mercedes-
buss, som under hostmadnaderna utrustats
och sedan bérjan av dret 4r pa vig enligt
ett faststdllt schema.

§ B s

s
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— Varfor har ni skaffat just en buss?
Det finns flera skal till det. For det forsta
sd ger bussen oss en mdjlighet att visa
praktiskt taget hela virt program. I bussen
kan vi dessutom installera en kompressor,
vilket gor att vi kan dven demonstrera vara
verktyg.

I bussen finns dessutom ett bord dir man
kan sld sig ner och diskutera detaljfunk-
tioner.

En viktig synpunkt i detta sammanhang ar
att det ar Bahco som kommer till slutfor-
brukarna, men det ar slutférbrukarna som
bjuds in i Bahcos buss. Vi besdker dem
samtidigt som de ar védra gister. Vi anser
oss dirmed ha en bittre mojlighet att fa
folk att lyssna till vira synpunkter.

— Varfor aker man runt med bussen?
Riicker det inte att stilla upp den pa olika
stillen som en rullande utstéllning?

Vi har skaffat bussen just fér att kunna
komma in p4 olika industrier. Bara genom
att komma till forbrukarens industri ar det
mojligt att fa tillrackligt manga besokare
— i synnerhet att fi besdkare frin verk-
stadsgolvet sdsom exempelvis formén el-
ler verkmaéstare.

Det ir den yrkeskategorin som vi vill skall
Kunna hélla i vdra maskiner for att kdnna
pé dem, for att hora hur de later och i de-
talj kunna studera deras funktioner. Det ar
ofta svért for industrier att nigon lingre
tid kunna avvara sin personal av den kate-
gorin.

— Men inképarna da?

Sjalvklart riktar vi oss dven till inkdpsav-
delningarna pa de industrier vi beséker! Vi
gér givetvis i detalj igenom med dem inne-
héllet. Det ar inte bara inkdparna utan
aven tekniker och ledare vi forsoker 3 in
pé ett s4 tidigt stadium som maéjligt for att
tala om vad Bahco kan hjilpa dem med.

— Hur 4r det da att dka med en sddan hir
demonstrationsbuss?

Det ar jobbigt, men intressant! For att
kunna genomféra flera demonstrationer
per dag, miste man se till att man 4r ute
redan i arla morgonstunden. Sedan vidtar
dd demonstrationer och diskussioner un-
der vilka man mdste hilla huvudet klart
och hela tiden se till att man fir fram det
visentliga om védra produkter samtidigt
som férbrukarnas synpunkter méste note-
ras. Det dr inte bara vi som limnar ifrin
oss kunnande. Vi far ocksd mdnga ganger
tips om nya anvindningsomriden for vara
produkter, och det giller ju att ta vara pa
dessa.

En lyckad demonstration ger upphov till
en mangd frigor, och man vet nir man
borjar men knappast nir man slutar pa da-
gen. Ménga génger blir det bide langa och
jobbiga dagar. Efter avslutad demonstra-
tion och rengdring av bussen fir man ge
sig ut pd vagen igen, till nista stille.

— Ar det kringligt vid passering «v grén-
serna?

Ja det kan det vara, inte nddvindigtvis.
Sammanlagda virdet av verktygen, som
forvaras i bussen uppgar till nigot over
100.000 kr, och eftersom allt miste finnas
upptecknat pd ett s.k. carnet, kan det fak-
tiskt bli friga om ganska kinkiga dis-
kussioner med tullpersonalen.



Varje verktyg, som vi for in i ett land méste
foras ut igen, och hela tiden mdste allt
stimma med carneten. Andd finns det ju
alltid smdpinaler som reservdelar exem-
pelvis, som kan ha glomts kvar.

Den som kor bussen, har dirfér mycket
att bestyra vid gransdvergdngar,

— Anvinder ni bussen bara for demon-
strationer?

Nej, sjalvklart inte. Vi har ett stort utbild-
ningsbehov ocksa hos dem som distribue-
rar vara verktyg. Vi anvander bussen som
ren skollokal for att se till att alla som
hjalper oss att sdlja Bahco kraftverktyg till
olika industrier har alla argument sortera-
de och klara att anvindas vid rtt tillfalle.
S& exempelvis har bussen redan under det
har dret anvénts tva ginger vid olika ater-
forsaljartraffar.

— Vem ir "vir man i bussen™?

Var man i bussen skulle egentligen heta
“vara min i bussen”. I Danmark exempel-
vis kommer den under en kommande de-
monstrationsvecka att omhéndertagas av
Per Riisberg, i Tyskland har den redan
korts under direkt éverinseende av Bahco
Drucklufts personal och i Holland pd
samma sitt av Fijnwerks personal.

Vi har besok inplanerade i Frankrike, dar
den di sannolikt kommer att koras av
nigon av Bahco SA:s medarbetare.

Nar det giller Sovjet, som ocksi stir pa
programmet raknar vi med att Goran Reu-
terswiard skall basa for bussen men som
kollega i den kommer sannolikt Nils Rib-
bing att folja med.

Hikan Enbrand, Lars Sundstrom, Kjell
Guldbrand — ja alla kan och kér bussen i
olika sammanhang. Hékan som &r var ex-
portman skall halla ett ga pd aktiviteten
utomlands dven om det dr ndgon annan
som kor.

— Hour linge skall den hér bussaktiviteten
pagi?
Vi har hyrt bussen for en tvddrsperiod.
Direfter far vi vil se. Det bor da finnas
mdjlighet antingen att hyra bussen vidare
eller ocksé kopa den i det skick den dé be-
finner sig i. Redan nu kan vl klart ségas,
att bussen visar sig vara en succé och verk-
ligen fyller ett behov. Det synes dirfor
sannolikt, att den pd ett eller annat sitt
kommer att anvindas dven efter utgdngen
av den hir tvaarsperioden.

Finn Allertz

STOR SATSNING PA VATTEN-
BESPARANDE ATGARDER

AB Bahco Verktyg har under ménga &r va-
rit en av de storsta forbrukarna av vatten
inom Enkopings kommun. Férbrukning-
en per 4r uppgdr till inte mindre dn cirka
225.000 m?, Vattenavgiften har samtidigt
stigit fran 1,44 kr per m® &r 1972 till 2,96 kr
per m* 4r 1975, och sannolikt kommer av-
giften att stiga ytterligare under 1976. Det-
ta innebar mer an en fordubbling av vat-
tenkostnaden under motsvarande period.
Mot denna bakgrund gor vi en stor sats-
ning pi vattenbesparande dtgirder.

Fér nirvarande forbrukas de storsta vat-
tenmingderna for kylning av smides-
maskiner,  virmebehandlingsutrustning
och slipmaskiner samt for sanitetsanda-
mél, Var férbrukning av vatten for sani-
tetsindamal ar cirka 65.000 m* per &r och
innefattar da toaletter, tvittrum med tvatt-
rannor och duschar, matsal och dricks-
fontadner.

De beslutade atgirderna gir i princip ut
pi att anvdnda vatten frdn egen vatten-
takt i storre utstrdckning dn hittills samt
att allt kylvatten kyls p& nytt och ateran-
vandes.
Allt kylvatten till samtliga maskiner och
ugnar som har vattenkylning samman-
kopplas till ett slutet system vari ingdr tva
st befintliga betongcisterner pé vardera 50
m?® for upplagring av vatten samt kyltorn
for kylning av systemets vatten. Even-
tuella forluster pd grund av avdunstning
och dylikt kompenseras genom tillforsel
av vatten frin den egna vattentdkten.
Vatten for sanitetsindamél kommer att ta-
gas frin var egen vattentakt som vid prov-
pumpning visat god kapacitet. Labora-
torieprov har dven visat att vattnet ir fullt
anvandbart som dricksvatten. Det befint-
liga vattentornet som rymmer 50 m® rus-
tas upp och anvéndes for lagring av vatten
som fylles p& under kvillen och natten.
For normalt bruk ar vattentdktens kapa-
citet fullt tillricklig men vid toppbelast-
ning mdste en viss tillforsel ske frdn kom-
munens vattennat,
Ytterligare besparingar pd det sanitdra
omradet kommer att uppnés genom and-
rad spolning av urinoarer och utbyte av
dricksfontidner mot dricksvattenkylare.
Anskaffning och installation av en kom-
plett anliggning for vattendtervinning en-
ligt ovanstiende har kostnadsberdknats till
346,000 kr. Efter projektets genomfo-
rande kommer var forbrukning av kom-
munalt vatten att sjunka fran 225.000 till
max 30.000 m?® per ar. P4 grund av avgif-
ter for spill- och dagvatten kommer inte
vattenkostnaden att sjunka i motsvarande
grad. Se nedanstiende diagram over kost-
nadsutvecklingen for vatten vid AB Bahco
Verktyg &ren 1972—1976.

Bengt Frylén
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— Vad ér det for frigor som tas upp i resp.
styrelse?

Mest ir det ekonomiska frigor av olika
slag, ex.vis investeringar, men dven fragor
som ror lokalisering, férsiljning och per-
sonal kommer upp.

— Ar det nigon skillnad mellan arbetet i
dessa tva styrelser?

Ja i Bahco Verktygs styrelse diskuteras
néstan enbart lokala frigor, medan Kon-
cernstyrelsen behandlar de mera om-
fattande storre frigor som berér hela kon-
cernen. Dd kan man 4 en helhetsbild av
hela koncernen inkl. de utlindska dotter-
bolagen.

— Vilka frigor tycker Du éir intres-
santast?

Alla — men kanske dnd4 mest de som ror
ekonomi och personal. Det dr intressant
att kunna folja det egna foretagets ut-
veckling.

— Forstdr Du innebérden av de frigor
som behandlas?

Om man skulle kunna forstd hela sam-
manhanget, miste man ha en hég eko-
nomisk utbildning. De siffror, som pre-
senteras, forstir man men om de ir ritt el-
ler fel — det vet man inte.

— Om Du skulle tycka att nigonting ir fel
i det som siigs vad kan Du géra da?
Eftersom jag i forvig fir ta del av det som
kommer upp pd sammantridet, kan jag
vanda mig till referensgruppen och dis-
kutera. Men dn har det inte behovts,

— Vilka ingdr i referensgruppen?

Ovriga styrelseledaméter och supplean-
ter, som ar valda av de anstillda liksom
jag.

— Hur ar Din férankring bakat? Hur vet
Du vad de anstillda vill?

Genom dagliga kontakter med ménga pa
verkstadsgolvet. Det tycker jag ér mycket
viktigt.

— De 6vriga gruppernas 4sikter d4? Tjans-
teménnens? Mecmans? — som Du ocksd
representerar

Det vet man ju att det bér vara samma
kinsla och tyckande i alla mekaniska
verkstider. Betriffande SIF-SALF, som
har representanter i dotterbolagssty-
relserna, talar man alltid med dem fére
sammantridena. Dessutom fir supplean-
terna yttra sig lika mycket som ordinarie.

De anstiilldas representant i Bahcokoncernens styrelse
sedan snart tre ar tillbaka 4r Anton Eriksson. Han ar sam-
tidigt ledamot av Bahco Verktygs styrelse.

Stillskruven har stillt ett par fragor till Anton. Fragor
som vi delvis har fatt frin andra medarbetare.

Vilka ir da med i Bahcokoncernens resp. Bahco Verktygs

styrelse?
AB Bahco Verktygs styrelse

Gunnulf Bjorkman
Gunnar Hybinette
Gosta Hoij

Ivar Lundberg

UIf Styren

UIf af Trolle

Anton Eriksson repr. f. de anst.
Ingmar Eriksson repr. f. de anst.
Rolf Smedberg suppl.

Sven Stdlborn suppl.

AB Bahcos styrelse

Nils Berggren
Boris Blomgren
Per Ekstrom
Gunnar Hybinette
UIf Styren

UIf af Trolle

Jan Afors

Sven Agrup

Anton Eriksson repr. f. de anst.
Carl-Axel Svegmar repr. f. de anst.
Kurt Andersson suppl.

Tore Persson suppl,

— Tar Ni upp fragor sjilva?

Inte direkt pa sammantridena. Vi kan dis-
kutera dagordningen med dir. Héij i for-
viig men dn har vi aldrig dndrat dagord-
ning.

— Har Du nagon ging fatt kritik frin de
anstallda for Ditt agerande som léntagar-
representant i styrelsen?

— Nej, jag tror inte det. — De stora eko-
nomiska frigorna kan de anstillda inte
siga sd mycket om. Vissa frdgor dr kon-
fidentiella och man kan inte vidarebe-
fordar allt,

— Gagnar det 16ntagarna resp. foretaget
att de anstillda har representanter i sty-
relserna?

Ja, man fir en mera fullédig information
in forut. Man maste informera for att und-
vika osdkerhet. Idag kan man — | vetskap
om vad man fatt héra — siga till dem som
fragar att "Du &r trygg i Din anstallning i
morgon ocksd”, Om det gagnar foreta-
get? Det fir Du fraga foretagets represen-
tanter om.

— Hur upplever Du det ansvar Du har
gentemot de anstillda?

Onskar att jag kunde ge uttémmande in-
formation om allting men det kan man inte
alltid pd grund av att foretagets sikerhet
och fortbestdnd 4r dnnu viktigare.

De anstillda ar mest intresserade av trygg-

het i anstillningen och att foretaget skall
g4 bra, ha rad med 16n och andra forbitt-
ringar.

— Vilka ir, enligt Din uppfattning limp-
liga som lontagarerepresentanter?

De personerna maste kinna till foretaget
och medarbetarna grundligt. Ha facklig
bakgrund. De bér kinna till produkterna
och stimningen pé foretaget.

— Det finns en hel del nya lagar pd ging,
hur paverkar de Ditt arbete i styrelsen?
I framtiden kommer det att behévas en
mycket bra ekonomisk utbildning for att
kunna bli en jimbérdig diskussions-
partner.

— Hur arbetsamt ir det att vara styrelse-
ledamot och fir man nigon ersdttning for
att vara med?

Ja, det gir at en helg for varje samman-
triade, vi fir ut material ndgra dagar i for-
vag for att kunna forbereda oss, Jag fir en
mindre ersittning varje gang.

— Den tredrsperioden som l6éper ut snart
var en provperiod. Vad hinder sedan?
Férmodligen blir lagen — efter pigdende
omarbetning — permanent. Vi har inte fatt
nagra direktiv n,

Tack Anton och lycka till i fortsittningen
ocksi!
Agnes Hdnsch



Det som allmént kallas konjunkturer eller
konjunkturvéixlingar ar inte négon ny fore-
teelse. Redan i bérjan av 1800-talet obser-
verade man och beskrev dessa vaxlingar.
Mycket skarpsinne har lagts ned pé att be-
skriva och forklara konjuktursvdngning-
arna under olika tidsperioder och i olika
linder. Man har genom att se tillbaka pd
den historiska utvecklingen sokt forklara
forloppet och varaktigheten hos typiska
hog- resp. lagkonjunkturer.

Man kan tycka att experterna efter ett och
ett halvt sekels erfarenheter borde ha
kommit fram till ganska sikra metoder for
att i god tid forutse nir goda tider kom-
mer att avlpsas av diliga och omvint. S4
ar emellertid inte alls fallet. Fortfarande &r
experterna inte helt dverens da det galler
att forklara vad konjunkturvaxlingarna
egentligen beror pa.

Kan man ’’mita’’

konjunkturviixlingar?

Majoriteten av oss upplever hogkonjunk-
turen som goda tider och lagkonjunk-
turen som déliga tider.
Nationalekonomerna och experterna dar-
emot avlaser variationerna i form av for-
andringar av landers bruttonationalprodukt
{BNP). Med BNP menar man det totala
virdet av ett lands produktion av varor
och tjanster. De goda tiderna karaktari-
seras av hog produktion, d.v.s. foretaget
utnyttjar sina maskiner och andra resurs-
er si mycket som mojligt, man anstiller
fler medarbetare, arbetar kanske overtid
eller anvander sig av flera skift. Detta be-
skriver experterna som "hog grad av re-
sursutnyttjande”. Graden av resursutnytt-
jande dr alltsa eft annat vanligt sétt att be-
skriva konjunkturer. Andra sdtt ar att folja
upp- eller nedgdng i arbetslisheten, forand-
ring av foretagens orderingdng eller leve-
ranstider. Det finns ytterligare en rad olika
‘sitt att med hjilp av siffror mata eller be-
skriva konjunkturer som vi inte narmare
skall g4 in p4 har.

KONJUNKTURER

Det vanligaste sittet att avbilda konjunk-
turforindringarna ar att ange t.ex. for-
indringen av BNP, arbetslosheten eller
kanske industrins orderingdng i ett dia-
gram. Man far di fram en omvaxlande
upp- och neddtgdende kurva som pé bil-

den hir bredvid. Den beskriver den sven-
ska konjunkturen fran 1963 fram till 1975.
Det skeende eller den process som inryms
mellan tvd pa varandra foljande hogkon-
junkturtoppar eller lagkonjunkturbottnar
kallas vanligen for en konjunkturcykel.

FORANDRING AV BNP %
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Den svenska konjunkturutveckling-
en 1963—75. Kurvan visar respek-
tive ars BNP-tillvaxt i %.

Vad héinder under en

konjunkturcykel

— och varfor?

Vi antar att det rader ligkonjunktur, d.v.s.
det ar som vi tidigare sagt “'déliga tider”.
Efterfrigan p4 varor och tjinster ar lag,
produktionen ligger pad en ldg nivd och
antalet arbetstillfallen har darfor minskat.
D4 efterfrdgan pd varor ér lag i forhéllan-
de till utbudet hiller sig priserna relativt
konstanta eller kanske de till och med
sjunker. Varken foretag eller privatperso-
ner vill investera, d.v.s. gbra nigra storre
affirer. Detta betyder i sin tur att efter-
frigan pa t.ex. bankldn ér lag varfor rdn-
torna ar 1iga. Foretagen “gdr daligt”, all-
mén pessimism rader och aktiekurserna
sjunker. For att laget skall kunna forand-
ras till det battre maste uppenbarligen
nagonting hianda. Den for Sveriges del
framsta orsaken till en fordndring i detta
lage ar att efterfrigan pa vara produkter
pa exportmarknaden okar. Denna efter-
fragedkning kan komma inom en viss
bransch som di far dkad sysselsdttning
och maste kopa nya maskiner och annan
utrustning. Detta sétter i sin tur fart pa
sadana branscher som forsorjer just den
har delen av exportindustrin, sysselsatt-
ningen 6kas i ytterligare ett antal brans-
cher diar man kanske méste anstilla flera
medarbetare. En viss optimism borjar spri-
da sig.

Arbetstillfillena Okar. Den privata kop-
kraften forbittras och konsumtionen kom-
mer iging. Andra foretag som har avvak-
tat med sina investeringar borjar tro pi
uppsvinget och verkstiller sina inves-
teringsplaner. Hjulen bérjar snurra allt
fortare. Den allminna optimismen okar
ytterligare, allt fler borjar investera, efter-
frigan pa 1an kar och s& sminingom gér
rintan uppat. Den okade efterfragan pa

varor och tjinster blir si sméningom sé
stark att den éverstiger utbudet. Prissteg-
ringar borjar gora sig géllande.

Nu vet vi av erfarenhet att hogkonjunk-
turen forr eller senare bryts.

Vad ar det dd som hander?

Den frigan, har inget enkelt svar. Minga
skarpa hjirnor har forsokt komma med
forklaringar, lagt fram olika “konjunktur-
teorier”. Ett ar sikert, ingen sidan kon-
junkturteori kan ensam ge forklaringen till
alla konjunkturvixlingar.

Eér ett litet land som Sverige ar det helt
orimligt att tinka sig att vi skulle kunna
halla oss med en “egen” konjunktur ef-
tersom vi ir mycket starkt beroende av var
utrikeshandel. Detta ar som alla vet, or-
saken till att vi i nuldget, drygt ett ar sena-
re in de flesta andra industrilander har fatt
en konjunkturddmpning.
Konjunkturnedging i Sverige har alltsd
nastan alltid sitt ursprung i vikande kon-
junkturer utomlands, s.k. konjunktur-
spridning.

D4 fragar man sig givetvis vilka orsaker
som kan ligga bakom den internationella
konjunkturnedgdngen.

En bidragande orsak till den konjunktur-
svacka vi just nu upplever torde utan tve-
kan vara den for ett par ar sedan akuta
energikrisen.

Vidare har sannolikt utvecklingen pd lager-
sidan bidragit till omsvangningen i den in-
ternationella konjunkturen. Den passe-
rade hdgkonjunkturen ledde till en ovan-
ligt kraftig Okning av lagren hos kopare
och distributrer. Man byggde upp sina la-
ger darfor att man vintade sig varubrist
och prisstegringar. D4 dessa lagerkop tim-
ligen plotsligt upphdrde (och lagren istal-
let bérjade avvecklas) dstadkom detta ett
slags rekyl som bidrog till att den inter-
nationella konjunkturnedgingen blev sd
djup.



VAD AR DET?

Man kan emellertid inte komma ifran att
psykologiska faktorer har betydelse for
konjunkturens vixlingar. Under hégkon-
junktur rdder allmin optimism. Man rik-
nar med Okad avséttning och bygger ut sin
kapacitet, lagger upp lager etc. Man ar
mera beredd att ta ekonomiska risker in
under en ligkonjunktur.

S4 smdningom bérjar man dock tveka om
hogkonjunkturen skall fortsitta linge till.
I och for sig obetydliga hindelser som t.ex.
rykten om &verproduktion i en bransch
kan leda till antaganden att hégkonjunk-
turen snart ér slut. Man blir {érsiktig och
uppskjuter planerade kép och inves-
teringar. Hogkonjunkturens  optimism
Overgdr i en begynnande pessimism och
kedjereaktionen ér i gang. ..

Kan konjunkturviixlingar

forutses och paverkas?

Sedan linge har man varit intresserad av
att utveckla metoder for att med si stor
sakerhet som méjligt i god tid forutse kon-
junkturvixlingar.

De forsta konjunkturbarometrarna ut-
vecklades under 1920-talet. Under senare
tid har datamaskinbehandlingen givit mdj-
lighet att anvanda ett storre statistiskt
material som underlag for konjunkturbe-
démningen. I Sverige har sedan 1954 Kon-
junkturinstitutet utgivit en konjunktur-
barometer 4 ggr om 4ret som baserar sig
pa enkiter inom olika industriella brans-
cher.

Under senare 4r har floran av publicerade
konjunkturbarometrar och konjunktur-
beddmningar dkat kraftigt. Férutom Kon-
Jjunkturinstitutet och det ekonomiska ra-
det inom Finansdepartementets beddm-
ningar, har vi nu ocksa Sveriges Industri-
forbund, Konjunkturridet inom SNS, LO,
SAF, de storre affirsbankerna samt de le-
dande ekonomiska facktidskrifterna.

P4 det internationella planet har vi de
prognoser som publiceras av OECD.,
Det finns alltsd gott om konjunkturbeds-
mare och konjunkturbarometrar. Om det-
ta gor det ldttare for t.ex. ett enskilt fore-
tag att skaffa sig en sikrare bild av fram-
tiden far vara osagt. Positivt ir emellertid
att konjunkturldget blir timligen mangsi-
digt belyst och debatterat.

Kan konjunkturerna di paverkas eller ar
det med konjunkturliget som med vidret:
alla pratar om det, men ingen gér ndgon-
ting 4t det.

Som bekant férsoker statsmakterna ge-
nom ekonomisk-politiska dtgarder mot-
verka den inverkan pa Sveriges ekonomi
som de internationella konjunkturerna
har, men vi kommer aldrig ifran att den in-
ternationella konjunkturen blir i hog grad
styrande.

De olika dtgdrder som kan sittas in i Sveri-
ge for att motverka konjunkturvaxlingar
ar sddana som normalt ingar som kompo-
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L Kursférandringar anvinds for att paverka export ach import.

nenter i konjunkturpolitiken i de flesta indu-
strialiserade linder for att uppni sam-
héllsekonomisk balans och fullt utnytt-
jande av produktionsfaktorerna. Det skul-
le vara alltfor lingt att hir g in p4 dmnet
konjunkturpolitik i detalj. De vanligaste
medlen som brukar anvindas ir, t.ex:

— Okning eller vanligtvis tidigareligg-
ning av offentliga investeringar.

— Underldttande av privata investeringar
(rintepolitiken en viktig del).

— Finanspolitiken, dir skattepolitiken ar
en viktig del.

— Vaxelkursfordndringar — upp- eller
nedskrivning av kronans virde.

Import av varor

Export av varor

Turistnetto (Export av tjinster) '

Sjéfartsnetto (Import av tjinster)

=]

(=

turismen.

Import och export &r i stort sett lika. Eventuella importoverskott kan tickas
med sjofartsnettot. Men en stor del av detta ats upp av den ékade utlands-




— Marknadspolitiska dtgdrder (tullar, sub-
ventioner, regleringar etc.).
— Anvindande av industrins investerings-
fonder.
Under senare 4&r har olika konjunkturpoli-
tiska atgirder ofta presenterats i form av
s.k. "stimulanspaket”. Den konjunktur-
politiska insats som nyligen presenterats ar
som alla vet en rintesinkning kombine-
rad med praktiskt taget lanestopp for pri-
vatpersoner. Avsikten med denna Atgard
ir givetvis att f fart pd industrins inves-
teringar.

Hur paverkar

konjunkturerna

Bahco Verktyg?

Sjalvfallet piverkas Bahco Verktyg som de
allra flesta andra foretag av konjunk-
turens svangningar.

En stor del av vara verktyg kops som be-
kant av industrin och olika kategorier av
yrkesfolk. I princip reagerar den gruppen
ungefir som privatkonsumenten i olika
konjunkturfaser. I lagkonjunktur skjuter
man pd i forsta hand storre investeringar
medan nedskirningar av verktygsinkop
gors relativt sent i en konjunktursvacka.
Naturligtvis kommer den generellt sett
minskade investeringstakten dé det géller
byggnader och anldggningar i en lagkon-
junktur att indirekt reducera verktygs-
behovet. A andra sidan utnyttjar industrin
ofta en ligkonjunktur fér att reparera och
underhilla sina maskiner. D4 behdvs
handverktyg.

Vira produkter hér absolut inte till de
konjunkturkinsligaste men &r inte heller
konjunkturokénsliga. Vi ligger alltsd
nigonstans mitt emellan.

Bahco Verktyg saljer sina produkter i mer
an femtio linder 6ver hela virlden. Detta
bidrar till att minska vart konjunktur-
beroende. En mycket stor andel av vér for-
saljning gar dock till de nordiska linderna
i vilka vi ar en dominerande verktygsleve-
rantor. Vi ar dar klart beroende av kon-
junkturen i Vasteuropa och framforallt de
nordiska ldnderna.

Allt detta gor att Bahco Verktyg paverkas
av den allminna konjunkturen med en viss
tidsforskjutning. Orderingdngen till oss
bérjar att minska en viss tid efter det att
den allminna hogkonjunkturen vént ned-
at.

Avslutningsvis: Vi paverkas alltsd som alla
andra i ett industrialiserat samhille av
konjunkturens véxlingar. Det enskilda
foretaget kan emellertid inte péverka kon-
junkturen. Vad vi kan gora ar att forsoka
forutse dess vaxlingar och anpassa 0ss.
Hur skall denna anpassning g till? Ja, pd
lang sikt sker den bést genom att vi med
hjilp av s& sdkra prognoser som mojligt
planerar ett jamnt utnyttjande av vara pro-
duktions- och andra resurser pd en vl av-
passad niva.

Gunnar Larsson
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FORSALIJNINGSCHEFENS SYN PA
KONJUNKTURVAXLINGARNA

Ett av de svéraste momenten i en upp-
laggning av en marknadsforingsplan ar be-
démningen av den konjunkturella utveck-
lingen.

De fragor som man forsoker fa svar pé ar i
detta sammanhang ménga.

Var stdr vi tidsmdssigt i konjunktur-
cykeln?

Skiljer sig situationen for den aktuella
marknaden fran andra marknader?

Vad har paverkat konjunkturutveckling-
en den sista tiden?

Hur paverkas t.ex. verktygsforsaljningen
av situationen?

Hur upplever andra branscher den ra-
dande situationen?

Ovanstiende utgor endast ndgra fa fragor
som man stills infor, fragor som pa négot
sitt maste besvaras. Men problemet ir
annu mer komplicerat 4n s darfor att sva-
ren pa dessa frégor skall sedan varderas
och ligga som bas for ett agerande som
kanske ligger 6—12 méanader framit i ti-
den.

Nir det giller handverktyg (obs €] kraft-
verktyg) vill jag pastd att forsdljningen i
Norden i princip ej ar s& kénslig for kon-
junkturella svangningar.

Tjansteproduktion

Export av varor

;. 2
e

En filosofi dr att ndr industrin drar in pd
investeringar behover man reparera och
da okar behovet av handverktyg.

Ser man till autosektorn haller emellertid
inte det resonemanget. Visserligen borde
reparationsbehovet Oka ndr vi i en lag-
konjunktur skjuter bilkopet framét i tiden
men s& fungerar det inte. Bilforsaljaren
maste silja bilar for att fa loss kapital till
investeringar i sin serviceverkstad.

En annan mycket viktig faktor i konjunk-
turutvecklingen ir hur stora andelar man
har av en marknad. For de flesta av vira
produkter géller att vi &r marknadsledare i
Norden vilket borde innebdra att vi i sdval
uppétgiende som i nedétgéende konjunk-
tursvingningar drabbas mest.

Detta behdver emellertid inte vara fallet.
Ser man till den situation vi upplevde i
Danmark till skillnad frén andra nordiska
linder under delar av 1974 och 1975 kan vi
konstatera att konjunkturen verkligen
nadde en djup bottennivé. Visst paverka-
des var forsdljning negativt men samtidigt
beddms vara marknadsandelar ha stérkts
darfor att vara dterforsdljare endast vaga-
de halla s.k. "sikra produkter” i sitt lager
vilket gynnade oss.

Varuproduktion

Export av tjanster

Bilden visar exportens andel av produktionen. Totalt — Sverige 1975.



Vi pdverkas sjalvfallet ocksd av hur kon-
Jjunkturen utanfor Norden utvecklas. I den
liagkonjunktur stora delar av virlden un-
der en ling tid befunnit sig i har detta
inneburit for oss att minga av vira kon-
kurrenter haft svart att finna avséttning for
sina produkter. Det dr d4 naturligt att de
efterstrdvar att gora en inbrytning pi
marknader dar fortfarande “hjulen snur-
rar”. Sddana inbrytningar gors ofta med
hjalp av generdsa priserbjudanden kom-
pletterat med langa kredittider och efter-
som vi redan tidigare har ett hogt prislige
blir situationen d4 mer komplicerad.
Den konjunkturella utvecklingen péver-
kar oss alltsd p4 ménga olika sitt men sam-
manfattningsvis kan man nog siga nir det
galler forsiljningen av handverktyg i Nor-
den att en konjunkturnedging drabbar oss
senare dn genomsnittet, vigdalen blir inte
sd djup och uppgangen kommer négot tidi-
gare dn for genomsnittet. Detta givetvis
under fOrutsdttning att vi sjilva inte pro-
ducerar begridnsningar, Det bista kon-
kurrensmedlet i alla situationer, i hog- som
ldgkonjunktur, ar en hég leveransservice-
grad och det dr mycket viktigt att vi alla
hjélper till att dstadkomma detta.

Claes Claesgdrd

Pensionarer

Einar Lundblad
slutade den 28 nov. 1975 efter 20 irs an-
stdllning.

Erik Lundell
slutade ocksd den 28 nov. 1975. Hans
sammanlagda anstéllningstid blev 5 ar.

Vi tackar och onskar — lycka till

INKOPSCHEFENS SYN PA
KONJUNKTURVAXLINGARNA

Stalproduktionen — ett matt pi konjunkturen i hela virlden.

For industrin ar det viktigaste ridmateria-
let fortfarande stdlet, trots att en del and-
ra metaller liksom plast ofta ingdr som
komponenter i moderna konstruktioner.
Som inképare vet vi att man helst ej skulle
kdpa négot material férrin man natt bot-
ten pd konjunktursvackan och di kopa
med fast pris for s ling period som maj-
ligt.

Nu ar det inte sé latt som det later och det
ar kanske tur, for om alla skulle lyckas
pricka in ritta tiden for inkép skulle det
bli mycket storre variationer i konjunk-
turkurvan.

Nar stdlpriserna i mitten pd 1974 lig pd
toppnoteringar och produktionen fort-
farande lig pd den hégsta nivan i modern
tid, var det praktiskt taget brist pa allt som
behovs for framstillning av stdl, sisom
malm, skrot, kol och olja, Idag, nir bilden
ar en annan, finns skrotlager 6ver hela
virlden,
Varfor blir det nu si? Som férsta Atgird i
konjunkturnedgingen sinkte stilverken
priserna, men nir man kom s3 lagt att det
blev forlustaffirer i borjan av 1975 lycka-
des man begrinsa produktionen si att
virldsproduktionen 1975 blev omkring 650
milj. ton. USA, Japan och EG-linderna
hade en minskning pé ca 20 % av 1974 irs
produktion. Sverige, med sin blygsamma
produktion pa 5,6 milj. ton, lyckades p.g.a.
div. Atgdrder begransa produktionssink-
ningen till 6 % gentemot 1974. Dessa be-
gransningar har gjort att dumpning av pri-
ser har kunnat vindas till héjningar. Hit-
tills har uppgéngen visserligen varit liten,
men med de erfarenheter man har fran
tidigare uppgingar vet man att prishoj-
ningarna kan komma snabbt, kanske re-
dan innan halvarsskiftet.
Utlandska bedémare anser emellertid att
den internationella 4terhdmtningen for
stalindustrin blir markbar forst under and-
ra halviret 1976.
I 4r dr de svenska stilverken helt beroen-
de av exportmarknaderna, eftersom ned-
gangen fortsitter for den svenska indu-
strin, medan den utlindska orderingdng-
en borjade stiga i slutet av forra aret,
For vért eget foretag gor vi i regel upp pris
for stal ett halvdr i taget och vi hoppas
naturligtvis pd en stabil prisutveckling,
Givetvis utnyttjar vi alla mdjligheter att nd
ligsta stilpris men ldngtgdende spekula-
tionskdp ingdr inte i var inkdpspolitik.
Yngve Nyberg
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Pensionarer

Vi vill tacka er for goda arbetsinsatser och
dnskar er manga glada och friska ir som
pensiondrer.

Ivar Lundgren

Efter mer an 50 4rs anstéllning i foretaget
limnade Ivar Lundgren sin tjinst den 29
febr. 1976 for att bli pensiondr.

Ivar anstélldes den 25 nov. 1925 som elekt-
riker vid E A Bergs i Eskilstuna, vilket
foretag 6vertogs av oss den 1 jan. 1959.
I okt. 1945 befordrades Ivar till elférman
och fran april 1966 har han varit chef for
anliggningsavdelningen. I samband med
nedlaggningen av  Eskilstuna-fabriken
dverflyttades Ivar till var fabrik i Enkdping
i en motsvarande befattning.

Nils Johansson

slutade den 27 febr. 1976. Han arbetade
forsta gangen fran 4 juni 1962 fram till 29
dec. 1967. Fran den 29 dec. 1969 har han
oavbrutet varit anstilld hos oss. Det gor
sammanlagt 11 4r och 8 méinader.
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Bertil Eriksson

slutade den 27 febr. 1976. Han borjade 27
april 1965 och stannade alltsd i néstan 11
ar.

Nils Lundkvist

slutade sin anstillning den 31 dec. 1975 ef-
ter mer dn 24 1/2 ars tjénst.

Nisse borjade pa inkdpsavdelningen som
fakturakontrollant och lagerbokforare.
Sedan 1957 har han innehaft befattningen
som tidskrivare i Smedjan och fran 1962
pd Mekaniska Verkstaden.

Efter 48 ars anstillning avgick John Hall-
gren den 31 december for att bli pensio-
nir. John har under sin langa anstill-
ningstid arbetat till stor del inom kalkyl-
sektorn. Fran den 1 sept. 1971 har han
varit verksam inom Produktutvecklings-
avdelningen.

e

Herbert Eketjall

borjade forsta gingen hos oss den 1 april
1926 och arbetade di fram till 20 sept.
1929. Fran den 13 sept. 1934 har Herbert
oavbrutet arbetat hos oss. Det blir sam-
manlagt en anstéllningstid av 44 4r och 9
manader. Herbert slutade den 30 januari
1976.

Margit Angsebo
slutade den 27 febr. 1976 och hade néstan
prick pa dagen arbetat hos oss i 21 ar.

cale WS

Hilmer Eriksson
slutade den 30 jan. 1976 och arbetade hos
oss i nastan 19 1/2 4r.



E'F SIF-funktionérer valda for ar 1976

- klubben meddelar

Befattningsnomenklaturen

Under 2:a halviret 1975 genomférdes
omkodifieringar till Befattnings-
nomenklaturens 4:e upplaga. Omkodifie-
ringarna genomfordes med de inlimnade
arbetsbeskrivningarna som underlag,
Arbetsbeskrivningarna skall hallas aktuel-
la, genom att i forsta hand grupp- och av-
delningschefer bevakar forandringar i ar-
betsuppgifterna. Du kan naturligtvis sjilv
ta upp frdgan om ny arbetsbeskrivning
med Din chef om Du tycker att arbets-
uppgifterna férandrats.

1976 irs l6neforhandlingar
Centralt; Forhandlingar direkt mellan par-
terna har strandat. Den 11 mars terupp-
tages forhandlingarna under ledning av en
forlikningskommission. ITP-pensionerna
ar en viktig delfrdga. Det generella tillig- Ordforande: Lars Eklund Styrelseledamdter: Tiit Tomson v. ordf.
get for 1976 kan ev. paverkas av pagiende
férhandlingar. Utfallet av 1975 4rs 16ne-
férhandlingar kan dven bli foremal fér
central behandling.

Lokalt; Lonestatistik for 1975 beriknas
vara klar under april 1976. Innan stati-
stiken ér tillgdnglig kan ej nigra lokala for-
handlingar om nya léner piborjas.

»

Per-Olof Agelind kassér

Suppleanter: Jan Norén, Kerstin Hall,
Delia Gronlund.

Férhandlingsdelegation. Lars Eklund, Sten
Widman, Bengt Jonsson, Lena Fahlén.
Suppleant: Delia Gronlund.
Foretagsndmnden: Lars Eklund, Hans By-
stedt, Sten Widman, Tiit Tomson.
Suppleanter: Per-Olof Agelind, John Clef-
berg, Lars Soderman.

Féretagsnamndens AU Lars Eklund.
Suppleant: Sten Widman.

Skyddsombud: Bo Hallgren.

Suppleant: Bennet Ernlund.
Matsalskommittén: Christer Nilsson.
Suppleant: Lars Soderman. Sten Widman Bengt Jonsson
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Vad hinde under 1975 inom korpverk-
samheten? Nir Du nu liser detta har re-
dan fyra manader gitt av 1976, men l4t oss
nu se tillbaka vad som hidnde under 19757
Fotbollslaget har for tredje dret i rad vun-
nit korpmisterskapet i 11-mannaserien.
Dessutom har de for forsta gngen i histo-
rien vunnit koncernmasterskapet. Dessa
bade resultat ir helt fantastiska men det ér
ju si att man fér inget gratis och det vet
killarna som nu sysslar med fotboll. Bade
ledare och spelare har gjort ett mycket fint
jobb, inte bara under 1975 utan flera ar
tillbaka, med dessa goda resultat som
foljd.
Ménga andra aktiviteter ir varda att nam-
nas. ex.vis “friluftarnas” variationsrika
program. Vad ségs om; Bilrally "BAHCO-
svingen”, Flergrensstafett, Orienterings-
match mot Ventilation, Tipspromenader
och BAHCO-marschen, som sammanlagt
har resulterat i 500 starter.
Ovriga aktiviteter som under dret agt rum
ar gevarskytte, tennis, badminton, hand-
boll, hockey-bockey och golf med blan-
dade framgangar.
Tv4 nya sektioner ar bildade under dret,
nimligen bowling och squash. Bowlingen
har blivit en dundersuccé med ett enormt
antal deltagare. Kul! Squashen véntar vi
ocksa mycket av di det 4r en effektiv me-
tod att pa kort tid erhdlla ett maximum av
motion, prova girna pa!
Ar 1975 var ett gott motionsdr, 14t 1976 bli
ett 4nnu béttre. Vi traffas sikert i nigon el-
ler nigra av de olika aktiviteter som er-
bjuds.

Motionera mera!

B

PS. Har Du synpunkter, hor av Dig! DS.

varje felaktig produkt
hsjer kassations-

procenien!
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Praget
at raft hall ?
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Bilden hamtad ur Mekanresultat
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Sektionen bildades hdsten 1975 och i frd-
ga om antal utdvare gick den fram till en
tatposition inom Verktygs IF.

I skrivandes stund rullar ett 60-tal ivriga
damer och herrar klot. Bowlingen lycka-
des fingsla alla kategorier inom foretaget.
Intresset ar till och med si stort att ett 50-
tal "rullare” redan har kopt egna klot och
skor.

Nistan samtliga bowlare ir med och sléss i
korpbowlingen som arrangeras av “kor-
pen” i stan, uppdelade i 4- och 2 manna-
lag.

Till hésten sker en eventuell sammanslag-
ning med Ventilations bowlare, det galler
for aktivt spel. En korpsektion kommer
fortfarande att drivas av Verktygs IF, for
dem som inte vill spela aktivt. I och med
sammanslagning far vi utdkad trdningstid i
hallen, ett 130-tal skall kunna spela varje
vecka.

Vi och Ventilation arrangerade BAHCO-
SLAGET, som blev en stor succé. 700 spe-
lare fran hela landet deltog med skiftande
framgangar.
Nar korpserierna ir slut blir det slutspel
med de basta lagen. Det spelas i april.
Direfter ett hallmasterskap som vi r med
och arrangerar med start den 7 maj, dar
far dven korpspelare deltaga.
For dvrigt har vi trining varje onsdag mel-
lan ki, 20.00—22.00. Tidsfordelningen
skoter Kjell Lofgren, Soren Isaksson och
Tord Andersson om, de utgdr dven sek-
tionsledningen.
For er som dnnu ej provat bowling (finns
det nagon?) tala med Kjell, Séren eller
Tord. Det ar inte svirt, men valdigt av-
kopplande.

Jan Dahlin
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Séderlund har konstaterat att rdnnan var for mycket inoljad sa att skruven tog ej. Larsson

smdler dt missodet.



Invandrarundervisningen i svenska

Lagen om ritt till ledighet och I6n for del-
tagande i svenskundervisning for invandrare
innebdr — med vissa undantag — att ut-
lindska arbetstagare har laglig riitt till 240
timmars svenskundervisning pa betald ar-
betstid. Den omfattar i princip alla arbets-
tagare, som har utlindskt medborgarskap
med undantag for dem som redan har erhal-
lit undervisning eller som har sidana kun-
skaper i svenska, danska eller norska, att
undervisning inte kan anses erforderlig.

Vi pa Bahco Verktyg har bedrivit under-
visning fér berérda medarbetare sedan
1974. Undervisningen sker i fyra grupper
—tvai ABF:s ochtvaikursverksamhetens
regi. "’Stéllskruven’ har halsat pa grupp
1, dér kursledare ar Hilkka Kyronlahti,

Kursledaren Hilkka Kyrénlahti

Vi kunde konstatera att i denna grupp
fanns fran bérjan elva deltagare frin fyra
olika ldnder. Tva veckor fore avslutningen
bestod gruppen av fem elever. Vi undrade
varfor?

Négra av eleverna forklarade pa utmirkt
svenska att formodligen olikheterna i kun-
skaper fran borjan gjorde att de som kun-
de minst "hoppade av” nir de kom i en
grupp med icke nybérjare. Eleverna hade
synpunkter pd hur gruppindelningen borde
goras.

.

Eleverna Kalevi Turunen och Francesko Vinci

Nyttan av kursen — om den bedrivs pa for
eleverna ritt nivd — var man éverens om.
Mojlighet till undervisning 4r naturligtvis
en sak, att ta vara pa den — en annan.
Det ligger i individens — men #ven i fore-
tagets — intresse att kunna tala, kunna
kommunicera med varandra.

Du som har asikter, fragor — beritta!
-— gérna pa det sprak Du kan.

Vi aterkommer i nista nr med mera i

denna fraga. Agnes Hdnsch‘

Eleverna Zorica Kovacee och Irma Aatela

Forslagsverksamheten

Vid foretagsnimndens sammantride den
11 mars 1976 utdelades beléningar p4 till-
sammans 3 800:— kr for 5 st forslag.

Den storsta beloningen, 2 900:— kr utdela-
des till Gista Collin for ett forslag angien-
de egentillverkning av bansten, gavelsten
och liknande sten som anviindes vid vissa
ugnar i smedjan.

Ovriga beloningsmottagare var: Nils Rib-
bing som beldnades med 250:— kr for en
metodforbittring  vid  framtagning  av
handtagsprototyper, N. G. Berglund som
belonades med 300:— respektive 150;—
for sina forslag om skyddsnit respektive
tviittkar att anviindas vid dmnesklippning-
en i smedjan, Kalevi Kotiranta som beld-

nades med 200:— for ett skydd pa center-
lesslipmaskinerna vid stimjarnsslipningen.
Glom ej bort att lamna in forslag "Hur vi
skall minska vira KASSATIONER”, dock
senast den 3 maj.

Gasta Collin, ugnsmurare och ”péhittare”.
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VAR-KORSORD

/ Z 3
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2/ 22
23

Vigriitt

1
7
8
9
11
13
14
15
17

Vill bli storre (11)

Puss med humusrik avlagring (5)
Nyttar (5)

Forsedd med tva ringar (3)
Amna (4)

Osynligt vapen (4)

Stanka (5)

Skam (4)

Tak 6ver huvudet (4)

19 Ser méngen fram emot (3)
21 Den fule (5)
22 Trisk (5)
23 Kainsloladdat, instrumentalt exekve-
rat opus (11)
Lodriitt
1 Ar var och en av oss (11)
2 Retmedelsursprung (5)
3 Han skimtade med ditida skeenden
mot en bakgrund av séng, dans och
rik utstyrsel (4)
4 Forbjudet (4)
5 Allai Rom (5)
6 Astadkomma standard (11)
10 Bor ej kopas i 16s vikt av en odrlig
handelsman (5)
12 Har motsittliga stortdr (3)
13 Strandgrus (3)
16 Ljuvhet for véta papiller (5)
18 Tva vinsterskor (5)
19 Sitter piff pa sdtsaker och likdr (4)
20 Nijet (4)

Apropa - Konjunkture
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— Vi konjunkturbedémare mdste sjdlvfallet efterstrdva en sadan
bredd i var prognosverksamhet att den ticker varje tdnkbar utveckling.

(Ur Ekonomen)
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