


VD informerar

Ingen tycks kunna marschera opaverad ge-
nom den lagkonjunktur som just nu dr kédn-
netecknande for virldshandeln. Vi svenskar
har hittills klarat oss ritt bra tack vare en vil
hidvdad hemmamarknad. Men exporten har
sjunkit kraftigt. Forsta halvaret i ar var den
10 % ldgre i volym én under motsvarande tid
i fjol. Vérst utsatta har basindustrierna tré,
massa och stal varit, som visar minskningar
pa mellan 20 och 40 %. Verkstadsindustrin
har ddremot klarat sig bittre.

Hur dr det da inom var bransch? Nyligen
deltog jag i en konferens som arrangeras arli-
gen med deltagare fran hela den ledande eu-
ropeiska handverktygsindustrin. Och dér
radde minsann ingen optimism. Fran samt-
liga linder rapporterades sviktande forsilj-
ning och kraftigt reducerade orderstockar.
I den situationen hardnar konkurrensen yt-
terligare. Japanerna trycker pa och under-
bjuder pa de storre utomeuropeiska markna-

derna. Spanjorerna forsoker kompensera sig
bl a pa den tyska marknaden och tyskarna a
sin sida maste med alla medel forséka hivda
sig bade hemma och pa export. Pa sa sitt
sprider sig verkningarna av en totalt sett for
liten efterfragan i forhallande till den sam-
mantagna produktionskapaciteten. Och pa
sd sitt tvingar man varandra att anvidnda
ldgre priser som framsta konkurrensmedel.
Foljderna av lagkonjunkturen dr fér manga
foretag inom branschen kédnnbara. En del
mindre och medelstora foretag i bl a Tysk-
land, Frankrike och England har dragit ner
sin produktion och reducerat arbetstiden till
tre eller fyra dagar i veckan.

Detta ger en bild av branschens situation for
nirvarande. Och man tror sig ingenstans fa
en snar dndring till det battre. Mgjligen kan
det komma en uppgang i slutet av ndsta ar,
sdger man.

Som Ni sett av halvarsrapporten och den
16pande ménadsinformationen har ocksa vi
svarigheter med avsittningen pa export.
Didremot haller vi stdllningarna pa den
svenska marknaden. Ett annat glddjedmne dr
den goda orderingangen i Eskilstuna. Preci-
sionstdngerna for el- och teleindustrin réner
stabil efterfrigan och vi har nu hos Lind-
stroms en orderstock som &r for stor och
som maste dras ner genom hd&jd leverans-
takt.

Det ir livsviktigt for ett foretag att vid en
konjunkturpaverkan borja anpassa sig till
det nya ldget och vidta erforderliga atgérder
for att moverka konjunkturnedgangens verk-
ningar.

Det har vi gjort. Vi arbetar nu efter det
aktivitets- och anpassningsprogram som vi
upprittade i véras. Det omspédnner hela
verksamheten med okade marknadsaktivite-
ter, volymanpassning i produktion och in-
kop, prioritering av mest efterfragade pro-

dukter, okad flexibilitet i produktionen,
aterhallsamhet med kostnader mm mm.
Men det ir givetvis svart att anpassa hela ap-
paraten — sarskilt en tung och flodesupplagd
produktionsapparat — utan att det gnisslar
hiir och var. Aven om intentionen varit att
anpassa kapaciteten till de nya volymkraven
s4 smidigt och mjukt som mdjligt har det
stétt pa svarigheter i den blandade tillverk-
ning vi bedriver med olikartad utveckling for
de skilda produktsortimenten.

I Eskilstuna har problematiken i ar varit en
annan. Produktionen har hos Lindstréms
legat for lagt. Starkt bidragande till detta har
givetvis varit den onormalt héga omsittning-
en och den stora franvaron i verkstdderna.
Bade omsiittning och franvaro méste snarast
minskas till en acceptabel nivd om vi med
fullt fortroende skall kunna forligga den
tangproduktion till Eskilstuna under nésta ar
som vi avsett att placera ddr. Under den allra
senaste tiden har, vill jag tilldgga, en viss for-
bittring av inleveranstakten kunnat avldsas.
Nista ar forutspas allméint bli ett svart ar.
Jag vill hellre beteckna det som ett mer
krdvande ar. Men det skall vi vara instéllda
pa att det blir och det tycker jag vi skall ta
som en utmaning. Om vi gor det och vi ge-
mensamt utvecklar all var forméaga sa kan-
ske det inte behdver bli sa svart. Men det
fordras att alla deltar och att vi alla drar at
samma hall.

Innan dess skall vi emellertid
fira Jul. Jag tillonskar Er alla
en Trevlig Helg!

Gosta Hoif

Vad sysslar dom med pa

Ja, vi har en del att pyssla med, sdger Finn
Allertz, chef for avdelningen. Jag maste ju
vilja nagot och da viljer jag att tala om att
S 362 blir S 363. For den oinvigde helt oin-
tressant och oforstaeligt. Kort sagt — det for-
haller sig ju sa att vi sedan lidnge haft en mo-
tordriven bultsax pa vart program. Den har
nu fornyats och forbéttrats pa ett par visent-
liga punkter, alltsd genomgatt en lat oss sdga
retuschering.

Utanpa kan man kanske inte se att det hént
sa mycket med sjélva pumpen men tro mig
— den &r starkare och alltsa snabbare. Vi far
upp till 30 % tidsbesparing vid klipp i 8 mm
rundjérn.

Kanske inte later si mirkvérdigt, men for
den som klipper hela dagarna — som man
faktiskt gor i en hel del industriarbeten — &r
det verkligen en betydande skillnad. S 363
klipper nu #dnda upp till @ 21 mm rundjérn.
Medvetna om hur létt olyckan ar framme
har vi ocksa arbetat fram ett skydd till sjilva
bultsaxhuvudet for hand och fingrar.
Bultsaxen #r idealisk vid klippning i trdnga
utrymmen och svaratkomliga ldgen.

Nu kan man fraga sig ndr kan vi se en sddan
hir bultsax i arbete och framfor allt var. Jo,

Kraftverktyg idag?

den méter vi pa byggen och industrier dér
man nu utan anstrangning klipper arme-
ringsjirn, bult, kétting och stingmaterial upp
till @ 16 mm. Klippkraften dr 12.000 kp och
klipptiden for t.ex. 8 mm armeringsjérn dr 2

sekunder. Dessutom &r den en viktig del i de
s.k. riddningssatserna, som vi har stor nytta
och anvdndning av vid t.ex. svara trafik-
olyckor dir vissa bildelar maste klippas av.




Besok av Uppsala lans
Socialdemokratiska
Riksdagsgrupp och
Metall

Nagra av ldnets socialdemokratiska riks-
dagsmin gjorde en endagsstudie och in-
formationsbesdk hos oss och Bahco Ventila-
tion, under september, tillsammans med
representanter fran Metall. Med under dagen
var ocksa representanter for verkstadsklub-
barna vid Verktyg och Ventilation.

Efter demonstration av vara produkter och
en rundvandring i verkstdderna, satte vi oss
ned vid en kopp kaffe for en stunds tankeut-
byte. Diskussionen cirklade kring ett flertal
aktuella &mnesomraden som arbetsmiljo, ar-
betstillfredsstéllelse, sjukfranvaro, personal-
omsittning, invandrarnas speciella problem,

foretagandets allménna villkor etc. Olika ut-
gangspunkter och synsitt gav diskussionen
liv. Alla tycktes dock villiga att instimma
med riksdagsman Nils Hjort ndr han sam-
manfattningsvis gav sin syn pa de fragor
som diskuterades. Némligen att vi alla &r
beroende av och maste stodja en effektivt
fungerande och l6nsam svensk industri som
genom att hdvda sig i den internationella
konkurrensen har mdjlighet att ge sina an-
stillda och alla andra som é&r beroende av
verksamheten trygghet. Det 4r dven denna
vig vi maste ga for att skapa de resurser som
krdvs for att forbattra vart samhdlle och ut-
veckla arbetet mot béttre miljo och mer sti-
mulerande uppgifter.

De besokande tyckte att dagen hos Bahco
varit givande och att denna typ av kontakter,
mellan politiker och folk som arbetar i
néringslivet, var mycket nyttiga och nagot
man borde ge sig mer tid till.

Koncern- samarbete

Var effektivitet och styrka inom Bahco-
koncernen grundas i hog grad pa var for-
maga till samverkan. Det dr genom forenade
krafter savil pa det personliga planet som
ndr det giller det gemensamma utnyttjandet
av vara samlade resurser som vi nar okad
slagkraft i konkurrensen bide hidr hemma
och pa exportmarknaderna. Den laganda vi
efterstrdvar och som far ett gott uttryck ge-
nom denna samverkan skapar dessutom en
kdnsla av samhorighet mellan vara olika
verksamhetsgrenar till storsta nytta for vart
gemensamma resultat inom koncernen.
Denna samverkan inom koncernen kan taga
manga olika former och dga rum savil direkt
mellan berérda personer som nér det géller
utbudet av tjadnster och produkter fran vara
olika verksamhetsgrenar.

De personliga kontakterna ar vl utbyggda
och kan aterfinnas pa samtliga nivéer inom
var organisation. Samverkan mellan specia-
lister av olika slag vare sig det giller ut-
veckling av nya produkter, framtagandet av
mera avancerade redovisningstekniska meto-
der, nya former av tillverkningsmetodik eller
andra funktioner som krdver hog professio-
nell standard skapar bittre resultat vid ge-
mensamt utnyttjande av vara resurser. Inget

foretag har nagonsin 6verfldd pa den av-
gorande tillgdng som den minskliga for-
mégan i form av kunskaper, erfarenhet och
produktkdnnedom utgér. Genom samverkan
inom koncernen utékas och breddas var for-
maga inom detta omrade.

Vér samlade tillging pd tjdnster och pro-
duktiva resurser kan genom samverkan stil-
las till varje enskild foretagsenhets disposi-
tion nér si erfordras. Pa sa vis breddas vart
verksamhetsfilt, ©kas var motstandskraft
mot svackor i konjunkturen och tillfalliga
problem pa olika marknader samt forfinas
var metodik och vara system pa tjinstesidan.
Forvisso utgdr dven hidr koncernen genom
sin bredd en bittre bas for de enskilda fore-

Hur har Du anvant Ditt
Hjorthstipendium
Kajsa?

N i

Mitt Hjorthstipendium utnyttjade jag till att
ldra mig mer engelska. Under tva veckor i
maj vistades jag i Hastings, som &r en liten
stad i sydOstra England ddr jag foljde en
kurs i affdrsengelska pa The Executive
School tillhdrande the International Langua-
ge Centre. Undervisning sex timmar per dag
med enbart tre elever i varje grupp. Min
grupp bestod forutom av mig av en fransk
exportchef och en tysk ingenjor. Jag var for
ovrigt enda kvinnliga elev och enda skandi-
nav pa skolan.
Malsdttningen med studierna var att vi skulle
lira oss anvinda ett nyanserat engelskt
sprak i olika affdrssammanhang. Vi fick ge-
nom filmer och inspelade band lyssna till oli-
ka former av talad engelska och sedan kunna
aterberidtta innehallet. Vissa timmar varje
dag dgnades at improviserade foredrag av
varje elev om aktuella &mnen som féljdes av
diskussioner, ibland mycket livliga. En tim-
me varje dag tillbringade vi i spraklaborato-
riet och naturligtvis fanns ocksa grammatik
pa schemat.
Jag valde denna kurs dels mycket beroende
pa det begrdnsade antalet elever i varje
grupp och dels pa grund av att man under
kurstiden bodde hos en engelsk familj och
ddrmed fick dvning i "vardags”-engelska ef-
ter skolans slut. Sjdlv bodde jag hos ett
mycket trevligt dldre par som gjorde allt f6r
att jag skulle trivas och som tog mig med
bade till sina vinner och till kvarterspuben.
Kajsa Forsberg

tagsenheterna ndr det giller var samlade
styrka utat.
Det ar knappast behovligt att hdr mera detal-
jerat beskriva de manga kontakter och funk-
tioner som idag effektivt och smidigt utévar
var samverkan hos koncernen. Emellertid vill
jag pé det personliga planet konstatera hur
det begrepp vi kallar Bahco-andan inte bara
okar var slagkraft och vart resultat utan des-
sutom genom samhdrighet och god vanskap
Over foretagsgrianserna bidrager till 6kad ar-
betsglddje. Det dr en god malsdttning att
dven framgent vidare utveckla och stirka
denna laganda och dédrigenom var sam-
verkan inom Bahco.

Ulf Styren
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Samarbete, ett livsvillkor
for foretaget — och individen

Minniskan anses i allmédnhet ha ett antal ele-
mentdra behov, gemensamma for alla mén-
niskor oavsett alder, kon, nationalitet, ut-
bildning eller vilfdard. Dessa grundlidggande
behov kan rangordnas i en skala, den sa kal-
lade behovshierarkin.

Forst kommer vara fysiologiska behov, t.ex.
mat och kldder och tak ver huvudet. Nésta
behov som trader in, dvs nér vara fysiologis-
ka behov ar tillfredsstdllda, dr trygghetsbe-
hovet. Har i landet har i stort sett alla ménni-
skor sina materiella trygghetsbehov till-
fredsstillda. Det finns ocksa emotionella —
kinsloméssiga — trygghetsbehov. Dér ar det
i dag kanske inte alltid lika vil stéllt. Men i
allmédnhet dr ocksa dessa behov fyllda.
Nir savidl de fysiologiska behoven som
trygghetsbehoven &r nagorlunda vil tillgodo-
sedda, da kommer vart behov av samhorig-
het, dvs kontakten och gemenskapen med
andra ménniskor. Ett behov att héra till en
grupp eller arbetsgemenskap, att samarbeta.
De foljande stegen i behovshierarkin &r
behovet av uppskattning, behovet av ut-
veckling och behovet av kunskap, i nu
nidmnd ordning. N&r ett tidigare behov dr
tillfredsstéllt uppstar ndsta behov.

Varfor ndmns nu detta? Jo, for att gora klart
att samarbeta i betydelsen kontakt och 6m-
sesidigt utbyte mellan olika ménniskor egent-
ligen dr ett uttryck for ménniskans grundlédg-
gande behov, till och med jamférbart med
behovet av mat och klidder.

Sett i detta perspektiv borde samarbete mel-
lan ménniskor inte vara nagot problem utan
snarare en helt naturlig och overallt fore-
kommande fOreteelse.

Men sa &r det ju inte.

Minniskan fungerar i organisationer eller
sammanslutningar med vissa bestimda mal

och syften. Det kan vara det svenska sam-
hédllet — organisationen Sverige — det kan
vara kommunen, fackforeningen, fOretaget,
avdelningen eller arbetsgruppen. Det kan
vara familjen eller vinkretsen. Vi tillhér sam-
tidigt flera organisationer eller grupper och
samarbetar pa sidtt och vis inom alla. Ju
mindre gruppen &r, desto ldttare har vi for
att samarbeta. En annan fOrutsittning for
samarbete dr att malen dr klart formulerade
och — vilket dr viktigt — delas av alla.

En stor formell organisation som Bahco
Verktyg medfor samtidigt att de som ingar i
organisationen pa varje niva upplever kon-
kurrens, rivalitet och avdelningstinkande.
Detta kan ha sina fordelar, savil for den ens-
kilde som for organisationen: Man kénner
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samhorighet med en liten grupp och an-
stringer sig extra for att hivda sin egen
grupp gentemot ovriga.

Men det kan ocksa ha sina nackdelar. Man
inriktar sig pa sina speciella arbetsuppgifter
pa bekostnad av helheten. Det kan resultera i
osdmja mellan olika grupper med otrivsel
och olust som foljd. Det kan ocksa resultera
i konflikt mellan den lilla gruppens handlan-
de och foretagets mal.

Ett i dag viktigt och ofta debatterat problem
dr just hur man kan vidga samarbetet till att
dels gilla storre grupper, dels att frimja ett
gemensamt mal. Exempel pa vad som gjorts
i den riktningen &r inrédttandet av foretags-
namnder och olika omradsgrupper for sam-
arbete utanfor den egna gruppen och mellan
olika nivaer i foretaget. Andra tdnkbara
medel for att nd ett vidgat samarbete kan
vara arbetsvidgning och arbetsrotation. Men
framfor allt géller det nog for savél foretags-
ledning som anstillda att skapa en positiv
samarbetsatmosfdr. En atmosvar dir samar-
bete, savil horisontellt (mellan olika av-
delningar) som vertikalt (mellan chef och un-
derordnad) betraktas som nagot sjdlvklart, ja
kanske nagot som man inte kan vara utan.
For sa ar det faktiskt: samhéllet och in-
dividen kan inte existera utan samarbete. For
samhdllet och organisationen &r det ett krav,
for individen ett grundldggande behov.

Vi kommer att dgna detta nummer av
STALLSKRUVEN 4t samarbete. Samarbe-
te p2 koncernnivd, samarbete inom verk-
stadsgrupper m.fl. Bland annat har vi formu-
lerat nagra pastdenden om samarbete, som
ett antal anstdllda fatt kommentera. Har du
sjilv synpunkter pa det hiar med samarbete,
hér av dig till STALLSKRUVEN.



Vad tycker vi om det har
med samarbete?

Stillskruvens redaktion har formulerat ett
antal pastaenden av mer eller mindre pole-
misk art frimst angaende behovet av och
forutsdttningarna for samarbete. Dessa pa-
stdenden har ett antal medarbetare fatt kom-
mentera.

I uppstéllningen hér intill ses exempel pa des-
sa pastaenden och kommentarer. Procentta-
len i rutorna anger hur manga procent av de
svarande som

instimt helt

instimt med tvekan

saknat uppfattning

ej kunnat instimma

o0Ow

Som alla ser har vi inte avsett att gora nagon
grundlig eller vetenskaplig undersdkning av
samarbetsforhallandena. Det skulle bla
krdva mer preciserade fragestillningar och
ett bredare och mer systematiserat fragebat-
teri. Dessutom ir kanske antalet tillfragade
(ett 30-tal) for lagt for att vara representativt.
Sa tag det som ett litet forsok att fanga upp
nagra synpunkter pa det har med samarbete.
Svaren ger i alla fall besked om att vi har
behov av och tycker det adr viktigt att sam-
arbeta. Lat oss tdnka pa det och gora vad vi
kan for att underldtta samarbetet i alla rikt-
ningar.

Pastaende

1. Samarbete mellan over- och un-
derordnad ar viktigare @n sam-
arbete mellan likstdllda i en
grupp.

2. Samarbete i foretagsnimnd och
samarbetskommittéer ar utan
virde. Allt skulle fungera lika-
dant anda.

3. Det dr lattare att samarbeta med
personer av det egna konet dn det
motsatta.

4. Det ar lattare att samarbeta med
overordnad dn med en underord-
nad.

5. Samarbete har ingen storre bety-
delse for den egna trivseln.

Samarbetet har minskat mellan
olika grupper pa foretaget i takt
med att foretaget vuxit och arbet-
stuppgifterna specialiserats.
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7. Ett okat samarbete dr bara ett
sdtt att tillgodose foretagets in-
tressen, ¢j individens.

8. Jag upplever rivalitet och konkur-
rens mellan olika avdelningar pa
foretaget.

9. Jag tror foretaget dr emot ett vid-
gat samarbete mellan olika grup-
per pa foretaget. ‘

10. Jag tror jag har littare for att
samarbeta dn de flesta.

11. Jag tror det skulle ga ldttare att
samarbeta om man fick vidgade
arbetsuppgifter.

12, Jag moter ofta motstiand nir jag
soker samarbete.

&

Kommentar

Hdr vdger det ndstan jamnt. De
flesta har dock en bestdmd upp-
Sattning at endera hallet.

De flesta (60 %) instdimmer ej.
Ndstan 30 % instammer, helt eller
delvis.

Ndstan ingen instammer i det hdr
pastaendet, vilket kan vara ett
beldgg for att samarbetet i alla
fall inte paverkas av kénsrollstéin-
kande.

Inte heller hdr vill man instdmma.

Ingen instdmmer, dvs samtliga an-
ser att samarbete har betydelse for
den egna trivseln.

De flesta (drygt 80 %) instdmmer.

De flesta (90 %) instdmmer ej.

Hdr vdger det anska lika, med
liten overvikt for "instdmmer”.

"Instdmmer ej”’ dominerar.

Hdr saknar de flesta uppfattning.

Hdr vdger det lika, dvs ungefar
hdlften instdmmer.

Hdr instammer flertalet, vilket
kanske kan vara vdrt att tanka pa.

Vad sysslar var
underhalls-
avdelning med

Vi skall forsoka ge en bild av de arbetsupp-
gifter som ingar i deras verksamhet. Vara
elektriker dr en grupp som Du helt sikert
stoter pa forr eller senare var Du dn arbetar
inom foretaget. Vi kommer att fortsédtta med
presentationen av olika yrkesgrupper dven i
ndstkommande nr.

Rérmokare Paul Damberg monterar lyfire-
nare pa nya Masseypressen i smedjan.

Elektriker Hakan Larsson ser dver el-
utrustning i HF-ugn i smedjan.

Hakan Nystrom kollar el
ritningarna en sista gang med medhjdlparna
Benny Carlsson och Harald Soderlund in-
nan provkdrning sker av nya Massey-
pressen.

Elektrikern



Samarbete inom
verktygsgruppen

Verktygsgruppen omfattar som bekant AB
Bahco Verktyg med ett antal dotterbolag av
vilka foljande 4r aktiva:
I Sverige:

F E Lindstrom AB, Eskilstuna
I Frankrike:

Bahco S A, Paris

S A Omnium Nogentais, Nogent
I England:

Bahco Tools Ltd, Banbury
Syftet med vara dotterbolag utomlands ar att
de skall utgdra serviceorgan till Bahco Verk-
tyg och att de vart och ett pa sitt omrade
skall bidra till var verksamhet hir hemma.
Ett sédljande bolag utomlands skall till huvud-
uppgift ha att marknadsfora vara produkter.
For ett tillverkande bolag géller att moderbo-
lagets produkter alltid skall prioriteras. Sjalv-
fallet ingar i malsittningen att dotterbolaget
skall bidra till Verktygsgruppens samlade re-
sultat, men resultatanspraken behdver dock
¢j alltid vara sa hoga, eftersom dotterbolaget
genom sin verksamhet skapar avséttning och
bruttovinst har hemma.
Varje dotterbolag har en egen styrelse och
totalansvaret for resp dotterbolag avilar den-
na styrelse. For att bédsta samordning skall
uppnas mellan moderbolaget och dotterbola-
get ingdr en representant for Bahco Verktyg i
resp styrelse. I ovannimnda bolag ingér
salunda Bahco Verktygs VD som styrelsele-
damot.
Huvudparten av alla dotterbolagsdrenden ar
emellertid av den karaktéren att de kan och
bor behandlas 16pande genom kontakt och
samrad mellan dotterbolagets linjepersonal
och var personal hdr hemma. Nér det galler
ett sdljande dotterbolag 4r det vara mark-
nadsavdelningar som haller den huvudsakli-
ga kontakten med dotterbolaget och nir det

H

géller tillverkning &r det var materialavdel-
ning. Budget, boksluts-, finansierings- m fl
ekonomiska fragor handldggs i samrad mel-
lan var ekonomiavdelning och dotterbolagets
ekonomiansvarige. Dotterbolagets VD sam-
rader ofta med Bahco Verktygs VD i olika
fragor.

Det som sagts hittills har i huvudsak gallt
vara utlindska dotterbolag. Storsta kontakt-
ytan och tédtaste kontakterna har vi emeller-
tid mellan Bahco Verktyg och Lindstroms.
Dels for att det dr flera samordningsfragor
av bade langsiktig och kortsiktig karaktér
som behover handldggas, dels for att det &r
det storsta dotterbolaget med for ndrvarande
168 anstillda. Samordningsbehovet marke-
ras ocksa av att VD for Bahco Verktyg ock-
sa fungerar som VD for Lindstroms.

Efter Overtagandet har ett antal projektgrup-
per med deltagare fran bade Lindstroms och
Bahco Verktyg behandlat samordningen
mellan de bada foretagen. Det forslag grup-
perna utarbetat har sedan utgjort stommen i
det samordningsprogram vi foljt. Langst har
vi hdr kommit nédr det géller samordningen
av produktsortimentet, som vi fran bdrjan

trodde skulle bli besvérlig, men som kunnat
genomforas i bdsta samforstand.
Aven produktionsutbytet mellan fabrikerna,
som syftar till storre specialisering pa bada
hall, har kommit langt och leveranserna mel-
lan fabrikerna kommer successivt att oka.
Marknadsforingen dr redan samordnad och
representanter for Lindstroms deltar i de
samrad som sker avseende marknadsforing-
en av handverktyg.
Den vikt vi tillméter tAngsortimentet, sdrskilt
efter forvdrvet av Lindstroms, dr motivet till
vara stora produktutvecklingsinsatser for
nédrvarande pa detta sortiment. Hér sker for
nérvarande ett intimt samarbete mellan per-
sonal vid Lindstroms och Bahco Verktyg.
Samgéendet och samordningen har ocksa
medfort krav pa gemensamma och dvergri-
pande rutiner och pa rapporter till foretags-
ledning och styrelse. Dérigenom har ett in-
timt samarbete utvecklats mellan de admi-
nistrativa avdelningarna i Enkd&ping for
materialstyrning, ekonomi och personal och
motsvarande befattningshavare i Eskilstuna.
Den gemenskapsanda som skapats i for-
hallandet Bahco Verktyg—Lindstroms tyck-
er jag utgdr beldgg for att det gar att upp-
ritta ett gott samarbetsforhallande tom
mellan forna konkurrenter.
Nir det giller samarbete, det ma vara pa
koncernniva, inom ett foretag eller mellan
olika befattningshavare inom foretaget, sa ér
det pa de personer i organisationen som &r
involverade, som det fradmst beror. Det &r
vart sdtt mot varandra och var vilja till sam-
arbete som dr avgorande. Vi kan aldrig kom-
ma fram till att alla samarbetar bra med alla,
med sa manga olika personligheter som ar
representerade i en tusenhdvdad personal-
styrka. Men enligt min uppfattning fungerar
samarbetet i sin helhet mycket bra inom
Verktygsgruppen, och det skall vi se till att
det gor dven i fortséttningen.

Gasta Hoij

Vet du HUR vi samarbetar inom BAHCO VERKTYG

Vi har inom Bahco Verktyg ett flertal grup-
per och kommittéer som behandlar fragor
som dr av sdrskilt intresse for de anstillda.
Vissa samarbetsorgan har vi av lagstadgade
skdl, andra pa grund av avtal. Men vi har
ocksa frivilliga kommittéer som tillkommit i
enlighet med de intentioner som finns inom
foretaget.

De anstilldas vidgade mdjligheter till med-
inflytande har 6kat kraven pa en genomténkt
arbetsordning Dbetrdffande forhandlingar,
samrad och information. Vi har alltsa gjort
en organisationsmodell for det hidr arbetet
som kan beskrivas schematiskt i likhet med
den modell som beskriver foretagets organi-
satoriska profil.

Att samradsforfarandet har fatt en organisa-
torisk form innebdr inte att det skett en
byrékratisering, eftersom vi hédr endast talar
om Svergripande fragor. I Gvrigt dr personli-
ga och informella kontakter fortfarande lika
nddvindiga inom foretaget.

Om vi tittar ndrmare pa var arbetsmodell fin-
ner vi tva overgripande organ kring vilka 6v-
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riga kommittéer #r organiserade namligen
foretagsndmnden och foretagshdlsoradet.

Foretagsnamnden dr fortfarande det vikti-
gaste organet for information och samrad
inom foretaget. I sammantriddena forekom-
mer forutom informationsutbytet om fore-
tagets totala verksamhet, rapporter och re-
mitteringar till och fran andra grupper.

FN:s arbetsutskott forbereder foretagsndmn-
dens sammantridden, men &r ocksa forum for
diskussioner i fragor som eventuellt forst
ldngre fram tas upp i ndmnden.

Fyra avdelningsndmnder. Inom varje sk
verkstadsblock finns en avdelningsndmnd
dir man behandlar fragor som ror det lokala
verksamhetsomradet + ex arbetsmilj6, triv-
sel, organisation, arbetsmetoder och investe-
ringar.

Forslagskommittén skall stimulera de an-
stillda till ett béttre tillvaratagande av fore-

tagets resurser bl a genom forslag om metod-
och kvalitetsforbéttringar, materialinbespa-
ringar etc. Kommittén ldmnar ocksa forslag
till beloningar for gjorda insatser.

Anpassningsgrupp. Nir lagen om an-
passningsgrupper tillkom fungerade den
verksamheten redan hos oss genom ompla-
ceringskommittén och kommittén for yrkes-
hygien. Dessa kommittéer rapporterar darfor
till anpassningsgruppen, som endast ir ett
samordnande organ for verksambheten.

Redaktionskommittén utarbetar och foreslar
innehall i tidningen Stéllskruven.

Matsalskommittén svarar for att de anstéllda
far néringsrik kost till sa lagt pris som moj-
ligt. Ansvaret for det ekonomiska utfallet lig-
ger ocksd hos kommittén.

Ovan nimnda kommittéer dr alltsa organise-
rade kring foretagsndmnden. Av dessa dr av-
delningsndmnderna, matsalskommittén och



Avdelning C, coordination — samordning genom samarbete

Avdelning C, som &r en stabsfunktion direkt
understélld VD, bildades for ett halvt ar se-
dan. Namnet coordination, det engelska or-
det for samordning, antyder savil arbetsin-
riktningen som att verksamheten é&ven
stracker sig utanfor landets grinser.

Arbetsuppgifter

Avdelningens huvuduppgifter dr langsiktig
samordning och teknisk utveckling av vara
totala produktionsresurser. Mer detaljerat in-
nebdr samordningen att utforma den framti-
da produktionsinriktningen i vara fabriker
och dérvid tillse att dessa utnyttjas pa ett op-
timalt sdtt. Hit hor dven fragor betridffande
lokalplanldggning, lokalisering och eventuell
nyetablering eller samverkan med andra
foretag.

Den langsiktiga tekniska utvecklingen av
vara produktionsresurser har som huvudsyf-
te att tillfora storsta mojliga rationaliserings-
effekter for att vi skall kunna hdvda oss i den
allt hardare internationella konkurrensen. I
anslutning till denna uppgift svarar av-
delningen dven fOr upprdttande av investe-
ringsplaner och anskaffningsforslag.

Med denna inriktning av verksamheten ar
det naturligt att avdelningen har huvudan-
svaret for det langsiktiga rationaliseringspro-
jektet i Enkopingsfabriken EX-77. Andra
aktuella arbetsuppgifter dr samordning av
var totala tAngproduktion, den framtida an-
skaffningen av motyg samt utveckling av en
ny produktionsteknik for tinger hos
F E Lindstrém. Avdelningen medverkar ock-
sa i framtagandet av en ny langsiktsplan.

Arbetsformer

Avsikten dr att arbetsuppgifterna till stor del
skall genomforas i form av projekt, exempel-
vis pa sa sitt att avdelning C tillhandahaller
projektledare medan Ovriga deltagare i res-
pektive arbetsgrupp kommer fran berdrda
avdelningar i linjeorganisationen. Genom ett
dylikt samarbete mellan stab och linjeorgani-
sation uppnar man bl a den fordelen att den
sistndmnda hela tiden har full insyn och mdj-
lighet att paverka respektive projekt.

Inom vart foretag har vi ej sarskilt stor erfa-
renhet av projektarbete men mycket talar for
att denna arbetsform kommit for att stanna.
Denna dr exempelvis smidig och flexibel ge-
nom att man kan bilda en for respektive upp-
gift ldmplig arbetsgrupp som sedan vid
behov successivt kan dndras for att sedan
upplésas nir projektet dr genomfort.

Da projektarbetet genomgiende bedrives
over avdelningsgrinserna stills emellertid
dnnu hogre krav én tidigare pa ett gott sam-
arbete bland alla ber6rda parter. Inte minst
krdvs detta for att komma fram till hur be-
fintliga resurser skall férdelas mellan lépande
ordinarie arbetsuppgifter och projektarbete.
For ett par ar sedan genomfordes en kort in-
tern kurs i projektarbete men sannolikt har vi
behov av savil ytterligare utbildning som er-
farenhet betriffande denna arbetsform.

Samarbete

Det dr emellertid inte bara projektarbetet
som gor att samarbete dr sérskilt viktigt for
avdelning C. Aven de samordnande arbets-
uppgifterna, som ofta skall tillgodose olika
intressen och synpunkter, krdver ett mycket

gott samarbete med berdrda parter. Sasom
stabsfunktion har ju inte heller avdelning C
nagon beordrings- eller beslutsritt i linjeor-
ganisationen utan far huvudsakligen upp-
trdda som utredare och forslagsstillare. Det
finns sdledes fog for att tala om samordning
genom samarbete.

Ett gott samarbete dr emellertid viktigt dver
hela foretaget pa alla nivaer och omraden
och mellan samtliga personalkategorier. Sar-
skilt vill jag betona vikten av ett gott samarte
mellan olika chefer. I foretag dar detta sak-
nas finner man ofta daliga samarbetsforhal-
landen rakt igenom hela organisationen.
Samarbetsfragorna &dr naturligtvis oerhort
viktiga for foretaget i sin helhet och for att
kunna na uppstéllda mal. For var del har 70-
talet varit framgangsrikt, vilket naturligtvis
beror pa ett flertal samverkande orsaker. En
bidragande faktor dr dock enligt min upp-
fattning de goda samarbetsforhallanden som
varit radande. Dessa maste vi darfor sla vakt
om #ven i framtiden, inte minst med tanke pa
den hardnande konkurrensen.

Betrdffande omslagets asnebilder vill jag av-
slutningsvis berdtta att just dessa motte mig
som ny i fOretaget for 6ver 25 ar sedan. De
fanns da pa viggen hos davarande VD vid
E A Bergs Fabriks AB i Eskilstuna och jag
har sedan dess haft asnebilden som en sym-
bol fér samarbete.

(For den som ir intresserad sa finns den abe-
ropade bilden fortfarande kvar i foretagets
dgo och hénger for ndrvarande pa viggen
hos var ekonomichef.)

Folke Médller

redaktionskommittén inte obligatoriska p g a
avtal ellerlag.

Foretagshalsoradet dr det samlande organet
for den totala foretagshilsovarden omfattan-
de arbetarskydd, forebyggande hilsovard,
ergonomi och sjukvard.

Sju lokala skyddskommittéer verkar for
framjande av sdkerhet i arbetet och an-
vandande av skyddsanordningar. Som ett led
i denna verksamhet foretar man s k skydds-
ronder.

Kommittén for yrkeshygien studerar ar-

betsplatser ur ergonomisk synpunkt samt
bevakar arbetsmiljon speciellt rérande belys-
ning, luft och buller.

Omplaceringskommittén  behandlar  in-
dividuella omplaceringsfall, diskuterar prin-
ciper i samband med rekryteringsfragor samt
svarar for den halvskyddade verksamheten.

Kommittén for arbetskldder har fn inga ak-
tiva arbetsuppgifter men man har arbetat for
att dstadkomma en enhetlig och arbetsriktig
klddsel inom verkstadsavsnittet.

I ovan ndmnda kommittéer &r ca 40 perso-

ner fran foretaget och ca 75 fran de anstillda
engagerade. Totalt finns det alltsa ca 115
uppdrag inom den etablerade samradsverk-
samheten i fOretaget. Vissa personer har
naturligtvis flera uppdrag. I regel sam-
mantrdder man minst fyra ganger per ar.
Hirutover bildas fran tid till annan tillfalliga
projekt- och arbetsgrupper som uppldses nir
uppdraget dr utfort. En av de stbrre pro-
Jjekten vi fn arbetar med dr EX -77.
Fragan om hur det har arbetet fungerar &r
naturligtvis viktig. Vad man kan fastsla ir
att resultatet av det foretagsdemokratiska ar-
betet i hog grad beror pa de personer som
har uppdragen.
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Den avgiende Carl-Olof Lindqvist berattar

Jag var nagra ar hos Lindstréms i slutet pa
30-talet och efter sammanlagt 15 ar i Lesjo-
fors och Skultuna kom jag ater 1957. Nér
jag nu ser tillbaka pa dessa 20 ar av arbete
med tdnger dr det med tacksambhet for att jag
fatt ha ett sa roligt arbete. De flesta som inte
satt sig in i frAgan tycker att tdnger dr en vil-
digt enkel produkt, ett par stalbitar som man
nitar ihop pa nagot sitt, men ju mera man
trianger in i det &mnet ju mer komplicerat blir
det, och speciellt har det charmen av en
ganska egenartad geometri och det &r ett
problem som har skdnkt mig mycket ndje,
ofta mellan 3 och 5 pa morgonen, eftersom
rymdforestéllningen fungerar béttre i mor-
ker.

Nar vi nu kommit in i Bahco-familjen kan
jag vl erkdnna att vi har forsokt skapa en
egen profil genom att géra ungefir mot-
satsen till vad var f.d. konkurrent foretog sig.
Vi var i och for sig mycket imponerade av
Bahcos framgangar och stora forsiljningsvo-
lym till jirnhandeln och satsade darfor dnnu
hardare pa den I6nsamma industrimarkna-
den, ddr vi till laga forsdljningskostnader
kunde fa bra order, forutsatt att man kunde
leverera en unik kvalité och var beredd att
anpassa sig till kundens ofta nagot bisarra
onskemal. Det ir klart att sa ldnge tangen
inte representerar mera én en tusendel av 16-
nekostnaderna vid industriellt arbete i Sveri-
ge 4r det inte tangpriset som &r sd avgdrande
utan snarare i hur hog grad man gjort arbets-
kraften produktiv med dndamalsenliga och
handvénliga verktyg.

Fran min forsta tid hos Lindstréms minns
jag en liten gubbe som var stansgravér och
hette Karlsson. Ritningar anvéndes inte pa
den tiden och tdngerna blev som Karlsson
gjorde dem. Nu var det si att hans stansar
vanligen hade fort sma slippningar sd att
stangerna fastnade i verktygen och smederna
svor ve och forbannelse over Karlsson. Néar
jag skulle patala detta sa han argt att jag fick
vilja mellan om han skulle gora bra tinger
eller roa smeder. Egentligen var det ju tur att
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inte Karlsson It sig paverkas hur som helst,
han fyllde ju faktiskt samma funktion som
ritningsarkivet gor idag. Vi blev i alla fall
vdnner och jag satt vil nistan ett ar hos
Karlsson och kédnde pa tdnger som han fila-
de och krokte tills vi bada ansig att nagot
bittre fanns inte. Nir hela sortimentet var
genomganget ritade vi av de hér prototyper-
na och klistrade upp kopiorna pa papp. T den
formen anvidndes de under manga ar i verk-
staden och formedlade pa s sétt den gamle
yrkesmannens fina formkénsla till eftervirl-
den. Det var han och hans kamrater och
deras foregangare som lade grunden till vara
tangers anseende i telefonindustrin speciellt,
béade i Sverige och pa manga exportmarkna-
der. Det hir arvet maste vardas genom att vi
aldrig gor klumpiga tdnger utan stdndigt
balanserar pa grénsen till det tekniskt mdjli-
ga med hjilp av avancerade hallfasthetsbe-
rdkningar, bra stal och riktig virmebehand-
ling. Darfor skaffade vi oss ocksa tidigt en
grupp mycket framstiende konsulter pa de
hdr omradena.

Det lilla foretaget har givetvis sina begréns-
ningar, t.ex. i form av kapitalresurser, men
det har ocksa manga starka sidor. Trivseln
tror jag ar storre ddrfor att folk kénner
varandra och hjilps at nir det kniper. Om

det bara finns en produktgrupp som allas in-
tresse koncentreras pa si samlas med tiden
ett avsevirt kunnande om den. Jag tror ock-
sa att det ar ldttare att acceptera och utnyttja
udda ménniskor. Det kan ju forresten for-
klara varfor man bade i Amerika och Sverige
anser att innovationer ir relativt vanligare i
sma dn i stora foretag. P4 det dr ju Bahco ett
bra exempel, om man tanker pa att atminsto-
ne tre stora uppfinningar gjordes tidigt och
under blygsamma fdrhallanden.
Charmen och svarigheten med ett litet fore-
tag ir att man maste syssla med allt mojligt
och ganska ofta med sadana saker som man
uppriktigt sagt inte kan sérskilt bra. En van-
lig men enligt min uppfattning oriktig asikt ar
att detta skulle leda till efterblivenhet och
svarigheter att hdnga med i utvecklingen. Jag
tror tvdartom att nir man inte kan halla sig
med egna specialister ska just den mindre in-
dustrin ofta vinda sig till framstaende kon-
sulter. Om det gors med urskiljning har man
storre frihet och mojligheter én i storre fore-
tag med fast knutna specialister som kanske
inte alltid dr de bdsta. I forsta hand maste
man emellertid utnyttja all den kunskap som
finns i foretaget, 4ven om den rakar befinna
sig pa ett annat stélle #n ddr organisations-
planen har tinkt sig den. Jag tror det var var
konsult i budgetfragor som en gang sa att
om foretaget skall kbpa t.ex. en moped sa 4r
det ingenting som ingenjorer och inkOpare
skall utreda utan foretagets enda verkliga ex-
pert da dr naturligtvis springgrabben. Han dr
i det fallet oslagbar.
Pa tal om den tekniska utvecklingen var vi
med och startade den s.k. SDI-tjansten till
verkstadsindustrin vid Tekniska Hogskolans
bibliotek i Stockholm, vilket innebdr att vi se-
dan 8 ar tillbaka fir magnetbanden fran nag-
ra databaser regelbundet avsokta, sa att vi
utan anstrangning kan folja vad som publice-
ras i tusentals tidskrifter fran skilda delar av
virlden.
Slutligen vill jag tacka alla medarbetare och
vinner inom foretaget for gott samarbete un-
der manga ar. Ibland har vi haft sgarigheter
och motgangar men for det mesta tycker jag
vi har lyckats bra. Jag hoppas att vi har kun-
nat varda det goda namn som tidigare gene-
rationer skapat och att de som nu tréder till
fortsdtter pa den végen.

Lycka till!



Var man i
B e S|

Surinam

Ombedd att for Stillskruven ge nagra glim-
tar fran min Sydamerikaresa, omfattande ett
flertal lander, har jag fastnat for att halla mig
till ett enda land for att undvika en alltfor
lang artikel med kanske trdttande upp-
repningar av intryck som aterkom pa flera
hall.

Valet av Surinam har den bakgrunden att
ingen fran Bahco besdkt landet tidigare.
Vara agenter, H J de Vries, hor till ett av de
tre storsta handelshusen i Surinam och de
blev vara agenter nagon gang 1947—48, da
davarande dgaren med son och syster gista-
de oss i Stockholm. Nu leder Jules de Vries,
son till grundaren, foretaget. Han &r mulatt,
gift med en kinesiska. Vem som é&r vit och
vem som &r svart saknar betydelse i Surinam
men vil om man hér till kreolerna” — neg-
rer eller blandras eller till ”hindustanerna” —
indier (pakistaner). Det finns 35 % av var i
Surinam, resten dr européer och indianer.
Surinam fick s& dir 80 % sjalvstandighet av
holldndarna ar 1959 men den 25 november
1975 slar den totala frihetstimmen. P4 en
ljusramp tvdrs Gver huvudgatan star det an-
tal dagar som &r kvar till “friheten”, ungefar
som vara rekryter raknar “pinnar muck”.
Glddjen infor Dagen dr dock blandad. Kreo-
lerna styr redan och hindustanerna fruktar
diskriminering med skrdmmande exempel
fran t ex Uganda i Afrika. D4 alla surinamer
har hollindskt pass, passar nu manga hin-
dustaner pa att resa "hem” till Holland i oro
for sin framtid, men “kreolerna” ser med till-
forsikt pa utvecklingen, och Holland har
lamnat Surinam 7—8 milj kr i hjélp under en
10-arsperiod efter friheten, s4 manga tror att
dagens stiltje i aktiviteter efter novemberda-
gen byts i tillforsikt och att de styrande kreo-
lerna ¢j kommer att missbruka sin makt. For
européer och indianer torde inga stérre for-
dndringar intraffa.

Landets storsta exportvara dr bauxit och
dess forddling till aluminium. Det dr tva

gruvforetag som dominerar, ett dgt av USA
och det andra av Shell. Dessa dr samtididgt
Bahcos storsta och mest trogna kunder i lan-
det.
Skiftnyckeln har sa manga namn, valigt ar
”Crescent”, annat engelsk-nyckel, fransk-
nyckel och i Sovjet svensk-nyckel, men i
Surinam heter en skiftnyckel ”Bahco”. Bah-
co har dartill rykte om sig att ha toppkvalité
av allt som tillverkas.
Bahco Sudamericana séljer fint och vi for ut
ca 50.000 st skruvmejslar, tdnger, bultsaxar
till ett land med bara 370.000 invanare.
Surinam &r ndra 5 ggr storre 4n Holland
men beboeligt endast utefter den 40 mil
langa kusten efter Atlanten. Resten &r en
obruten tropisk regnskog. Dér bor énnu vil-
da” indianer, vissa stammar dnnu okinda
for ovriga vérlden. De kan patriffas av en
slump, ofta da i fruktasvidrd misédr. De tas
om hand och “civiliseras”. Ett indian-krig”
pagar dnnu i vara dagar men inte mellan vita
och indianer utan mellan civiliserade (tama)
och vilda indianer. Om det under nagon ex-
pedition intrdffar att en “tam” indian sasom
guide fOr expeditionen far en “vild” inom
syn- och skotthall, skjuter han omedelbart —
det géller hans liv eller "vildens”.
Dessa ménniskor lever kvar pa urtidsniva
och upplever flygplan som forfarande mon-
ster i luften. Det berittas att nér ett matpaket
sldpps ned fran luften till nagon sviltande
by, sa skjuter indianerna pa planet med sina
pilar, i tro att de ddrmed skrimmer “monst-
ret” att avge sin last ungefar som i djurvérl-
den dir en labb far en fiskmas att spy upp
den just fangade fisken.
Det vilda livet i djungeln skall inte romantise-
ras. Nar vil "vilden” omhéndertagits Over-
ger han ganska latt sitt urtidsliv och civilise-
rar sig och hédr gor myndigheterna allt for att
uppmuntra indianerna till att bevara sina se-
der och bruk sa langt det dr praktiskt moj-
ligt. Man ser dérfor lite varstans i Sydameri-
ka hogst kultiverade indianer, talande flytan-
de spanska, som behallit sina matvanor, sina
smycken, sina hogtider, klddvanor och socia-
la beteende, markligt obesviarade av den eu-
ropeiska kulturen som omger dem. .
Folke Duhs

Pensionarer

Helge Karlsson

avgick som pensionér den 30 september och
lamnade ddrmed en nédra 30-arig anstdllning
som elektriker.

Ivar Gustafsson

avtackades den 29 augusti efter 15 aktiva ar
for att bli pensiondr. Ivar arbetade huvud-
sakligen som slipare.

Vi tackar Helge Karlsson och Ivar Gustafs-
son for vdrdefulla insatser, var och en inom
sitt gebit. Vi hoppas att er tid som pensiond-
rer blir god och lang och att er hilsa skall ge
er mdjligheter till en innehallsrik och stimu-
lerande fritid.



Skiftnyckel-
bearbetningen

Manga av  stdllskruvens ldsare har
formodligen redan sett att vi inte har nagra
skiftnyckelliner ldngre. Den nybyggda verk-
staden gjorde det mgjligt att sprida ut skift-
nyckelbearbetningen pa en storre golvyta
och dérigenom upphora med det linebundna
arbetet. Detta har bl a resulterat i luftigare
individuella arbetsplatser samt att lagackor-
den slopats. Det nya arbetssattet ger hogre
lonekostnader for foretaget men kommer
sdkerligen att ge storre trivsel och ddrmed
minskad personalomséttning och mindre
franvaro.

Stéllskruvens fotograf vill visa nagra av ope-
ratorerna och deras arbetsplatser.

1. Forsta operationen dr borrning av 1opar-
halet som Bo Bengtsson ses gora. Ett fel-
aktigt 10parhal gou att skiftnyckeln blir
oduglig — det géller att Bo Bengtsson bor-
rar ritt.

2. Sultana Muntio skoter 3 st maskiner.
Hon bearbetar stdllskruvshalet, 16parha-
let samt vinkeldriftar skiftnyckelhuvudet.
Instruktdr Ake Horngvist hjilper Sultana
med kontrollmétning.

3. Sparfrasning for loparen gbres hir av
Joannis Dovlgeris. Han skoter frasmaski-
ner och 1 st borrmaskin. Joannis tillhér
trotjanarna och kan de flesta operationer-
na.

5. Har ni inte forundrats Over de langa
smala nalarna som driftar l6parsparet.
Paula Leinonen skdter maskinen sa att 3
st spar blir rdtt dragna varje gang och
utan att nalarna gar av.

. Raimo Puotiniemi borrar stifthal i 0672-

or. Arbetet krdver en bra portion av bade
styrka och kénslighet.

. For att skiftnyckeln skall bli behaglig att
halla i maste skidggkanter och andra
ojimnheter slipas bort. Lagenligt iford
skyddsglasdgon ser vi Kalervi Turunen
slipa 0672-skaft.

. Den sista bilden visar hur Lahja Haara-

koski géngar stifthal. Da Lahja gjort sitt
arbete har skiftnyckelskaftet bearbetats i
14 maskiner pa mek.verkstaden och &r
fardigt for virmebehandling.




Utbildning av
maskinmontorer

For nidrvarande har vi under hdsten 1975
och varen 1976 gymnasieskoleelever hos oss
som gor sitt tredje och sista ldsar i gymna-
sieskolans verkstadsmekaniska utbildning.
Det dr sammanlagt 9 st elever som med olika
intervaller finns pd Bahco Verktyg.
Eleverna far ga pa fyra avdelningar tva veck-
or i taget under hdsten och samma program
aterkommer pa véren.

De avdelningar som har elever ir rep.avd. da
uppdelat sa att en finns pa smidessidan och
en pa maskinverkstaden. Verktygsavdelning-
en har en elev och kraftverktyg en.

Det dr forsta aret som den hér typen av ut-
bildning sker och faller den vil ut kommer
den med all sdkerhet att fortsitta, i synnerhet
som det fran ansvariga arbetsledare enbart
dr positiva upplevelser man rapporterat, ef-
tersom de inte bara ldr sig utan dven utfor ett
gott arbete. Ansvarig hdr pa foretaget for
pojkarnas utbildning dr Sven Stilborn och
han far god hjédlp av Sixten Lundin, Stig
Eriksson, Stig Olsson samt Ake Olsson.
Eleverna alternerar mellan fdljande in-
dustrier i Enkoping: Bahco Verktyg, Bahco
Ventilation, Nordstréms Linbanor, Schilds
och Westman & Lundmark.

. Tommy Karlsson Lars Modig

Pensionarer

Rune Mandéus

Efter 12 ars arbete pa Nordiska
Forsiljningsavdelningen limnade Rune
Mandéus sin tjdnst den 31 juli 1975 for att
bli pensiondr. Rune anstilldes den 15 mars
1963 och arbetade inom forsdljnings- och
servicefunktionerna pa bilvirmarsidan. Se-
dan ar 1969 har Rune innehaft en tjdnst som
telefonférsiljare och ordermottagare pa var
Stockholmsfilial.

“MRECERTION-INF@RMAT ION|(= vegn
. tonfea” T
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Karl Lilja

Karl Lilja som de senaste 8 aren arbetat
inom Vaktmaésteriet med receptionstjinst av-
gick med pension den 31 juli 1975. Kalle
borjade vid AB Bahco Verktyg redan 1941
och har varit bade portvakt, kontorist pa
Verktygslagret och tidskrivare. Vi onskar
Kalle lycka till som pensiondr.

Arnold Raagus

Den 28 april 1975 slutade Arnold Raagus
sin anstéllning efter ndra 27 ar i var tjénst.
Raagus, som nu blivit fortidspensionar
p.g.a. sjukdom, var kontrollant i var smedja.

Vi Onskar samtliga LYCKA TILL!



verktyg if

For tredje aret i foljd gick Bahcokamrater-
nas familjedag av stapeln pad Klubbholmen
strax fore semestern. En rad aktiviteter fran
tidigare ar aterfanns pa programmet som
tex cykelbingo, skogspromenad, ponnyrid-
ning, rodd, dykning, fyrkamp mellan fore-
tagsledningarna m m.

Nya inslag i programmet var bagskytte som
Sten Hakansson instruerade i och en trolleri-
forestillning av “Curtelle the Great”.

Aren forut hade Ventilation tagit hem segern
i fyrkampen, Verktyg hade dérfor revansch
att utkréva.

Nér kampen var 6ver och dimman léttat fran
slagfdltet hade Verktyg besegrat Ventilation
med hela 15—7.

Enkopingsmastare —
koncernmastare i
Korpfotboll -75

Det bista aret hittills for Bahco Verktygs
fotboll.

EnkoOpingsméstare och koncernmaéstare &r
vad lag I lyckades med.

Laget gick igenom serien och slutspelet, tap-
pade bara 2 podng. Finalen spelades mot
Sampo som fick se sig besegrade med 2—0
av de vara.

Koncernmasterskapet (som Verktyg aldrig
vunnit) blev rena uppvisningen efter en nagot
trog start. 1—0 mot Ventilations bista lag,
besegrade Lindstroms fran Eskilstuna med
3—0 och i finalen Mecman med hela 4—1.
Diérmed tog Verktyg forsta inteckningen i
det nyuppsatta vandringspriset.

Manfred Hiibner vann skytteligan pa fyra
stycken fulltrdffar,

Det andra Verktygslaget kimpade ocksa vil
men hade lite otur, bl.a. sjdlvmal, men ham-
nade i alla fall pa femte plats.
Lag I har ocksa varit i de aktiva divisionerna
och hérjat. Bl.a. har Elvan B fatt pa noéten
tva ganger 3—2 och 5—3. Aven Simtuna B
blev overkort, med 5—1.
Som avslutning besokte lag I Gustavsson &
Gortz i Orebro, en av Bahcos storsta aterfor-
sdljare. Vi fick det svart, efter ledning med
1-0 tog GG 6ver kommandot och vann med
klara 4—1. Som plaster pa séiren blev vi bjud-
na pa en utsokt lunch, samt en rundvandring
pa foretagets lager och utstdllningshallar.
G&G kommer att atergilda besoket i var, da
amnar vi ta revansch.
Lagledare Jan Dahlin som fick hoppa in igen
ndr Jan Peterson (nye lagbasen) blev sjuk,
dnskar grabbarna i lag I lycka till &ven i fort-
sdttningen och tackar alla for en mycket
framgangsrik sdsong.

Fortbollssektionen

Friluftarnas
flergrensstafett

Den 1 juli gick startskottet av for FRILUF-
TARNAS andra stora evenemang for aret.
Det var FLERGRENSSTAFETTEN som
hade samlat 45 deltagare, uppdelade pa nio
lag.

Nistan varje avdelning pa Bahco var repre-
senterad utom fran “héghuset™ dédr det ver-
kar vara daligt stéllt med orken. Vi hoppas
péa an snar bittring fran det hallet.

Starten hade forlagts till Husbergs skjutba-
na, dar “prickskytte” (pilkastning) var forsta
strickans uppgift. Med sex pilar skulle tva
stycken ballonger nedkédmpas, dérefter skulle
de tavlande springa 75 meter till sina cyklar
och i hogsta fart trampa ut till Boglosa




Friluftarnas Bahco-marsch

I hillregn och halv orkan genomfordes den
forsta Bahco-Marschen.

Starten gick pa P 1:s fotbollsplan och 13 elit-
lopare och en motiondr som trotsat vidret
gav sig ut pa den 8,4 km langa banan.
Av de totalt 14 startande var 11 st fran Ven-
tilation. Skdms pa er Verktygare.

Nu vanns bégge klasserna av Ventilation. En
liten ljuspunkt kan vi i alla fall redovisa, var
duktige 18pare Christer Stolpe sprang in som
tvaa i elitklassen, som vanns av Ventilations
omdjlige Anders Kéllman.

Det gick fort, Kéllman avverkade de 8,4 km
pa 29 min jamt, 55 hundradelar fére Christer
Stolpe.

Fin respons fran Ventilation alltsd, som ock-
sa hoppades pa en fortsédttning av detta ut-
byte i motionslopning. Men da far vi pa
Verktyg verkligen ta oss i kragen och ge dem
mycket hardare motstand.

Resultat Bahco-Marschen -75
1 Anders Killman, Ventilation
2 Christer Stolpe, Verktyg
3 Lars Gustafsson, Ventilation
Jan Dahlin

Lidingoloppet 1975

Endast tva Idpare fran var forening stillde
upp.

Det var Christer Stolpe och Leif Skold. Den
sistnimnda fick oturligt nog utgd pa grund
av en fotskada.

Christer ddremot fullfdljde och forbittrade
sin tid frdn 1974 med 11.5 min. Placerings-

Christer Stolpe

missigt kom Christer pa 541 plats (998 i
fjol). Det innebdr en forbattrad startposition
for 1976.
Bra gjort Christer och lycka till i fortsitt-
ningen.

Friluftarna

vidgen. Snabbast i prickskyttet var som sig
bor, PK Enas ordftrande Erik Pettersson
fran lag 6. Snabbast till vixeln var emellertid
Tord Andersson fran lag 10, som gav allt pa
sin cykel.

Andra stridckan var l6pning upp till Gansta
skolhus dit lag 6:s Ake Kandenrot kom
forst.

Sedan tog tredjestrackans cyklister 6ver, och
trampade i vég i rasande fart Vallbyvigen ca
3 km ut déir en vindpunkt var beldgen. Den
som lyckades spurta bist till den tredje vix-

eln var Roland Olsson lag 9, som dok upp i
vigskilet Vallby—Boglésavidgen med 150 m
tillgodo pa lag 3:s Christer Grenbick och lag
7:s Conny Plahn.
Vid tredje vixeln stod gangarna beredda och
lag 9:s Rolf Monie gav sig ivig med 150 m
forsprang och holl undan for vilt spurtande
Kerry Karlsson lag 7. Gangstilarna var
mycket varierande och mer eller mindre ef-
fektiva. En del tog nagot for snabba steg men
fick tillsigelser av den nyfikna skara som
foljde kdmparna fran ringside.
Sista vixeln var vid Gansta skolhus, déir
2x900 m:s terrdnglopning avslutade stafet-
ten. Lag 9:s Kent Lindholm fick ett alltfor
stort forsprang for att lag 7:s Tommy Eriks-
son skulle hinna ifatt. Men bakom kom en
annan spurtkanon rusande ndmligen lag 8:s
Karl-Ake Larsson men Tommy héll undan
och gick in som tvaa.
Prisutdelning hoélls omedelbart efter tdvling-
en som blev nagot av en succé, med god
hjélp av det vackra vidret.
Vi aterkommer nésta ar igen med denna sta-
fett och hoppas att dnda flera lag anmiler
sig.

Jan Dahlin

Friluftarna

Friluftarnas
promenadbingo

Promenadbingon som avgjordes med fyra
promenader, blev nagot av en succé. Grén-
garn, Fagerskogen och Hummelstasparet
har anvints.

127 starter har noterats. Efter finalen som
var forlagd till Fagerskogsbanan hélls prisut-
delning efter foljande resultatlista.

1 Harriet Bickstrom
2 Ulrika Dahlin
3 Soren Isaksson

Nista sdsong aterkommer vi med en ny
BINGO-serie. Med f6rhoppning om innu
flera deltagare.

Samtidigt ber Friluftarna att fa tacka for en
trots allt mycket bra sdsong.
Deltagarméssigt har vi totalt haft 351 star-
tande pa vara arrangemang. Det ir en myck-
et bra siffra, om man ser till antalet anstillda
ca 800.
Hoppas ni dven nédsta ar stéller upp och sam-
tidigt Overtalar de tvehagsna att motion ar
kul.
De som kallar sig Friluftarna har i ar varit:
Jan Dahlin sek.chef, Lars Pettersson, Roger
Lundin, Ake Horngvist, Birger Béackstrom,
Borje Thelin, Monica Wesstrom, Kerstin
Hall samt Bertil Jensell och Berit Ackelman.
Jan Dahlin
Friluftarna



Den aldriga tummelplatsen for hjdltar och
halvgudar, hdmtat ur en lange forgéten
mytologi. Ett landskap av vatsvart sten och
snd dir en symbolisk vegetation kldnger sig
kvar i sprickor och skrevor.

Ett dramatiskt mote mellan himmel och blot-
tade knotor av var jord.

Tungt ruvande, med de djupa dalarna som
gnistrande smaragdgrona strak vakar bergen
over kommande istider. Endast vinden och
det allerstddes ndrvarande vattnet som drop-
par, rinner, strilar och forsar star for poesin
och musiken i ett land som inte var avsett for
minniskan. Pa hojderna skulpterar smilt-
vattnet snobryggor och isfalt till en fantastisk
mosaik. Tunnlar och hing underminerar de
sldta vita ytorna.

Fran ldsluttningarnas kammar har snorasen
ritat formfullindat krokta banor i nysndn.
Djupet nere i dalen, soker den ldtt mjdlkfar-
gade Skaitidlven i Sel och forsar sin vig mot
havet. Dir, mellan de vita bjorkarna och
over falten med de skirt grona ormbunkarna
gar ocksé stigen, dmsom djupt nertrampad i
den mjuka marken, och msom Over blank-
slitna stenblock. Dér drog fordomdags arbe-
tarna mot Sulitjelma. Forbi fjallgardar och
glestimrade &ngslador, genom raviner och
dver istidens grusbankar, mot fjillet och det
ominskliga arbetet i gruvan.

Exakt hir, ddr himmel och jord, rymd och
massa, sa patagligt mots, finns anledning att
sla sitt liger for att dta och vila, for att tén-
ka.

Med kylan, som omedelbart rinner fran hoj-
derna da solen gér ned, smyger trolldom, inte
svart och inte vit, utan just bara trolldom.
Kanske dr det inget annat dn skapelsens lik-
giltighet for ménniskornas strdvanden och
planer, speglad i naturens storhet i dagens
déd bakom en taggig as.

Min
semester

Hir finns tid, plats och ett ldmpligt perspek-
tiv for att begrunda de vérderingar som skil-
jer gott fran ont, vardefullt fran destruktivt, i
var kulturkrets. Det dr forvanansvirt hur
manga “sanningar” som kan genomskadas
ur detta perspektiv.

Tiit Tomson
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BOKSTAVSKRYSS Korssiffror utan brék
. {(Lek med hela tal, potenser, raknedosa m.m.)
& /0 |20 |0 |€& 20 |2+ |é /s /6 |43
2.1 2/ 2/ / .? <
2y 21 12 » L (s) é I 0 %
zz 9 5‘0 [ ?\4 ‘s o/
/ Re |€ / 2 22 fro |2 |6
& & / 26 |2¢ /0 23
¥ 2 4 /0 2/ 2 |z |ee |R
24 2/ 0 |ze /s s Z Vagratt _
1 Kvadraten pa ett primtal
4 a-b-c=? dde a, b och ¢
3 26 2 | 2% s 26 |3 2¢ |72 ir olika primtal
6 x¢
| 7 x[D
24 8 " (o 3 [7s) 8 5at
9 Den 21:a termen i den aritmetiska
iz g 17 2y |io p7A 2¢ 12 23 2/ 25 serien 1, 4, 9, 25, 49, 121.....
11 Metriskt matt pa enhet ur
den sfiriska trigonometrin
. . . . . 13 10000x+1000 y+100x+10y+x="?
I krysset representeras varje bokstav av en viss — alltid samma — siffra. Ex.: O star i alla 3x+2y=19
rutor med nr 5, L i rutor med nr 4 och M i rutor med 14. 16 En val tjog gross
GOd J ul ° Lodratt
FRAN KINA I Jdmn multipel av ett primtal
. . 2 x*-1, dir x=primtal
Vi d ;
scil”di'zk‘;am biekliz on.dag 3 a?+10, siffersumman > 9
S ) ; 4 =200 n
Vill du vara lycklig en vecka
sa slakta ett svin! g \/341?274837729 .
Vill du vara lycklig ett ar 9 a¥-bs-20, a och b=primtal
sa gift dig! 10  Siffersumman=14
Vill du vara Iycklig for alltid 12 10x* 3 _
58 dlska ditt yrkel 14 Ett av de hogsta primtalen
av denna typ
(Kinesiskt ordsprik) Red. | 15 Log—bas

1 2 12 14
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Vagratt

Kan bli ett

Krondel

Tillkdnnager ibland vilbehag,
ibland forvaning

Kostym

Glédnsande hos kungens farbror

Star ofta i gathdrn och kor
ofta i gathorn

Dir pliggas det

Brunt socker

Kokas det i

Rosinante

S
*
e

Lodratt

Nair Brezjnjev dr hos Ford
Bevingad konung

Militdir med annat yrke

For manga sadana har blivit
méngen oxes dod

6 Lufttét

7 Sprids kring kréftfatet

8 Den syns bakom nérsynts ora
2

3

AW -

Nodvindigt gott
Spjélkar

Vdsterds 1975 Védstra Aros Tryckeri AB



