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VD informerar

*Bahco Verktyg uppat” skrev Enkopings-
posten hdromdagen pd sina lopsedlar.
Diarmed syftade man pd resultatet av
1973 ars verksamhet. Ja, 1973 blev eft
framgangsrikt ar — det totalt sett bésta
av tre goda &r i foljd. Och jag vill
hir girna upprepa det tack jag fram-
forde vid foretagsnimndens sammantra-

de den 7 mars. Tack alla fér goda arbets-
insatser under det gingna aret!
Diarmed liggs ytterligare ett ar till hand-
lingarna. Detta sker givetvis fOrst efter
noggranna analyser av utfallet for att
vi framdeles skall dra lirdom av béde
de misstag och de framsteg vi gjorde
under aret. Ndgon retrospektiv verksam-
het i Svrigt har vi inte anledning att dgna
o0ss &t utan nu #r det nuet och framtiden
som kriver var uppmirksamhet.

Men vad blir da behéllningen av ett vil
genomfort och lyckosamt ar, kan ndgon
fraga sig. Ja for det forsta ger det oss
rag i ryggen att fortsitta pa den inslagna
vigen. For det andra konsoliderar vi
foretaget och bygger upp de medel som
ir erforderliga for en vidareutveckling
av verksamheten. Vara ndrmaste fram-
tidsplaner med investeringar p&d 25 Mkr
under en tredrsperiod ger klart besked
om att vi tror pd foretaget och dess
produkter. De bekridftar ocksd att de
medel vi genom var verksamhet skapar
kommer det egna foretaget till godo.
Oljekrisen, som tedde sig mycket hotan-
de for sysselsiittningen for nagra mana-
der sedan, kom aldrig att fororsaka oss
nagra direkta produktionsstdrningar. Den
fick oss dock en tid till aterhallsamhet
i personalrekryteringen och vi maste nu

anstilla ett antal man, bla for att oka
takten i smedjan.

Inte heller pd marknadssidan har nagon
avmattning skett som drabbat oss. Inte
annu. P& lingre sikt kan vi fa rikna med
en allmin konjunkturnedgdng som en
foljd av den forindrade oljesituationen,
en nedging som enligt konjunkturpro-
gnoserna kan bli brant.

Vi ir emellertid rustade. Pa det nordiska
marknadsblocket har vi en forstirkt for-
siljningsorganisation som bla utdkar
kontakten med forbrukarledet, pd ex-
portsidan sker en intensifierad bearbet-
ning av sdvil vilande som aktiva mark-
nader och vi skall inte gldmma den stora
betydelsen av en stark hemmafront som
backar upp i form av extra leverans-
beredskap och branschens snabbaste och
bista kundservice. Allt enligt marknads-
planer och mélsittning.
Produktutvecklingen arbetar intensivt
med ett antal projekt som vi hoppas
skall beféista och bredda vart sortiment.
”Morgondagens verktyg” gav ett 30-tal
idéer som nu ar under utvdrdering.

G. Hsij

Forslagsverksamheten

Fran ide till beloning

Vid senaste sammantradet med foretags-
nimnden beldonades ett antal pahittiga
forslagsstillare. Resultatet av deras upp-
finnaremodor gav visserligen olika eko-
nomisk utdelning men var samtidigt vart
och ett pa sitt sitt virdefullt.

Vi har viint oss till en av uppfinnarna —

Eric Pettersson — for att fa veta litet
om hur man blir framgangsrik inom
detta omriade. — Man behdver egentli-

gen inte vara sidrskilt specialutbildad,
siger Eric. Det borjade i mitt fall med

Werner Hiibner tar emot beléning —
kr 640:- — for sitt forslag till dndrad
fastséiittning av balkar for motorinfist-
ning pd plankhejare.

att vi lade mirke till att operationen
(upprymningsborrning  av 16parhal i
skiftnyckelimnen) tog ldngre tid i den
ganska nya maskinen én i de gamla for-
slitna borrmaskinerna.

Hir kan vi upplysa om att tva likadana
nyanskaffade maskiner installerades pa
avdelningen véren 1973, Redan efter ett
par veckor gick en mandverarm sonder
péd den ena och detta var kanske det
forsta froet till det som ett ar senare gav
Eric en extra semesterslant. I samband
med att man funderade Gver den trasiga
mandverarmen — den var for klen —
gjorde man en tidsstudiec Over operatio-
nen. Hirvid konstaterade man att opera-
tionen till foljd av den okade tidsatgang-
en blev minst 60 dre dyrare per 100 de-
taljer.

— Jag stillde mig sjdlv vid maskinen,
siger Eric, och provade arbetsoperatio-
nen. Jag mirkte da att det krivdes forst
en dragning nedat i spaken och darefter
en vridning med handens och under-
armens hjilp. Efter varje borrningsro-
relse maste jag vrida tillbaka spaken och
sedan lyfta upp den innan jag kunde
ligga in ndsta dmne for borrning.

Eric kinde ganska snart att vridnings-
rorelserna var péfrestande for handle-
den och armen. Han hade tidigare talat
med doktorn om att si manga av opera-
torerna ofta klagade Over muskelvirk
och annan vdrk i arm och axel. Han
funderade over detta nu igen och for-

Eric Pettersson [ uppfinnartagen: tele-
fonkonferens med konstruktionskontoret.

stod att arbetsmomentet inte var idea-
liskt utformat. Nagot maste goras,

— Det tog inte minga dar forrin jag
funderat ut vad som borde goras. Jag
sdg det framfér mig i princip, men jag

Foretagsnamnden

Fran sammantridet den 7 mars kan fol-
jande rapporteras — utforligare redo-
gorelse finns i protokollet:

1974 har startat bra och for januari—
februari noteras bittre orderingangsvar-
den #n budgeterat och hdgre 4n i fjol.
Faktureringen #r ocksd en aning hogre
an tidigare &r.

Ca 30 personer behovs i verkstaden.
Avdelningsnimndernas verksamhet fort-
sdtter t v utan dndringar.

En uppfrischning av personalmatsalen
ar planerad och berdknas prel ske under
semestern.



Per Olov Andersson med en ting som
han just slipat enligt den av honom fére-
slagna forbdrtrade metoden. Fiarslaget
inbringade honom kv 270:- i beldning.

visste da inte dnnu Awur det skulle l6sas.
Jag diskuterade min idé med konstruk-
tionsavdelningen och denna bdorjade
soka den bista tekniska ldsningen med
lampliga komponenter.

Det tog drygt ett halvt ar for Eric och
konstruktorerna att utforma ldsningen,
skaffa fram nya detaljer och installera
dessa. Nu har Erics idé provats i prakti-
ken under ett par manader och visat sig
infria de forviintningar som stilldes pa
den forsta ganska outvecklade idén.

— Det forsta som behovs for att en
ny uppfinning skall komma till dr att
man har dgonen med sig och “tinker
till”, menade Eric. Nidr man di upp-
tacker att nigot inte fungerar tillrdckligt
bra — ja da dréjer det inte linge forrin
det “knipper till i boetten” och man far
klart for sig ungefiir hur det borde vara.
Sedan ir det mest fraga om ett lagarbete
mellan  “uppfinnaren”, tekniker och
andra att utforma den forsta idén till en
praktiskt anviindbar I8sning.

Det dr i och for sig roligt och nistan
spannande att fundera Over tekniska och
andra problem och man blir glad och
nojd nir man funnit en enkel men bra
16sning. Men en beldning i form av en
summa pengar (tyvirr beskattade!) och
en god foretagsndmndsmiddag dr natur-
ligtvis ocksa vilkommen.

...gick il foretagsnimndens middag
for att kassera in drygt en 1000-lapp
som bidrag till Italienresan i sommar.,

Holger Hagelin tyckte inte om att skérpa
skéiret med fil. Praktisk som han ér fore-
slog han en luftdriven bandslipmaskin.
Nu gar det fortare och enklare och
Holger kammade in kr 340:-.

— Men da ir det viktigt, understryker
Eric, att man sa tidigt som mdajligt lam-
nar in sitt forslag till forslagskommittén.
Det dr ju det enda beviset man har pa
att man kanske var forst med att komma
med idén.

Och som sagt: forslaget behdver inte alls
vara fiardigt i alla detaljer — det dr idén
som bel6nas. Och man behéver inte vara
ingenjor, konstruktdr, likarutbildad eller

Resultater (apparaterna pd den vinstra
maskinen) av en snilleblixt och kon-
struktivi tinkande granskas av sin upp-
hovsman. Som sedan . . .

liknande for att kunna klacka idéer.
Man fir sedan hjilp av limplig sak-
kunskap for att utforma idén till en tek-
nisk anordning.

— Jag dr sidker pad att det finns ménga
anstillda i fabriken som har manga och

Nya ansikten

Som personalchef har frin den 16 april
i ar anstillts Stig Westerberg. Han ir
41 4r och kommer frin ALFA LAVAL
i Tumba, dir han tjanstgjort sedan 1960.

Gdran Adde har anstillts som VD-assis-
tent. Goran dr fodd 1944 och kommer
narmast frin Orrje & Co Scandiaconsult
i Stockholm.

Ingemar Bernehed har anstillts som chef
for vart franska dotterbolag, Bahco S.A.,
Paris. Han kommer nidrmast frin CTC-
bolagen.

goda idéer. Dom bor tala om dom, dvs
limna in dom i form av forslag — an-
nars kanske det inte blir nigot av dom.
Vi tycket att Erics sista rdd forefaller
vara vil virt att beaktas av alla "upp-
finnare” med groende idéer. HAll for-
slagsbrevladorna kokande!



Pensionarer

Den 21 december forra aret avtackades
tvillingbrdderna Hjalmar (t v) och Bern-
hard Gabrielsson. Bada anstilldes forsta
gingen samma dag for 54 ar sedan men
arbetade vissa perioder i yngre &r dven
i andra foretag. Den sammanlagda tiden
som de dgnat vart foretag sina mycket
uppskattade tjanster blev dock ndra 50
ar for Hjalmar och i det narmaste 40 ar
for Bernhard. Tack for gediget arbete
och lycka till som friherrar!

Axel Lundh presenterades som pensionar
redan i férra numret av Stdllskruven.
Han stannade dock kvar hos oss ytter-
ligare en manad och avgick inte forrdn
den 25 januari i ar.

Erik Almgqvist anstilldes for 31 ar sedan.
Den 31 januari i ar avtackades han for
lang och virdefull arbetsinsats.

Efter 51 4rs lang, trogen och oavbruten
anstillning Overgick Hjalmar Berglund
till det friare pensiondrsstadiet den 28
februari i ar. Han verkade de forsta 35
aren vid Primusfabriken pa Lilla Essing-
en — de senare ca 15 av dessa ar som
forman. Han forblev Stockholm trogen
nar Primustillverkningen oOverflyttades
till Flen och Hagfors och overgick dar-
for till en tjdanst pad centrallagret vid
huvudkontoret dar. Nar detta lager for
atta ar sedan flyttades till Enk&ping arbe-

Nils Berglind kom till oss 1966 och lam-
nade oss den 31 januari i ar efter vil
forrattat varv.

tade han ndgra &r hir hos oss. Den sista
arbetsplatsen blev dock ater samma som
den forsta: Stockholm. Nir véar Stock-
holmsfilial upprittades foljde han givet-
vis med dit.

P4 bilden avtackas Hjalmar av Ake
Rehnstrom. Niarmast den blivande pen-
siondiren stir en ganska nybliven sddan
— Gunnar Jansson, som arbetat ihop
med Hjalmar i manga ar dnda fram till
1972, da han gick i pension.

Stallskruven gratulerar

Den 18 februari uppmirksammades vért
40-ariga samarbete p& Finland med var
agent dar, Oy Perma AB, Helsingfors.
Fran en blygsam start 1934 har vi rétt
betydande framgingar pid den finska
marknaden och vi riknar i dag med en
40 /o marknadsandel sett Sver hela vart
handverktygsprogram.

P4 bilden ses grundaren av Oy Perma
AB, generalkonsul Sigvard Blomgqvist,
med nuvarande chefen, sonen ingenjor
P O Blomgqvist. Ovriga pa bilden &r
Bahco Verktygs VD Gosta Héij, direk-
tér Ake Rehnstrém och forsdljningschef
Claes Claesgard.




Bakgrund

Under hela 1973 pagick en stérre utred-
ning under namnet Léngsiktig produk-
tionsrationalisering. Syftet var bla att
kunna sidnka tillverkningskostnaden fér
vara handverktygsprodukter och dirmed
ocksd mdjliggbra Skning av forsiljnings-
volymen. Vidare onskade vi dstadkomma
en langsiktig plan for utveckling av vara
produktionsresurser.

Utredningen resulterade under slutet av
aret i ett omfattande forslag till Atgirder.
Forslaget har godkdnts i princip och vi
stdr nu infor ett genomférande.

Omfattning

Projektet, som nu erhillit namnet Ex-77,
vilket star for Expansion 1977, omfattar
i huvudsak

— vytterligare koncentration av tillverk-
ningsprogrammet 1 kombination med

volymdkningar for i forsta hand skift-
nycklar.

EX 77

att mojliggdra volymokning och avveck-
ling av dldre byggnader.

— Forbittring av arbetsmiljon, varvid
personalen skall medverka vid utform-
ning av arbetsplatser etc.

— Forbittrad materialstyrning bl a med
separat planering av smedja och meka-
nisk verkstad for att erhilla kortare ge-
nomloppstider och sdkrare leveranser.

— Anpassning av produktionsavdelning-
ens organisation till fabrikens indelning
i produktionsblock, som bildar organisa-
toriska enheter med eget ekonomiskt
resultatansvar och egna resurser for bl a
produktionsteknik och detaljplanering.

TILLBY&GNAD

— produktionsteknisk rationalisering for
minskning av manuellt arbete och dkad
mekanisering.

— Produktionsanpassning av produkter-
na.

— Ny fabrikslayout med indelning av
fabriken i 5 st produktorienterade pro-
duktionsblock:

Smedja
Skiftnycklar

Ovr. handverktyg
Kraftverktyg
Driftsfunktionen

— Ny generalplan f6r fabrikens ling-
siktiga utveckling med tillbyggnad fér

Byggnation

I princip dr samtliga aktiviteter nu upp-
startade, Insatserna koncentreras dock i
forsta hand pa de tillbyggnader, som
ir nodvindiga foér projektets genom-
forande, da dessa méiste komma i ett
tidigt skede. Byggprojektet omfattar till-
byggnad av mekanisk verkstad med
1700 m2 och inrymmande #ven nytt kon-
tor for smedjan samt omklidningsrum
fér smedjans kvinnliga personal. Vidare
tillbyggnad av vart materialférrad med
1100 m? varav ungefidr hilften utgdres
av ett varmbonat utrymme f8r dmnes-
klippning. Slutligen ingir byggnad av
en hiss mellan entresolverkstad och cen-
trallager i samband med att vissa forrad
skall inrymmas i centrallagret.

Vir avsikt dr att pibdrja byggnationen
under sommaren.

Folke Mdller
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Genomforande

Projektets genomforande kriver relativt
lang tid, ca 3 ér, beroende pa att pro-
duktionsstérningar maste undvikas sam-
tidigt som leveranstiderna dr langa for
vissa investeringsobjekt. Den totala kost-
naden for projektet dr beriknad till 27
milj kr varav huvudparten, 21 milj kr,
dr att hiénféra till maskininvesteringar,
For det fortsatta projektarbetet har en
sarskild projektorganisation utformats.
Personalen kommer att héillas underrit-
tad om projektets fortskridande och be-
redas mojlighet att medverka i forsta
hand genom redan befintliga samrads-
organ.

Bli blodgivare!

"Ditt blod kan ge — liv at andra,
— trygghet at dig
sjilv,
— hjilp at veten-
skapen.
Ge av ditt blod.”




NARVARO

OCH FRANVARO 1973

Det stora diagrammet visar den genom-
snittliga nirvaron och franvaron bland
verkstadspersonalen 1 Enkdping varje
maénad forra aret. FOr varje manad anges
detta i procent for mén resp kvinnor.
Minnens nérvaro var omkring 80—=835 9/q
medan kvinnornas var 60—70 9/,. Detta
betyder med andra ord att ungefir tvd
mén av tio och mellan tre och fyra kvin-
nor av tio var franvarande varje dag.
Orsakerna till frAnvaro dr givetvis ménga
och svirbedombara — klart ar dock
att kvinnornas hogre franvaro (framfor-

%
100
90
80
70
60
50
40
30

20

il Sjukdom mer

&n 5 veckor i foljd 5 veckor i foljd

B Sjukdom hégst ([ Permission

allt med permission) i stor utstrickning
beror pd att mammorna oftast stannar
hemma nar nagot barn blivit sjukt.

Franvarobilden i Lindesberg var helt
annorlunda: av totalt i genomsnitt 32
anstillda (varav 1 heltids- och en halv-
tidsarbetande kvinna) var 7 9/p (drygt
2 personer) franvarande varje dag pa
grund av permission ock/eller sjukdom.
Bland kontorspersonalen var nédrvaron
hégre och franvaron ldgre: 95 0/, av
ménnen och 93 ¢/ av kvinnorna var
narvarande och 5 resp 8 %/, franvarande.

B Narvarande

MAL-
SATTNING
1973

Hur lyckades vi?

oo Ll o e
Forsaljning
Det allra hogsta malet sattes av forsilj-
ningen. P4 deras axlar vilade ansvaret
for en kraftigt okad orderingang inte
bara for att infria den egna malsittningen
utan dven for att skapa fOrutsdttningar
for oss andra att arbeta enligt planerna.
Mailsittningen var 30 9/, upp och man
nadde 29. Nistan en femetta? Det for-
niamliga resultatet skall tillskrivas bade
kraftverktygs- och handverktygsavdel-
ningarna, och en sirskild eloge ger vi
at exportavdelningen, som tog flera steg
uppat i ett kliv.

Service

Det dr naturligtvis svart att gora en jim-
férelse mellan var servicenivd och den
service andra foretag inom branschen
presterar. Men ett dr sidkert. Jag har inte
tidigare upplevt s manga ndjda kunder
som just under fjoldret. Sjdlvfallet ar
det delvis en f6ljd av var okade leverans-
beredskap, som utgdr en integrerad del
av var kundservice. Men som jag forstatt
av kundernas uttalanden ldmnar vi nu
inte bara klara besked om véra leverans-
tider, vi héller dem ocksa.

I servicen ar vi alla involverade.

Produktion

Fjolarets tillverkningsvolym var helt till-
fredsstillande. Men sd skulle vi sdnka

der férdelat sig pa foljande séatt:

Loner

darav kontant utbetalt

1) 46 °/0 av 16nerna

darav inbetalda skatter for de anstéllda

Sociala kostnader (20 % av totala |6nekostnader)

Fakta om vara lonekostnader 1973

Under 1973 har vara sammanlagda l6nekostna-

29.260.000

13.470.000")
15.790.000?)

36.405.000

Vara sammanlagda lonekostnader S9A9IO0Y

2) 43 /o av totala I6nekostnaderna

7.145.000

ingar foretagets kostnader
for ATP, sjukforsékring,
yrkesskadeforsakring, grupp-
livférsakring, avtalsgrupp-
sjukforsakring, sarskild till-
laggspension, avgangsbidrag,
avgangsersattning samt ITP.

Dessutom ingar den allmanna
arbetsgivaravgiften — 16ne-
skatten — som uppagar till
4% av foretagets l6ne-
summa.




tillverkningskostnaden med 7 9/y var var
mélsédttning. Vi klarade 3 /. Manga
kostnadsslag lyckades vi bra med, nigra
visade Overdrag, men vi skall inte ga in
pa detaljerna hir. Men en punkt vill jag
aterigen ta upp, och det dr kassationerna.
Smedjan visar fortsatt forbittring, skift-
nyckeltillverkningen dr pa ritt vig, men
kassationsutvecklingen pa tidnger dr jag
inte alls nojd med. Dédr finns mycket
att gora for att rddda betydande viirden,
och dir méste en forbittring ske under
det hir aret.

Personal

Personalomséttningen och franvaron fran

aret. Vi tycks nu ha stabiliserat oss pa
en niva i bada fallen som manga indus-
trier med oss ligger pia. Vad som ir
trakigt dr att de langtidssjukskrivnas an-
tal tenderat Gka.

Rorelseresultat

Att vi lyckades i var malsittning pa den
hidr punkten har framgétt bl a av anslag
pa vara tavlor och vad jag sagt under
"VD-informationen”, Det samfillda re-
sultatet av alla vara aktiviteter blev alltsa
helt i Overensstimmelse med var mal-
sittning.

G. Hoij

Vaxeln —
Bahcos rost

utat

— "De’ ¢’ Bahco. ... Han har ett annat
samtal. Gar det bra att vinta? .. . Han
har gétt for dagen och bett oss anteckna
om han kan ringa i morgon.”

Sa ungefir kan det lata ndr man ringer
till Bahco Verktyg. En anonym telefon-
rost, vianlig men korrekt. Ibland Kkan
man undra vem som doljer sig bakom
rosten. For det forsta skall vi da tala
om att det inte dr en rost utan fem.
Sa manga dr det nimligen som betjinar
Bahco-viixeln. Innan vi gdr ndrmare in
pa vixeltelefonistens arbete, ska vi titta
pa lite fakta om viixeln.

Telefonvixeln dr en Automatisk Abon-
nentviaxel Typ A-333 med drygt 200 an-
knytningar. Det finns ingen exakt stati-
stik, men uppskattningsvis kommer det
in ca. tusen samtal per dag. Jdktigaste
tiden dr mandag férmiddag och fredag
eftermiddag. For att fa en uppfattning
om mingden utgiaende samtal (fast de
kopplas i allmiinhet direkt) kan ndmnas
att telefonrikningen hir pa Bahco Verk-
tyg ligger pa ca. 70.000 kr per kvartal.
Kanske nagot att tinka pa nar man van-
das oOver telerikningen ddr hemma.
Arbetsledare for vixelpersonalen dr An-
na-Lisa Forsberg. Hon har suttit i vixeln
i 18 ar. Annu ldngre, 25 &r, har Margot
Hallgren arbetat i vdxeln. Sedan har vi
Ulla Lundin, Anne-Marie Ahlgren och
Karin Ohlin. Alla deltidsarbetande, en
fordel tycker alla.

Det bista med telefonistjobbet dr nog
att ndr man gar hem kan man koppla
av jobbet, siiger Anna-Lisa Forsberg,
Kontakten med minniskor och det fér-
troende man ofta kdnner att man har
ar ocksa positiva sidor i jobbet. Pa fragan
om det inte finns nagra nackdelar med
arbetet, sidger alla att de trivs vildigt
bra och ingen kan fi fram nigon direkt
nackdel.

En vanlig misstanke 4r att telefonisten
kan avlyssna pagdende samtal. Der kan
hon inte, “gudskelov” sdger Anna-Lisa
Forsberg. “Trots det finns det fortfa-
rande folk som tror att nir man siger
nagot man kanske inte borde kinna till,
si har man hort det i viixeln. S& det dr
bast att halla tyst.”

Forekommer det att folk ndr de ringer
ar forbannade pa nagon och later det
gd ut Over er? “Nog hiinder det alit,
men som vil ar har vi en brytare pa
luren si att vederborande slipper héra
vad vi svarar tillbaka.”

Anmirkningar mot var egen personal?
"Nej, inga alls — dom &r alltid snilla
och vinliga. Men om vi finge onska
nagot, sa ar det att alla som har egen
telefon dnnu mera regelbundet dn nu
talar om for oss ndr dom gar ifrin sin
arbetsplats. Vi vill ju ge vara kunder
och andra som ringer till oss si god
service som mdojligt och darfor vill vi
alltid kunna ge snabba och riktiga be-
sked. Och tala om for oss vart Ni gr
och ndr Ni riknar med att komma till-
baka. Lidgg inte bara av telefonluren!”



Arbetsledare — Att sitta mellan tva stolar

I forra numret av Stillskruven hade vi en artikel
om arbetsledare — att sitta mellan tva stolar” —
dér vi intervjuade representanter for olika parter
om arbetsledarens roll och arbetssituation. Arti-
keln foljs hdr upp med en diskussion mellan re-
presentanter for arbetsledarna, verkstadsklubben
och produktionsledningen.

Diskussionsdeltagare ir Hilding Lovqvist, ord-

forande i arbetsledarklubben, Eric Pettersson,
arbetsledare, Folke Moller, produktionschef,
Gunnar Askerlund, verkstadsingenjor, Rolf
Smedberg, ordforande i verkstadsklubben och
Anton Eriksson, representant for arbetarsidan.
Diskussionen aterges hir ”oredigerad”, dock na-
got forkortad.

i

Eftersom det handlar om arbetsledare
kanske Lovqvist kan inleda. Rubriken
“att sitta mellan tva stolar”, tycker du
att det dr en riktig beskrivning av er
situation?

LOVQVIST: Ja, det ar det vdl pa sitt
och vis. Men sjidlva uppliggningen av
forra artikeln var inte lyckad for var del.
Jag har fatt mycket kritik for att jag
odver huvud taget stillde upp. Det var
en olycklig borjan.

Ar det nagot speciellt du tinker pa da?

LOVQVIST: Ja, syndabocken &r vil
Smedberg. Jag reagerade inte sjilv sa
mycket, men andra har reagerat starkt
mot hans uttalanden.

Det kanske beror pa att vi spetsat till en
del formuleringar och att svaren inte
kunnat Aterges sa utférligt som man
skulle onska.

SMEDBERG: Vad dr det ni har hakat
upp er pa?

LOVQVIST: Det dr manga som har tagit
mycket illa vid sig av formuleringar,
som att vissa dr odugliga som arbets-
ledare och att arbetsledaren blivit nagot
av “springpojke”’.

Smedberg sa att “det forekommer ar-
betsledare som inte &ar tillrickligt kom-
petenta i vissa fall” och att “arbetsleda-
rens jobb har alltmer blivit “springpoj-
kens”, att helt enkelt dela ut jobb”.

MOLLER: Jag vill bestimt ga emot det
Smedberg sagt, darfor att det dr inte
alls pd det sdttet. Vi har gjort en fre-

kvensundersdkning hir, som visar vad
arbetsledarna sysslar med. Dar far man
klart for sig att det &r en mangfald ar-
betsuppgifter och att det genomgiende
ir svara arbetsuppgifter.

ERIKSSON: Jag forstdr vad Smedberg
menar med det ddr uttalandet. Det finns
ju arbetsledare som sjdlva sdger att 'man
har ju inte sd stor uppgift att fylla hér,
man &r ju snart inte mer dn springpojke”.

Det hir med springpojke #r vil i och
for sig inget nedsittande om arbetsledare
utan snarare en kritik mot en del av de
uppgifter som ges.

ERIKSSON: Ja just det, det dr det vi
menar.

MOLLER: Ja, men just detta "att helt
enkelt dela ut jobb”, det vill jag pastd
ar den lilla delen av ert jobb. Begreppet
“springpojke” ar kanske ritt sétillvida
att arbetsledaren slits fran dn det ena,
dn det andra hela dagen. S& langt &r
det ritt.

ERIKSSON: Ja, men misstolkas det hir
pastdendet, sa maste det forstds demen-
teras.

Smedberg tror att det dr manadslon och
tjagnstemannastillningen som lockar en
person att bli arbetsledare. Vad anser
ni om det?

MOLLER: I viss man kan jag halla med
Smedberg pd den punkten. Det maste
vidl ha en viss betydelse. Men det &r
klart att det finns mera som ligger bak-
om. Jag
tror att det ligger i ménniskans natur att
vilja avancera.

PETTERSSON: Arbetsuppgifterna ir vil
intressantare. Vi arbetsledare maste ju
vara intresserade av att arbeta med min-
niskor mer #n att std vid en maskin.

MOLLER: Det ir ju ett intressantare
och mer omvixlande jobb dn att t.ex.
std vid en maskin.

SMEDBERG: Det har ju mycket att
gora med vad man gjort tidigare, innan
man far chansen att bli arbetsledare. Har
man ett bra jobb och blir erbjuden att
bli arbetsledare kanske man stéller sig
mer tvekande.

Lovqvist siger att foretagsledningens for-
troende ir en avgorande faktor vid re-
kryteringen av arbetsledare. Innebir det
att arbetsledaren inte behover ha arbets-
gruppens fortroende?

LOVQVIST: Forr var det vil sia, men
det borjar vil sla om. Nu tar man mer
hédnsyn till om han fungerar pa verk-
stadsgolvet.

MOLLER: Det &ar nddviandigt att en
arbetsledare har fortroende i alla ldgen.
Nir vi rekryterar internt har vi ju dess-
utom mojligheter att folja upp de per-
sonliga egenskaperna och brukar ocksa
gOra det. Vi har vil under senare ar inte
rekryterat nigon internt utan att vi har



talat med arbetsledarklubben och verk-
stadsklubben. D& far man ju en ritt god
bild av personen som sadan, Didremot
vet man ju inget om hans arbetsledar-
egenskaper.

Moller siiger att arbetsledaren blir lite
av buffert mellan motsittningar mellan
foretagsledning och arbetare. Ar det i
sa fall riktigt att dessa motsitiningar ska
motas hos arbetsledaren eller ska pro-
blemen losas pa annat hall t.ex. fackligt?

LOVQVIST: Det ar vil sjilvklart att
vi blir buffert. Blir gubbarna missndjda
pa avdelningen dr vi dom forsta de dr
pa, det gor detsamma om det ir fackligt
eller om det dr produktionsmissigt. Det
ar vi som far ta de forsta smillarna och
det dr ju fullt naturligt.

SMEDBERG: Det #r vil riktigt ocksa
tycker jag, att man forst ska forsoka
losa problemen med férman, Det dr forst
senare, om man inte kan 16sa frigorna,
som man gar vidare till facket eller
chefen.

MOLLER: Man kan ju inte komma ifran
att det maste vara intressemotsittningar
mellan arbetstagarsidan och arbetsgivar-
sidan. I det system som vi jobbar med
ar ju arbetsledaren arbetsgivarens “ytter-
sta utpost”. Da maste det hir motas pa
arbetsledarplanet.

SMEDBERG: Vi har ju bra samarbete
med forméinnen. Nir det dyker upp pro-
blem gar vi ofta forst till férmannen
for att 16sa problemen.

Bade Lovgvist och Smedberg var kritiska
till ackordsattningen, dvs. att arbetsle-
darna inte lingre kan paverka ackord-
sattningen.

LOVQVIST: Det idr riktigt. Forr kunde
vi ju paverka den mer 4n vi kan nu.
Om det sedan ir till fordel eller nackdel,
det kan vil diskuteras.

ERIKSSON: Vi tycker att i de fall dir
det inte gar att sitta ett riktigt ackord,
dir ska forman ha ratt och mdjlighet
att sitta vad han tycker dr riktigt.

MOLLER: Jag vill kanske inte hélla med
om att arbetsledarna stir utanfor ackord-
sittningen, tvirtom. Min uppfattning dr
att de dr ordentligt inblandade genom
att de bl a skall tillse att arbetsplatsen dr
ratt utformad och att arbetet bedrivs pa
ritt sitt. Det vi didremot har dndrat pa
ar detta med tilldggsbetalningar. Nu sko-
ter vi inte det sjdlva, men dir anser jag
att det ir angeldget att vi har en sa lik-
formig tillampning som mdojligt Gver hela
foretaget.

LOVQVIST: Vad det giller tilliggsbe-
talningen, var det vil en fordel for de
flesta formén att den kom bort.

Betriffande arbetsledaren i framtiden si-
ger Maller att han gidrna vill tro pa det
hir med sjilvstyrande grupper, men ar-
betsledaren kommer alltid att finnas kvar
som lagledare. Kommer den hiir “lag-
ledaren” att viljas inom gruppen, eller
kommer han att utses av foretaget?

MOLLER: Vi har ju inga avancerade
planer pid en sadan uppliggning. Det
som jag anser viktigt, det dr att var och
en har mdojlighet att paverka sin egen
arbetssituation. Det tycker jag &r ett
krav som man ska forséka uppfylla. Dir
tror jag inte att situationen for arbetarna
dr simre dn fOor nagon annan, For ovrigt
tror jag inte pa sjilvstyrande grupper for
den typen av industri som vi har har.

SMEDBERG: Nog finns det vél ndgra
avdelningar som skulle kunna vara sjélv-
styrande hidr, men jag tror det ligger
lingt fram i tiden.

ERIKSSON: Jag tror att vi hdar pa Bahco
har for hog personalomsittning for att
fa sjilvstyrande grupper som haller ihop
en ldngre tid. Det fordras ju for att en
sadan hir grupp ska kunna fungera. Det
kan ju tidnkas i framtiden att man kan
komma att driva en del av produktionen
péa sadant satt.

MOLLER: Hir kommer man lite in pa
vad Smedberg sidger, att arbetsledarens
jobb borjar likna springpojkens. Om det
vore pa det sittet, OK, da kanske man
skulle klara det hela med sjdlvstyrande

grupper.

ASKERLUND: Hur mycket grupper och
hur mycket lag vi #n skapar hir pa

Bahco, sd madste det dndd finnas nagra
kontaktviigar mot var produktion. Nagon
maste kanalisera ut detta och diri ligger
ju en stor del av arbetsledarens uppgifter
i dag.

LOVQVIST: Jag tror att det dven i fram-
tiden maste finnas nagon kontaktman
och ndgon man kan avreagera sig pa.
Sa fort det blir fler din tva i laget kan
det bli slitningar.

ASKERLUND: Ja, det kommer alltid
att finnas primira kontaktmidn. Aven
om man kanske inte kallar vederbdrande
arbetsledare, sd kommer det alltid att
finnas en representant for gruppen. Ar-
betsledaren kommer alltsd att finnas
kvar som funktion.

ERIKSSON: Far jag fraga, innan vi slu-
tar, dig Pettersson. Har du inte en kinsla
av att det finns folk pad din avdelning
som gar omkring och tror att du dr en
villdigt auktoritir person, som det inte
gér att tala med?

PETTERSSON: Jag tror inte det. Det
ar klart att en del ar svara att fi kon-
takt med. Alla ménniskor &r ju inte lika.

ERIKSSON: Det giller ju att alla pa
avdelningen har fortroende for forman.
Da brukar det g bra.

MOLLER: Friagan dr ju om man har si
mycket problem som man vill ta upp och
diskutera. Vi har ju provat samman-
komster av alla mdjliga sorter, men jag
har den uppfattningen att det huvud-
sakligen 4r foretaget som far ta upp olika
problem, provocera fram fragor. Men
vad det giller arbetsledare, sa tror jag
alltsi pa arbetsledare dven i framtiden.
Jag tror ocksa att kraven kommer att
Gka pé arbetsledarna, och att vi kommer
att stilla hogre krav nar vi rekryterar.
Det finns ju flera foretag redan i dag
som kriver ingenjorsutbildning nir de
soker arbetsledare.

Dérmed far vi avsluta diskussionen. Still-
skruven tackar alla diskussionsdeltagare
for att ni varit villiga att stilla upp.




Doktorn ger goda rad

Manga inom vart foretag sjuknar i rygg-
ont tillfalligt eller mer konstant och ofta
aterkommande. 80 9/, av svenska folket
i vuxen alder har nagon gang haft ont
i ryggen, varfor det ej dr sa underligt
att ryggakommor ligger hogt pa besks-
listan pd ldkarmottagningen. Utldsande
moment for ryggont ir mdanga ganger
hastiga knyckar, sneda eller tunga lyft.
Besviren gar ofta Gver pa négra dagar
eller veckor, men har tyvarr tendens att
aterkomma vid senare ofGrsiktig rorelse.
Anledningar till ryggont inom vart fore-
tag ar ofdrdelaktiga arbetsstéllningar,
-rorelser samt felaktig lyftteknik. For att
komma till ritta med detta forsdker vi
forbéttra arbetsplatserna ur ergonomisk
synpunkt samt att ldra ut ratt Iyftteknik
och att lyfta med mekanisk hjilp. Ratt
lyftstillning innebdr rak G&verkropp,
strackta armar och bdjda kndn. For att
stindigt kunna lyfta pd detta sidtt maste
man ha god benstyrka som erhdlles med
regelbundna bendvningar. Ryggen bor
Ovas for att stirka muskulaturen och fa
béttre stabilisering av kotpelaren. Buk-
musklernas kondition 4r ocksd viktig i
detta hidnseende och dessa bor trinas
for att vid behov kunna oka buktrycket
tillriickligt for att stabilisera kotpelaren
framifran. Pa detta sitt med god musku-
latur fir man saledes kotpelaren omgir-
dad av stabiliserande faktorer som en
korsett, man blir mindre trétt i ryggen
och far mindre ofta ryggont.
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Hjirt- och kirlsjukdomarna orsakar i
vart land vartannat dédsfall och det-
samma giller inom den 6vriga véstvirl-
den. En rad faktorer spelar in bl a arvs-
anlag, kost och livsforing. Arvsanlagen
kan vi ej gbra nigot &t s& linge vi ej
kunna viélja vira biologiska fGrildrar.

Kosten kan dock paverkas. Svensken har
tendens till Svervikt, detta ar delvis ett
estetiskt problem men ocksd en nackdel
ur hilsosynpunkt. En tumregel bér vara
att ej oka vikten efter 20-arsdldern. Bant-
ningsrad och olika sorters bantningsdiet
dyker upp i press och massmedia med
jamna mellanrum, mer eller mindre kost-
samma, smakfulla och mittande. San-
ningen ir dock enkel. Om det tillférda
antalet kalorier motsvarar antalet for-
brukade bibehalles kroppsvikten. Allt
overskott av kalorier omvandlas till fett-
viav. Om man dagligen tillfér 50 kilo-
kalorier mer d&n man forbrukar ger detta
18000 kcal overskott pd 1 ir vilket mot-
svarar 3 kilo fettvdv. Pa 10 ar leder detta
till 6vervikt pa 30 kg. 4 sockerbitar hiller
50 kcal! Promenad i snabb takt 2 km
motsvarar 100 kcal, medelhért tradgirds-
arbete i 30 minuter ger liknande for-
brukning. Av det sagda framgér saledes
hur lidtt det dr med smygande viktdkning
och den som &nskar undgd overvikt bor
alltsd dta och motionera efter ovan givna
enkla regel.

Rokning av 2 cigaretter medfor inom
nagra minuter 6kat andningsmotstand pé
2—3 ganger normalvirdet. Detta miirks
mycket litet i vila, men vid anstringning
kdnner sig rokaren extra tungbréstad
och andfadd. Rokning péaverkar hjirta
och blodomlopp. Tva cigaretter fore
muskelarbete ger pulsokning pd mellan
10—20 slag per minut. Rékaren kan ha
cirka 5 °/p av blodkropparna blockerade
av koloxid och for att transportera en
viss syremidngd maste rokarens hjirta
pumpa mer blod per tidsenhet och be-
lastningen péd hjdrtat okar siledes. Rok-
ning medfér konditionsférsiamring och
graden avgdres av antalet cigaretter.



Formégan att orka med sitt arbete bade
fysiskt och psykiskt hdnger intimt ihop
med den enskildes kondition. Ju biittre
kondition desto mindre allmin trotthet,
mer kraft och lust for aktiviteter pa fri-
tiden och bittre vilbefinnande. Kroppens
anpassningsformaga &r stor, man kan
vinja sig vid varme, kyla, hog hojd, tungt
arbete men ocksd vid inaktivitet. Miljon
har de senaste decennierna i kulturlin-
derna omskapats i s& métto att tekniska
hjilpmedel Gvertagit mycket av det ar-
bete som tidigare gjordes med muskel-
kraft. I de flesta fall har forindringarna
varit till fordel men ocksa stora problem
har skapats. Kravet pa fysisk rorlighet

och uthillighet har blivit mindre men
fritiden har okat jimfort med tidigare.
Minniskan dr ursprungligen konstruerad
for aktivitet och detta innebér att nutids-
miinniskan bor dgna sig at regelbunden
fysisk aktivitet pa fritiden om hon skall
fungera vil. Med regelbunden motion
har man stor chans att undgd minskad
kapacitet for viktiga kroppsfunktioner,
fetma, nedsatt motstandskraft och allmin
trotthet, Man kan dgna sig at olika slags
fritidsverksamhet, vara fysiskt aktiv eller
passiv. Aktiv sysselsittning dr ndgon
form didr muskelarbete ingér, ex trid-
gardsskotsel, orientering, promenader,
cykelturer, skiddkning, simning m m.

Passiv verksamhet dr TV-tittande, bio-
besok, kortspel, schack, frimarkssamlan-
de. Den sistndmnda typen av sysselsdtt-
ning bér kompletteras med aktiv verk-
samhet.

Vi bor alltsh motionera regelbundet pa
fritiden, #dta mindre (man vinjer sig)
vara aterhallsam med 61, alkohol, tobak,
TV-tittande och bildkning, allt detta for
att klara det dagliga arbetet bittre och
lattare och kunna fi en meningsfull
fritid.
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Invandrare pa skolbanken

Efter ganska langa forberedelser — vi
har bla fatt vinta pa kursanvisningar
fran Skoléverstyrelsen — har den i lagen
foreskrivna undervisningen i svenska for
vara invandrare #ntligen startat. I en
forsta omging dr tvd grupper uttagna
— den ena undervisas av ABF och den
andra av Kursverksamheten i Uppsala.
Samtliga kursdeltagare har enligt den
nya lagen ratt till 240 timmars under-
visning, De far ledigt fran arbetet for
att kunna deltaga och de far betalt for
varje lektionstimme.

Grupperna har tagits ut bland savil dag-
tidsarbetande som skiftarbetande. Med
hinsyn till just skifttiderna halls lek-
tionerna varannan vecka i slutet av for-
middagsskiftet och varannan vecka i
borjan av eftermiddagsskiftet. Grupperna
har sex lektionstimmar varje vecka. De
flesta lektionerna kommer att hillas i
ett lektionsrum inom fabriken.

Innan kursen kunde borja genomgick
deltagarna en provning (test) varvid de-
ras kunskaper i svenska kontrollerades.
Vi har inte kunnat ge alla invandrare,
som behover undervisning, ledighet och
mojlighet till undervisning redan detta
férsta ar. Vi har darfor tillsammans med
Verkstadsklubben valt ut sddana invand-
rare till den forsta omgangen, som an-
tingen ar helt nyanstéllda i Sverige under
1973 och i ar eller har den lingsta an-
stillningstiden hos oss. Ovriga invandrare
kommer att fa tillfdlle till samma under-
visning pé arbetstid under de nirmaste
fyra dren,

Vi onskar kursdeltagarna lycka till och
hoppas att de snabbt kommer att lira
sig atminstone s mycket av vért sprak,
att deras mojligheter att fa bittre kon-
takt med svenskar bide pa arbetsplatsen
och ute i samhallet dkas.

Insant

Hirmed skulle jag rikta nagra uppmark-
samma rader till oss alla pa verkstads-
golvet angéende de nya arbetarskydds-
lagarna som tradde i kraft vid arsskiftet
1974, som berdor oss alla, vad vi &n
sysslar med. Dirfor vill jag uppmana
dem, som ofta glommer skyddsglasdgon
och ovrig skyddsutrustning pa respektive
arbetsplats. Det hander inte mej ndgot
jag dr van med sadana tankegangar.
Forbiser man verkligen riskerna som
finns, det kan vi inte,

God arbetsmiljo och trivsel i arbetet
hor ihop, det vill vi alla, men vi maste
hjdlpas at att astadkomma det, dirfor
ar det nddvandigt att se till att transport-
ladorna inte innehaller annat &n produk-
ter efter varje operatdr.

N.N.

%



i Var man i Taiwan

Det talas hir hemma mycket om vénster-
vridning, som inte bara skulle kénne-
teckna det svenska samhillet utan dven
ménga andra linder i Europa och pa
sina hall ute i varlden.

Hogervridna samhillen talas det mindre
om, ifall man bortser frin rena dikta-
turer, dir militir och polis gjort rent
hus bland bade héger- och vénster-sym-
patisorer.

Den som ibland fragar sig vad som egent-
ligen skulle kdnneteckna ett hdgervridet
samhille i modern tid, kunde limpligen
gora ett besdk pd Taiwan, didr en klar
majoritet av folk forefaller att betrakta
bade kommunism och socialism som ett
svart intring i den personliga friheten,
vilken man hir vill bevara och forvalta
med intensiv ambition.

Uppkomsten av denna politiska situation
dr inte sd marklig. Nar Mao Tse Tung
gick segrande fram i Kina och fordrev
Chiang Kai Shek till Taiwan eller For-
mosa, som ©On ursprungligen Kallades,
fick denne med sig de kineser, som ogil-
lade kommunismen allra mest. Det folk,
som ldnge varit bofast pa Taiwan, mot-
tog Chiang Kai Shek vilvilligt dérfor
att de haft en mork historia bakom sig
med japanskt inflytande, medan forhél-
landena for dem starkt forbattrades un-
der kinesiskt inflytande. En politisk for-
andring kunde kanske darfor bli till det
simre. Den bordiga 6n med manga na-
turrikedomar har heller aldrig delat de
kinesiska massornas svilt och umbiran-
den pa fastlandet.

Detta kan forklara att en kvinnlig kon-
ferencier i Taipei — Taiwans huvud-
stad — avslutade en show-kvill pa en

restaurang med orden: “lat oss nu till
sist sjunga en sang om friheten, och
girna unisont, s& att den hors anda fram
till fastlandet, och 1at oss hoppas att
véara broder och systrar dir en dag skall
tillatas sjunga samma séng”,

Vad menar dia Taiwan-kineserna med
frihet? Kortast uttryckt enligt ordspriket:
“Envar sin egen lyckas smed!” Man skall
ha frihet att svilta lika vdl som att bli
rik. Vill man lata sin egen bil fungera
som taxi till omvixling, skall inga for-
muldr behova ifyllas for detta hos myn-
dighetspersoner. Nagot som liknade vart
hilsovardsministerium, Trafiksikerhets-
verk, butikstdngningslag eller vad man
kan hugga till med, kunde jag ej upp-
ticka. Det var ndra nog oinskrinkt fri-
het for folk att soka ta det mesta i egna
hidnder utan att myndigheterna lade sig i
ens goranden och latanden.

Det kdnns lite ovant att rora sig i detta
ldssldppta samhille. "Har den dir bilen
broms eller blir man pakérd”, dr en
friga man bekymrat kan stilla sig pa
vig Over en gata, men den enskilde fora-
ren tycks kédnna sitt fordon vil. Det ar
inget som sdger att man inte far aka
pa trottoaren, sd dir tar sig sdrskilt
motorcyklister fram — men ack sa var-
ligt och med minsta mdojliga knatter.
Jag ndmner detta darfor att jag rikade
sti pad Nybrogatan i Stockholm en fre-
dagseftermiddag och folja trafiken dar
nagon kvart. Vid tva tillfdllen passade
da ett par unga motorcykelforare pa att
svinga in pa trottoaren, och med riv-
starter ge sig till kdnna for forskridckta
fotgdngare och med tuffa gapskratt ge
uttryck At sitt dvermod. Sadant upptri-

Taiwan: J C Chow

Vara min i
M H C Chia

dande skulle inte fungera i Taiwan. Syn-
daren skulle “forlora ansiktet” och det
ar virre dn laglig bestraffning.
Regelritt semester med betald ledighet
forekommer endast kring det kinesiska
nyaret, da en vecka brukar vara fri med
omfattande stingning av fabriker, kontor
och affdrer; annars fir folk begira ledigt
utan att fA nigon betalning, nir de sa
onskar — ater igen en slags frihet —
men alla jag triffade sade mig, att de
helt enkelt aldrig har nagon riktig se-
mester.

Den lokala torgmarknaden har ofta
stdngt mitt pa dagen men i gengild
oppet en bra bit Gver midnatt, och det
kindes smatt otroligt att vandra i denna
marknad s& dér sent och finna hur kring-
liggande affidrer samtidigt holl Oppet,
och hur méanga minniskor som var i
rorelse, flera intagande nagon gatukoks-
ratt pa ndringsstdllen liknande véra gatu-
kaféer sommartid.

Konkurrensen affirsmédnnen emellan ver-
kade mordande — alla ropade ut sina
varor till extra laga priser, inga hade
samma pris for samma vara — och kon-
sumenterna drog fordel av detta.

I denna marknad skall vi nu sdka fa in
Bahco-varorna. En agent blev utsedd
(United Engineering Co), och det verkar
mycket troligt att sarskilt skiftnycklarna
kommer att kunna siljas, dd& Taiwan
forefoll i lika hog grad som Sverige be-
trakta skiftnyckeln som ett av de mest
oumbirliga verktygen. Overallt dir verk-
tyg saldes, nog fanns skiftnyckeln med
— boden kunde vara aldrig si liten —
idag mest japanska marken — i morgon
skall det bli Bahco.

Folke Duhs



Matsalen

En uppsnyggning av stora matsalen har
pébdrjats. Hela salen kommer att malas
om, golvet repareras och ny belysning
installeras. Nya bord och stolar kommer
att anskaffas som ersittning fér de gam-
la, som i stor utstrickning &r starkt for-
slitna.

Matsalskommittén har fatt uttala sig om
fargval, mébler m m och férslaget har
visats for foretagsnamnden, som godkint
detsamma.

Matsalskommittén

bestar numera av foljande:

Holger Hagelin, ordférande, Verkstads-
klubben

Erik Markstrom, Verkstadsklubben

Stig Hallman, sekreterare, SALF
Gaostha Johanzon, SIF

Ulf Wallén, repr for foretaget

Som kassor fungerar suppleanten fran
SIF, Lars-Olof Soderman.

Utbildning till TV-stjarnor

Under sex veckor i januari—mars har
ett 20-tal medarbetare genomgatt en kurs
i foredragningsteknik, dvs, i att muntligt
infGr en storre grupp ahdrare redogora
for ett visst dmne. De viktigaste de-
taljerna 1 denna teknik dr bla

— anvindning av rosten

— siittet att upptrada

— sprakbehandling

— anviandning av olika typer av hjilp-
medel (svart tavla, blidderblock, ar-
betsprojektor med stordiabilder, fla-
nellograf, smabildsprojektor)

Bland kursdeltagarna fanns representan-
ter for kontorspersonalen, verkstads-
klubben och véra tolkar,

| ——

En av deltagarna — Bengt Stubbe —
foreliser om besviirliga lonefrdgor. TV -
kameran gdr och pd TV-skirmen till
vinster ser man bilden. Efter foredragei

En nyhet for utbildningen hos oss var
att deltagarna fick upptrida infér en
TV-kamera. Tre ganger fick var och en
halla ett kort foredrag (5—10 minuter)
och framtridandet spelades in pa ett
TV-band. Omedelbart efter foredragets
slut spelades bandet upp och foredrags-
hallaren fick da sjilv tillfalle att se och
héra hur han hade upptritt. Darefter
fick han kritisera sig sjilv — och denna
sjalvkritik var verkligen inte snill! Inte
nog med det — ahorarna och ldraren
talade ocksd om vilka fel han begatt
och vad han gjort bra!

Alla deltagarna tyckte att utbildningen
var virdefull och att TV-filmningen varit
nyttig sarskilt 1 den hir utbildningen.

spelades TV-bandet

igen varvid
Bengt fick se sig sjilv i aktion i TV-
rutan.

upp

Bensinrabatter
och andra formaner
for Bahcoanstallda

Vet Du om att Du, som dr Bahcoanstalld,
far sdrskilda rabatter vid inkép av ben-
sin, diesel- och smérjoljor m m vid de
tvd BP-mackarna i Enkoping? From i
ar giller f6ljande rabattsatser:

Bensin 5 ore/liter
Diesel 4 ore/liter
Smorjolja 100/
Service 10 9/

Biltillbehdr exkl batterier och dick 10 9/,

Rabatterna géller endast vid BP:s bensin-
stationer vid Bahco Ventilation och pé
Fjardhundragatan 58. P& l6rdagar far
Du hyra smoérjgropen pa stationen vid
Ventilation fér 5:—/timme under den
tid stationen dr Oppen,

Pa bada stationerna finns ocksa en "Nar-
butik”. Dir kan Du kopa diverse livs-
medel, tidningar, tobak, kioskvaror, ke-
misk-tekniska artiklar, leksaker, sport-
och fritidsartiklar mm — dock utan
sirskild Bahcorabatt men girna med
BP:s kreditkort.

Om Du har BP:s kreditkort far Du ra-
batten avdragen direkt pd fakturan. Om
Du betalar kontant skickar Du under
januari in alla Dina kvitton fran fore-
gaende ar till Enkdpings Oljebolag (A-
gatan 35, 199 00 Enkoping), som rdaknar
ut rabatten och skickar den till Dig per
post. (1972 utbetalades 28.243 kronor i
rabatter till Bahcoanstillda.)

BP:s kreditkort giller vid alla BP:sta-
tioner i Sverige, Finland och Danmark
— dock utan den sirskilda Bahcorabat-
ten. Med detta kan Du alltsd pd kredit
kopa BP-produkter samt &vriga varor
och tjanster som finns vid deras stationer.
Om Du vill ha ett kreditkort kan Du
hiamta en ansGkningsblankett pd nigon
BP-station eller ocksi kan Du ringa
Enkopings Oljeaktiebolag, tel 381 00, sa
skickar dom blanketten per post.

Styrelsen

Styrelsen for ar 1974 har féljande sam-
mansittning:
Ordf. Lars Eklund
V. ordf. Tiit Tomson
Sekr. Lars-Olov Soderman
Kassor Per-Olov Agelind
Ragnhild Svegmar
Gunnar Larsson
Folke Nyman

Ledamdoter i Foretagsniamnden:
Lars Eklund, Tiit Tomson, Agnes Hiinsch,
Ragnhild Svegmar.
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- klubben meddelar

Avdelning 20

Avdelning 20 haller arsmote den 30
mars i Uppsala. Férutom sedvanliga val
skall 74 motioner till arets Riksstimma
behandlas. Klubben representeras vid
arsmotet av Lars Eklund och Lars-Olov
Sdderman.

Forhandlingslaget

Centralt: Loneutrymmet for 1974,
som dr sista aret av S5-arsavtalet, skall
avgoras av en skiljenimnd. Nar utrym-
met dr faststallt skall fordelningen av
generellt tilligg m m faststillas centralt.
Det torde dirfor dréja ca. 2 ménader
innan den lokala Ioneférhandlingen kan
starta (bedomningen gjord den 18 mars).

Lokalt: Som forberedelse infor arets
lokala 16neférhandlingar har genomgang
och justering av nomenklaturen gjorts.



Verksamhetsaret 1973

gav bade framgédngar och besvikelser for
foreningen:

Fotbollssektionen vann arets korpserie
med sitt 11-mannalag. Av elva spelade
matcher blev 8 vunna, 2 cavgjorda och
bara en forlust — resultat 23—3 och 18
podng av 22 mojliga. Totalt spelade sek-
tionens representationslag 20 matcher
och forlorade i bara tre.

Uppmuntrad av framgéangarna hoppas
sektionen péd seriespel under 1974 med
tvd 11-mannalag. Intresset for tréning
och matcher dr mycket stort.

Den milda vintern drabbade naturligtvis
hockeysektionen ganska hart: sdsongen
blev inte vad sektionsledningen hade hop-

pats pa vare sig tridnings- eller tdvlings-
massigt. Ett lag i vardera div I och div II
hamnade ungefdr i mitten av serietabel-
lerna. Man #r dock forhoppningsfull in-
for nista sisong: “Far vi bara en normal
vinter raknar vi med en aktivare sektion,
eftersom intresset for hockey dr stort.”

Handbollssektionen hade fétt segervitt-
ring efter fjolirets “toppkinning”, men
mélet ndddes inte — motstandarna ville
ocksé ha ett ord (eller flera mal) med i
laget och de blev for svara. Vart lag
kom dock pé hedrande tredjeplats.

Ett 20-tal spelare deltog i badminton-
sektionens cupturnering. Segrare i senior-
klassen blev Dan H&ij och i oldboys-

[(BAHCO
verktyg if

klassen Rolf Norling. Friluftssektionen
kunde — som denna tidning tidigare
rapporterat — glidja sig med och &t fyra
Vasaloppslopare, som fullfdljde loppet.

I sin verksamhetsberittelse framfér sty-
relsen sitt tack till foretaget for dess stdd,
som mdjliggjort idrottsutdvandet i fore-
ningen. Samtidigt uttalar den sin for-
hoppning om ett gott nytt idrottsar 1974
med goda tdvlingsresultat och ett uttkat
motionerande inom foreningen (i vilken
alla anstillda dr medlemmar).

Ake

Vasaloppsbast
i Enabygden

Arets Vasalopp blev en vilfortjant fram-
gang for var skidakare och orienterare
Ake Horngvist. P4 en tid av 6.04.34 akte
han in pa totalt en 433:e plats. Med
denna prestation blev Ake bdst bland
ca 60-talet medtdvlande fran Enabygden.
En hard daglig, flerdrig trining ligger
bakom den hir framgangen. Redan dag-
en efter tivlingen var Ake igdng med
traningen fOr &rets orienteringssdasong.
Stillskruven siger grattis och Onskar
Iycka till i fortsittningen med savil ski-
dor som orientering.

— Funktionarer under 1974
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Foreningen holl éarsmote hidromdagen.
Vid motet valdes bla féljande styrelse

och sektionsledare:

STYRELSEN
Ordforande

Lars Pettersson
Ledamaoter

Jan Dahlin
Kerstin Dahlkvist
Arne Ferngren
Bengt Jonsson

SEKTIONER
Badminton

Kjell Aminder
Bordtennis
Christer Stolpe
Fotboll

Jan-Olof Norén
Friluft inkl skidor
och orientering
Bertil Jensell

Handboll

Stig Johansson
Hockey

Ulf Wahlberg

Skytte

Axel Eriksson
Tennis

Stig Lundh

KONTAKTMAN
Golf

Bengt Brunosson
Gymnastik
Kajsa Forsberg
Minigolf

Bernt Berglund
Rodd

Bengt Axelsson
Schack

Tiit Tomson
Lindesberg

Ulla Larsson
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Losningen insdndes senast den 30 april till P (rum 421).
Forst 6ppnade tre ritta 16sningar far var sin penninglott.
Anst.nr: Namn: D

Vigriita ord

1
10
12
13
14
16
17
18
20
22
23
25
.7
28
29
30
31
32
33
34
36
37
38
40
42
43
45
48
50
51
52

Stallskruven (15)

TC (5)

Gammal peng (5)

Landremsa (3)

En av de fa aterstiende kolonierna (3)
Byra (2)

Sportférening (3)

Spetilska (5)

Orden (4)

Aluminium (2)

Adverb (4)

Svagt monstrad yta pa lader (4)
Grinsar till Kasakstan (4)
Ask 4)

Skriver ibland om béagskytte (15)
Okriankbar (4)

Vinstchans med vinstchans (4)
Syrnium aluco (5)

Kénner pa sig (4)

Stenkummel (3)

Lukt och spel (2)

0,001 sek. (2)

Otackt lite (4)

Kort polisbefil (2)
Oljeleverantor (2)

Ingéar kik i (4)

Skivlingen (7)

Ar atoll en (4)

F.d. fru Martinsson (3)
Tvedriktens gudinna (4)
Dricks hos Carl XVI Gustaf (15)

Lodrita ord

1
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15
18
19
21
24
26
35

39
41
42

43
44
45
46
47
49

Var Herre har gett namn at denna
monstrudsa konstruktion (15)

Bir bir (2)

Namngivare 4t Bahcoorgan (10)
Gront 1 brungult (3)

Liten, prickig, gul (11)

Gift (3)

Ar svenska mésterskapen (10)
Kiére (2)

Okade vér anfaders stress, niar han
passerade lejonets kula i1 berget (15)
Kriaver pengar (11)

Giva (2)

10x10 m (2)

=vagritt 52 (10)

Flitens belysning (10)

Hérbara bifall (9)

Att sdtta en gren i en grundstam (4)
Gora klar (5)

Lag holme, omgiven av grunt vatten
med stenblock (2)

Dadljer pannan (4)

Skoldmne, dlv (4)

Assimilations- och transpirations-
organ (4)

+ @)

Statligt bolag (4)

Lordagsgdra i system (3)

Doljs bakom hérigt brost (3)
Gjorde inte en Ulla (3)

Namnlos person (2)
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