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Var nye VD Gosta Hoij

Gasta Hoij dr fodd 1921 | Soderbiirke,
sodra Dalarna. Efter féretagsekonomisk
utbildning har han innehaft kamerala
och administrativa befattningar vid olika
foretag — frimst inom skogsindustrin
och verkstadsindustrin.

Vid sidan av den administrativa huvud-
linjen har direktér Hoij dven en tid
varit engagerad i aktiv marknadsféring.
Under ett antal dar i ett foretag med ut-
veckling av skogsredskap pd programmet
svarade han for féretagers férsdlinings-
verksamhet. Bland andra nyheter intro-
ducerade han dérvid motorsdgen i det
mellansvenska skogsbruket.

Frdn ddvarande Marma-koncernen kom
han ar 1958 till Bahco, forst som kam-
rer vid Primusverkstiderna. Som kon-

cernens expert pd industriell redovisning
erhdll han 1964 i uppdrag att i ratio-
naliseringssyfte granska ekonomiférvalt-
ningens organisation och arbetssdtt inom
Manufakturrorelsen. Det innebar en tid
av stindiga resor mellan de olika enhe-
terna i Stockholm, Enképing, Eskilstuna,
Flen, Hagfors och Lindesherg. Arbetet
utmynnade bla i en harmoniering av
modellerna for budgetering, kalkvler och
redovisning och en samordning de olika
enheterna emellan,

Samma dr utsdgs han till ekonomichef
for Manufakrurrarelsen.

Efter ombildning av Verktygsverkstiider-
na till separat aktiebolag utnimndes
Gasta Hoij | maj 1969 till ekonomidirek-
tor och VDs stillforetridare.

Vi skall fortsiitta pa den

Forst och frimst vill jag uttala mitt tack
till styrelsen for det fortroende den visar
mig genom utndmningen. Ett tack ocksa
till avgaende VD, som givit mig all mdj-
lighet att under stdllfGretridaretiden bli
delaktig i en rad frigor, som behandlas
pa VD-niva. Det kommer att underlitta
i starten.

Hur jag ser pa foretaget och dess fram-
tid?

Jag tror pad Bahco Verktyg. Vi har ett
namn, erkdnt goda produkter, en for-
namlig marknadsféringsapparat med lo-
kala agenter och aterforsiljare. Sist men
icke minst kan vi tillgodorikna oss en
kader av skickliga och arbetsvilliga an-
stdllda. Forutsdttningarna finns alltsd for
en fortsatt trend uppait.

Orosmoln?

Visst finns det det. Ett niraliggande ut-
gor avtalsforhandlingarna, som minsann
inte borjat sarskilt bra i ar. Arbetsfred
ar en mycket viktig forutsittning for
ekonomiskt framétskridande. Det giller
for foretaget savil som fér den anstillde
— och didrmed for hela vart land. P&
sikt uppstiller sig givetvis frigan hur vi

inslagna vigen.

skall kunna hidvda oss pd den internatio-
nella marknaden om vara tillverknings-
kostnader hdrhemma fortsitter att stiga
i den takt de gjort under de senaste aren.
Konkurrensen ar hard.

Om skiftet kommer att medféra manga
Minsta mojliga. S& langt mojligt skall vi
forsoka bibehélla kontinuiteten. Det in-
nebdr bl a att vi skall hdlla de kontakt-
viigar vi har inom foretaget 8ppna och
att vi skall fortsitta pa den inslagna
vigen med klar och fortlopande in-
formation till de anstillda rérande fore-
tagets utveckling.

Sammanfattningsvis har vi kommit ritt
langt i det hir foretaget pA manga punk-
ter, det bekriftas av gjorda uttalanden
fran de anstilldas sida. Och min upp-
fattning dr den, att vi har borjat fa ert
bra grepp om foretaget. Lat oss tacka
styrelsen, avgaende VD och oss gemen-
samt for det.

Och lat oss nu se till arr vi inte sliipper
taget!

Gasta Hoij

Det kanns riktigt...

Nir man som jag varit verksam i nistan
exakt atta ar inom foretaget och dirav
huvuddelen som ansvarig for Verktygsro-
relsen, si dr det naturligt att jag kidnner
starkt for foretaget. Och déri inbegripes
alla de anstédllda — medarbetare. Tillsam-
mans har vi astadkommit nagonting som
vi kan vara ritt stolta och ndjda Gver.
Sjalvklart maste forbattringsviljan fort-
satta. Vem kan vara biittre skickad att
leda det fortsatta arbetet én den nir-
maste medarbetaren, Gosta Hoij. Det
kdnns riktigt pa nagot sitt att han tar
vid dir jag slutat,

Jag har lirt mig uppskatta Gosta Hoij
pa en mingd omriden, Jag dr dvertygad
om att han blir en bra VD fér Bahco
Verktyg, och som siddan onskar jag ho-
nom framgang. For att han skall lyckas
féra bolaget vidare si behovs stéd och
gott samarbete frin de anstilldas sida.
Det hoppas jag Ni alla vill ge honom.

Till hela foretaget och Er alla vill jag
gdrna sdga — lycka till i fortsdttningen.

Hugo Lindblad




VD informerar

I en tid did man klart ser hur konjunk-
turen haller pa att avmattas bade hir
i landet och pa en del andra hall i virl-
den sa kidnns det tryggt att kunna rappor-
tera att ar 1970, tack vare minga ge-
digna anstringningar, blev bittre #n vad
vi forst vagade hoppas pa. Resultatet
visar visserligen att vi har en del kvar
att gora vad lonsamheten betriffar, d v s
vi maste fortsitta att hdja prestationen
och sinka produktionskostnaderna, men
hésten 1970 gav besked om att vi &r pa
riatt vig.

Att Satsningskampanjen hjilpte oss att
fa upp farten #r uppenbart, men klart
ar ocksd att det var en mangd andra
Konkreta atgirder, som har bidragit till
att vinda bilden till det bittre. Detta
maste nu fa virka ut och bdr kunna
successivt ge synbara resultat redan under
1971.

Det som i kanske d@nnu hogre grad givit
positivt utslag i 1970 ars prelimindra
resultat, ir den goda forsdljningsbild vi
haft. Koncentrationen pa |onsammare

produkter samt en relativt hog prissatt-
ning har naturligtvis betytt mycket for
totalresultatet. Men hidr krdvs nu nog-
grann vaksamhet i takt med att konkur-
renssituationen skirps. Vi maste darfor
oavbrutet halla kostnaderna nere och bli
bade effektivare och rationellare dn vara
utlindska konkurrenter for att kompen-
sera det nog si hoga kostnadsliage som
vi har. Och detta dr ett fenomen som
inte bara galler Bahco Verktyg utan i
lika hog grad all dvrig svensk industri.
Vi gick in i 1971 med en rekordstor
orderstock. Men vi kan samtidigt kons-
tatera att orderingdngstakten har mattats
av under de senaste ménaderna ganska
betydligt. Vi har dock arbetat fram en
langtidsplan for den fortsatta utveckling-
en, som tyder pé att Bahco Verktyg bide
nationellt och internationellt sett bor
kunna hivda sig ritt bra dven i fram-
tiden. Detta under forutsdttning att vi
dven i fortsittningen #r vaksamma foOr
forindringar och att en mattfull upp-
gorelse kan komma till stind i de be-

svirliga loneforhandlingar, som pagar
med praktiskt taget alla 16ntagarorganisa-
tioner.

Jag #r angeliigen betona att vi klarade
oss sa bra, som vi gjorde, dr tack vare att
alla var besjidlade av en Kklar vilja att
hjalpa till och di4 med det viktiga malet
for ogonen att lyckas. Lat mig ddrfor
redan nu fa tacka er alla, bade for in-
satser under det gingna aret och for all
den tid vi haft tillsammans pa Bahco
Verktyg.

Nir jag omkring den 1 april kommer att
limna er som ledare, s kommer det att
kinnas svart, men samtidigt latt darfor
att jag ir forvissad om att Bahco Verk-
tyg nu &r pa ridtt vag och att linjen &r
viil utstakad for den nidrmaste framtiden.

Lycka till allesammans!

Cz;/af;zns\_

Hugo Lindblad

Foretagsnimnden

— Av olika rapporter kunde konstateras
att konjunkturen klart haller pa att av-
mattas.

— Orderingangen fjirde kvartalet blev
13 0/y lagre dn tredje kvartalets.

— Satsningskampanjens goda inverkan
pé savil produktionsvolym, fakturerings-
volym som forvintade resultat noterades.
— Informerades om styrelsens beslut att
godkinna forelagd lingtidsplan, innebé-
rande:

. Fortsatt satsning pa handverktyg,
gdrna innebdrande ytterligare kon-
centration pa “varldsbast”-produk-
ter,

« satsning och tilltro till kraftverktyg

« upphivande av tidigare beslut om

nedliggning av produktionen av hy-
draulikverktyg. Detta innebdr salun-
da fortsatt normal satsning pa hy-
draulikprodukter.
— Rapport om fortsatt hog investerings-
takt under kommande trearsperiod inklu-
derande savil kop av rationella maskiner
som miljoférbittrande atgirder.
— Beslutades om vidgad avdelnings-
namndsverksamhet. Salunda kommer tva
avdelningsnimnder att startas upp under
forsta kvartalet och ytterligare tva under
andra kvartalet 1971. Se vidare artikel
i detta nummer.
— Informerades och beslutades om vid-
gad informationsverksamhet inom fore-
taget.

— Faststilldes regler for matsalskom-
mitténs verksamhet.

— Beslutades att endast kalla supplean-
terna i foretagsndamnden till det sam-
mantride som behandlar arsbokslutet.
Dels forviantas viss del av fdretags-
namndsarbetet gé Over till avdelnings-
nimnderna och dels avses att ge huvud-
foretagsnimnden en mera intim diskus-
sionskaraktar.

— P& fraga frin Verkstadsklubben kon-
staterades att krafttag maste tagas av
savil foretaget som de anstillda for att
forbéttra efterlevnaden av gillande reg-
ler avseende behandlingen av kemikalier
inom foretaget.

En blomma
till TUULA

Ordning och reda pa arbetsplatsen skapar
trevnad. Arbetet gar littare och olycks-
fallsriskerna elimineras. En som verklig-
en haller ordning pa sin plats och kring
sina slipmaskiner dr Tuula Kotiranta pa
eggverktygsavdelningen. Inget skrdp hir.
Och detta trots att slipningen sker ge-
nom vattenbesprutning.

Stallskruvens redaktionskommitté:

Leif Blomberg tel. 327
Anton Eriksson tel. 218 (lok.)
Ingmar Eriksson tel. 196
Lennart Morberg tel. 133
Folke Maller tel. 112
Karl Moérlin tel. 252 (lok.)
Sune Sandh tel. 275

Kontakta nagon av dessa om Du har
forslag, lampliga att taga upp till be-
handling i Stillskruven.




Var agent i Danmark avgar

Vid dvertagandet av E. A. Bergs Fabriks
AB 1959 Overtog vi givetvis dven ansva-
ret for Bergs tidigare forsdljningsorgani-
sation. Pa de flesta marknader l0stes re-
presentationen sa, att Bergs tidigare agent
ersattes med var dérvarande Bahco-agent.
For Danmarks del triffades diremot en
dverenskommelse mellan vart dotterbolag
och Bergs-agenten, firma Henning Jep-
sen, om att den sistnimnde skulle fa ha
kvar Bergs-representationen t.o.m. det ar
han fyllde 60, vilket skedde 1970. Att
denna l6sning kom till stind berodde
pa manga faktorer och bedomdes vid det
tillfdllet som en vil genomtdnkt repre-
sentationsordning for véara Bahco- och
Bergsprodukter. Under de gingna 11
Aren ar samtliga inblandade parter over-
ens om att den delade representationen
varit lyckosam. Som tidigare varit plane-
rat, overgick nu den 1.1. 1971 Bergs-re-
presentationen pa vart dotterbolag A/S
Bahco i Kdpenhamn.

Fredagen den 15.1 1971 hade AB Bahco

Verktyg, representerade av direktor Hugo
Lindblad, direktér Ake Rehnstrom och
undertecknad, ndjet att till grosshandlare
Henning Jepsen for de gangna arens ge-
digna arbete, overlimna en avskedsgava.
Denna bestod av en antik barometer.
Att han gjort sig vil fortjint av denna
gava kan Ni sikert forstd, om Ni tittar
pa bilden, dédr grosshandlare Jepsen och
Ake Rehnstrom tillsammans studerar ut-
vecklingen under de 18 ar Jepsen haft
representationen for Bergs-produkterna.
Pa den tavla som synes pa bilden visas
omsittningsutvecklingen fran 1953 fram
t.o.m. 1970. Omsittningen av Bergs-pro-
dukter har gatt fran 0,753 miljoner upp
till 2,263 miljoner svenska kronor.

Som framgar finns det tva blommor pa
tavlan, vilka symboliserar mirkesar i
bade Henning Jepsens och var historia.
Det forsta aret dar 1956 di Henning Jep-
sen var den forste agent utanfor Sverige
som pa ett ar omsatte Bergs-produkter
for over 1 miljon svenska kronor. Det

andra mirkesaret dr 1968 och den blom-
man symboliserar, att firma Henning
Jepsen det aret hade en orderingang en-

bart pa tdnger over 1 miljon svenska
kronor. Han var didrmed den forste utan-
for Sverige att presentera ett sadant om-
sdttningsbelopp enbart pa tidnger.

Att Ake Rehnstrom finns med pa bilden
och pekar pid den vackra blomman &r
ingen tillfdllighet, di det #r han fran
Bahco Verktyg som haft den ldngsta
kontakten med Henning Jepsen och dir-
med det ldngsta forsdljningsansvaret for
den danska marknaden.

Hasse Eggestrand

Hur stora dr marknadsandelarna
pa Bahcos tinger, stimjirn och
bultsaxar for nirvarande i Dan-
mark?

Tar vi tdnger totalt dr den ca
40 9/y men tar vi enbart tdnger
i Bahcos prisklass har vi ca 80 9/,
marknadsandel. Vad giller stam-
jarnen #r totalsiffran ca 80 9/
och tar vi enbart yrkesmarknaden
dr den ca 95 9/y. For bultsaxarna
har vi idag blott ca 10 9/, medan
den for 2 ar sedan var ca 60 %,.
Denna kraftiga tillbakaging be-
ror pa de stora prishdjningar vi
tvingats till pd denna produkt-
grupp.

Vilka rad vill Du ge A/S Bahco
i Kopenhamn gillande den fort-
satta marknadsforingen av Bergs-
produkterna?

Rad nr 1: En fornuftig rationali-
sering av produktsortimentet!
Jag avser med detta att man vid
rationaliseringar av ett sortiment
inte enbart far titta pd hur ménga
artiklar som siljs av varje enhet
och dirmed sla ut dem som siljs
minst. Det kan nidmligen vara sa,
att flera av de minst salda en-
heterna kan vara vildigt visent-
liga for vissa kunder och for-
brukare.

Da en kund vill kdpa de av oss
bortrationaliserade artiklarna,
viander han sig till en konkurrent
som siljer dessa artiklar jamte
vart ovriga sortiment, och di ar
det stor risk for att konkurrenten
dven far siilja hogfrekventa pro-
dukter, vilka finns kvar i vart
eget sortiment. Alltsd, om en
rationalisering genomfdres dir
man enbart tar hiansyn till storsta
antalet salda produkter och ra-

Henning Jepsen
och Ake Rehnstrom
utfragas.

tionaliserar bort de Ovriga, kan
detta sa smaningom leda till att
man #dven forlorar forsiljningen
pa sina mest salda produkter.

Rationaliseringar skall givetvis
genomforas, men man skall ta
hénsyn till alla marknadsfaktorer
sa att man far ett s& marknads-
anpassat sortiment som mdjligt.
Rad nr 2: Limna leveranstider
som haller!

De allra flesta kunder accepterar
att en leverantor da och da rakar
i leveranssvirigheter och maste
limna leveranstider — linga eller
korta. Men vad kunden diremot
icke accepterar dr att leverantdrer
limnar leveranstider som ideligen
missas. Tyvidrr hoér vi till den
skara av leverantdrer som har
skaffat oss daligt rykte i Dan-
mark pa grund av missade leve-
ranstider under de gingna aren.
I spelet om kunderna dr héllan-
det av leveranstider en mycket
viktig detalj och for att snabbt
forbattra Er skamfilade good-

will:

Se till att korrekta och hillbara
leveranstider ldmnas 1 fortsitt-
ningen! O

Nir Bahco overtog E. A. Bergs
Fabriks AB i Eskilstuna 1959,
varfor overfordes da inte Bergs-
produkterna till vart dotterbolag
utan beholls av Bergs davarande
agent Henning Jepsen?

A/S Bahco-Primus, som dotter-
bolaget da hette, och vi inom
Bahco Verktyg bedomde gemen-
samt, att de hade sa mycket o-
gjort pa Bahco- och Primussidan,
att ett tillskott av Bergs-produk-
terna hade varit vdl mycket. Vi
hade ocksa konstaterat att Hen-
ning Jepsen bland kundkretsen
var viletablerad och accepterad
som en mycket god agent. Det
finns i sammanhanget ett mycket
bra uttryck, som vil tdcker vart
beslut och det dr "Man dndrar
ej ett vinnande lag”. Hir skall
dven tillaggas, att vi for att upp-
nia bl.a. administrativa fordelar,
sammanforde A/S Bahco-Primus
och firma Henning Jepsen i sam-
ma hus.

Nir Du nu ser tillbaka pa resul-
tatet — anser Du da att vi gjor-
de ritt den gangen?

Ja, definitivt

Vad tycker Du har varit speciellt
signifikativt for Henning Jepsen
och hans medarbetare som mark-
nadsforare?

De har stor varukdnnedom och
kunskap om vara produkter. De
ar vil insatta i den danska mark-
naden och har genom stark ser-
vicekdnsla tagit vil hand om kun-
dernas alla problem, inte bara
de stora, utan aven de sma. Kun-
derna har kint att det dr en firma
att lita pd och man har dirige-
nom skapat sig en mycket stor
good-will hos den danska kund-
kretsen. (]



Plock ur korrespondensen

I den ankommande posten kan man ofta finna brev med mycket intressant innehall.

Ibland ros — ibland ris.

For en tid sedan kom ett allvarligt menat men annorlunda utformat brev i den annars
sa trakiga reklamationsposten. Brevet kom fran lirdomsstaden Lund och avsindaren

var med stud Kenneth Sjoberg.

Savil brevet som Bengt Brunossons svar dr av sadan klass att de bor beredas plats i

Stadllskruven, anser redaktionen.

Kenneth
Sjoberg

Y N
Ack, forna tiders svenska stalindustri!
Inte upphidvde gardagens manipulerade
konsument sin klagande stdmma Over
den egg som idag inte star att finna.
Inte heller nodgades datidens fattige stu-
dent att spendera 0,29 9/, av sina, med
mycken moda, forvarvade studiemedel
i det ena fruktlosa forsoket efter det
andra for att uppna den skédrpa, vi hir
i Lund dagligen omger oss med.

Lat oss heller inte glomma den i detta
sammanhang sd viktiga skirsliparen.
Arme man!

Att sa totalt berdva en allvarligt menan-
de rorelseidkare hela sin tilltro till vad
yrkesskicklighet heter borde i sanning
vara belagt med pafdljd!

Till sist en stilla undran.

Handen pa hjdrtat, Arade tillverkare!
Hur tror ni att en blivande kirurg av
idag kdnner sig, nédr han i vit rock och
med kniven i hand skrider fram mot en
inflammerad  appendix  vermiformes,
djupt och smirtsamt medveten om att
verktyget ifriga inte rar pa den allra
oskyldigaste lilla smafranska?

Ack forna tiders svenska stalindustri!

Vinligen

Kenneth Sjoberg
med. stud.
Skarpskyttevdgen 2 G
222 42 Lund

Anvand
sikerhetsbiltet i bilen

Under hdsten 1970 har en kampanj pa-
gatt inom foretaget for dkad anvindning
av sikerhetsbilten vid kdrning bla till
och frin arbetet. For att inte den stora
“Satsnings”-aktionen skulle storas har
denna kampanj huvudsakligen pagatt in-
om kontoren. Vi hoppas att den gjort
nigon nytta!
Goran Reuterswird
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Ack, forna tiders svenske faltskar!
Inte upphivde gardagens manipulerade
knivtillverkare sin klagande stamma over
den yrkesskickliga arbetskraft som idag
inte star att finna.

Inte heller ndodgades datidens knivfabri-
kor att spendera 51,31 °/y av sina, mer
eller mindre surt forvirvade driftsmedel
péa loner, sociala bidrag etc. O nej, dessa
penningar spenderades pa produktmani-
pulationer.

Lat oss i detta sammanhang helt glomma
forna tiders mangomsjungne skirslipare.
Arme man!

Att sd helt omintetgdra den varaktiga
skdrpa, som man i Lund dagligen omger
sig med. Att sa helt 16pa ut stilet med
sin torrslipning. Ett sidant handhavande
av hushallets viktigaste verktyg borde ha
varit belagt med pafoljd. Tarvar Er kniv,
drade herr doktor, en omslipning, vind
Er med fortroende till den jdrnbod dir
verktyget inforskaffats.

Till sist en stilla undran. Handen pa
knivskaftet, ddle kirurg! Nar Ni i vit
rock, gummihandskar och tritofflor av-
ldgsnar en inflammerad appendix vermi-
formes, liggs den d& manne upp pa en
perstorpsplatta eller diskbidnk, for att
sedan med ett raskt snitt i savél underlag
som appendix fOrpassa den senare ur
denna grymma virld? Vi dr djupt och
smirtsamt medvetna att sa ofta dr fallet
nir man ligger ett snitt i en oskyldig
liten sméfranska. Det &r inte den lilla
frallans, stilets eller tillverkarens fel att
kniven mister sin skdrpa. Vi bor snarare
soka orsaken hos handhavaren av detta
i och for sig utmirkta redskap.

For framtida snittldggning i Ert dagliga
brod ber vi, som en liten tribut i Askle-
pios’ tjdnst, separat fa &versdnda en kniv
med skirpa.

Ack, forna tiders svenske faltskir!

~

Bengt
Brunosson

Vinligen

AB BAHCO VERKTYG
Produkttjinst — Handverktyg
Bengt Brunosson

Okat samrad
genom
avdelningsniamnder

Som alla sdkert kdnner till har vi en
foretagsnimnd som fungerat ett 20-tal
ar och vars huvuduppgift #r att vara
ett organ for information och samrad
mellan foretagsledningen och de anstill-
da.

I syfte att vidga denna verksamhet och
for att i stérre utstrickning kunna be-
handla lokala fragor som finns inom
olika avsnitt av var fabrik beslutades
vid senaste foretagsnimndssammantridet
att vi skall starta upp ett antal avdel-
ningsnamnder som ett komplement till
foretagsndmnden.

En viss sddan provverksamhet har som
bekant redan pagitt under den gangna
hosten inom verkstad IT och det 4r bla
tack vare positiva erfarenheter av denna
provverksamhet som vi nu under forsta
kvartalet 1 ar avser att starta tvd nya
avdelningsnimnder, en for vardera smed-
jan och verkstad I. Under andra kvar-
talet amnar vi sedan ga vidare med yt-
terligare en eller tva ndmnder, Vart slut-
maél #r att ticka in hela foretaget — fa-
briken, lagret och kontoret — med denna
typ av verksambhet.

Varje avdelningsndmnd skall bestd av
8 st ordinarie ledamdter varav 5 st fran
arbetarna, 1 st frdn vardera SALF och
SIF samt 1 st utsedd av foretaget. Leda-
moterna skall vara verksamma inom resp
fabriksavsnitt och invandrargrupperna
skall vara representerade enligt sirskilda
regler. Ordférande skall viljas bland ar-
betarrepresentanterna och foretagsrepre-
sentanten skall fungera som sekretera-
re. Namnden skall sammantrida minst
4 ganger per ar. Protokoll skall foras
och anslas pa anslagstavlor inom resp
fabriksavsnitt.

Avdelningsnimnderna skall huvudsaklig-
en dgna sig at utbyte av information
samt diskussion och samrad i fragor som
ror det lokala verksamhetsomradet avse-
ende arbetsmiljo, trivsel, personal, orga-
nisation, ordning, investeringar, arbets-
metoder samt produktions- och arbets-
fragor i allménhet.

Var malsdttning ar att pa detta sitt ytter-
ligare kunna vidga informationen samt ge
Okad mojlighet for de anstdllda att gora
sig horda och didrmed kunna paverka
handldaggandet av olika fragor. Samtidigt
torde denna verksamhet medfora oOkad
lojalitet och gemensamt medansvar i
allas var strivan att arbeta i ett rationellt
foretag med god trivsel och trygga an-
stdllningsforhallanden.
Folke Mdller



Invandrarbyra kommer att inriittas i Enkoping

Enligt vara statistiska uppgifter vid sen-
aste arsskifte var var totala andel av ut-
lindsk arbetskraft i verkstaden 42 Y/,
varav majoriteten eller 3 av 4 var finn-
landare.

Denna stora andel av utldndsk personal
som ju icke dr nagot speciellt for oss,
dven om procentandelen varierar fOre-
tagen emellan, bekraftar nédvindigheten
av att man pé ett sirskilt sitt beaktar
de speciella behov av insatser som be-
héver goras for okad trivsel och anpass-
ning i arbetsliv och fritid.

Redan for ungefir 1 1/s ar sedan tillsattes
inom Bahco Verktyg en sirskild kom-
mitte for den utlindska arbetskraften,
vari ingar representanter for de tvd stor-
sta invandrargrupperna — finnldndare
och greker — samt for Verkstadsklubben
och foretaget. Denna kommitte skall va-
ra ett forum for att tillvarata den ut-
lindska arbetskraftens intressen och dit
berdrd arbetskraft kan védnda sig med

olika sporsmal. Kommitten har sedan att
fora lampliga forslag vidare till foretags-
ledningen for atgérder.

Utéver denna kommitteverksamhet har
foretagsledningen med VD i spetsen tagit
initiativet till att inbjuda ett antal slump-
missigt utvalda representanter for de
bada storsta utlinningsgrupperna till
samtal, dir foretaget velat hora sig for
om, hur man trivs, eller varfér man
icke gor det, och dir foretaget hela tiden
vill vara lyhérd for onskemil och behov
som kan bedomas visentliga for att den
utlindske anstillde pa bista sitt skall
kiinna sig tillrdtta och tillfreds.
Foretaget har ocksd ett utbyggt system
vad giller tolkar, med tva sk huvud-
tolkar samt ett antal avdelningstolkar
for tolkning inom respektive avdelning.
I syfte att successivt forbidttra denna
service har kommitten for den utlindska
arbetskraften helt nyligen ingaende med
ABF-representanter diskuterat en upp-

laggning av en kursplan for vidareutbild-
ning av vara tolkar.

Firetagets egna insatser for att tillmotes-
gd nodvindig service gentemot vara ut-
lindska anstillda har huvudsakligen be-
grinsat sig till arbetstiden. FOor att i
ovrigt underldtta for den utlindska ar-
betskraften har den kommunala myndig-
heten beslutat att inridtta en sk invand-
rarbyra i Enkoping med en halvtidsan-
stilld forestandare. Nyligen har kom-
munstyrelsen tillsatt en styrelse, vars
nirmaste uppgift ar att s snabbt som
mojligt tillsiitta forestindaretjansten. Till
denna invandrarbyra dr det silunda me-
ningen att den utlindska arbetskraften
skall kunna vinda sig. Vid invandrar-
byran skall bla finnas mojlighet till
tolkhjilp vid personliga utrattningar, och
den skall ocksd aktivera mdjligheten till
ett rikare utbyte av fritiden.

Lennart Morberg

Svensk-Grekiska Klubben i Enkoping

Klubben bildades ar 1966 och har till
dindamal att utveckla och stimulera de
kulturella forbindelserna mellan Sverige
och Grekland, att stirka Kontakterna
mellan svenskar och greker, att uppratt-
hilla och sldé vakt om nationella egen-
heter och vara medlemmarna till dmse-
sidigt stod samt att med klubbens initia-
tiv komma i kontakt och samarbeta med
de dvriga grekiska foreningarna i Sverige,
i syfte att pa biista sitt l6sa de grekiska
immigranternas problem i Sverige.
Svensk-grekiska klubbens styrelse har till-
satt olika kommittéer for att pa bista
sitt kunna vara sina medlemmar och alla
greker till tjinst. Som exempel kan néam-
nas en kommitté for sociala fragor, en
ndjeskommitté, en utbildningskommitté,
ett idrottsutskott. Ett fordldrarutskott
kommer att bildas for att bistd de gre-
kiska barnen i svenska skolor.

Klubben ir partipolitiskt obunden.

Det gingna verksamhetsaret visar vad
som hidnder di flera medlemmar aktivt
deltar for kolonins framatskridande.

Det ar bekant i vilket skick var nuvaran-
de lokal var, ndr den anvisades oss av
Enképings Stads Fritidsndmnd. Klubben
har med sina sma ekonomiska resurser,
med den frivilliga hjilpen frin vara med-
lemmar och med diverse bidrag frin
olika firmor lyckats skapa en anvidndbar
lokal.

Styrelsen tackar varmt alla, som med
sitt arbete bidragit till iordningstéllandet
av denna lokal.

Styrelsen vill dven rikta ett varmt tack
till Enkopings Stad och Bahco Verktyg
och Bahco Ventilation och ABF vilka
vil har forstatt klubbens syfte och helt
gratis bidragit med olika slag av inred-

ningar sasom mobler, skrivmaskin m.m.

Svensk-Grekiska Klubben
Poly Polychronopoulos
ordfdrande

Gammal men fortfarande funktionsdug-
lig &r denna slipmaskin, det forsta exem-
plaret KRS-9, som tillverkades av Fager-
mann & Andrén i Lindesberg. 20.000
timmars hart arbete har den bakom sig.

Svenska Universalriirtinger och Skiftnycklar!
Enkbpings Mek. Yerkst. tillverkning.

= Oumbirliga verklyg for roearbetare, fabriker, verk-ti
. der, jarnvigar, dngbitar m. fl.
Ilustrerad priskurant franeo och gratis.

Odfvertrifiade i alla afseenden.
Hallbarbeten garanterad.
Generalagenter: 1. A, Hjorth & Cio,
Stockholm. 100,

Denna annons var inford i “lHlustrerad
Teknisk Tidskrift” den 4 februari 1893.
Bahco insdg redan da annonseringens
stora betydelse for okad forsiljning.
Karaktiristisk for denna tids annonser
var den stora variation i valet av typ-
snitt och typsort som forekom i samma
annonsenhet. Hirigenom ville annonso-
ren oka annonsens uppmérksamhetsvir-
de samt understrvka de olika argumen-
ten for produkten. Svenskt stil och
svenskt arbete var redan da kvalitets-
begrepp.

Har Du tinkt pi mojligheten att forkorta
Din restid i samband med tjinsteresor?
Ett alternativ kan vara att flyga med
Cessna CPY som iir stationerad pa Ling-
tora air-port utanfér Enkoping.

For att Du ska kunna rdkna fram om
detta fardsitt ir ekonomiskt fordelaktigt
for den aktuella resan ska gillande in-
struktion anvindas som underlag.



Intervju med
var avgiaende VD

Viéra tre fackordféranden — Leif Blom-
berg, Ingmar Eriksson och Sven Stilborn
— har stillt ett antal frigor till var av-
gaende VD, Hugo Lindblad. Fragorna
och svaren framgar i denna artikel.

Ar vart produktsortiment alltfor varie-
rande sa att ytterligare nedskiirningar av
antalet olika produkter maste vidtagas?
— Sortimentet har nu bdorjat stabilisera
sig i enlighet med var langtidsplan. Vissa
smarre grupper kan dock tinkas falla
ifran i takt med att kvarvarande koncen-
trationsprodukter expanderar. Malsitt-
ningen for verksamheten #r hérvid att
s0ka bevara en konstant beldggning i
verkstaden och lata de sdmsta produkter-
na falla ifran, nér produktionskapaciteten
icke rdcker till. De stora fordndringarna
har emellertid redan dgt rum. Idag till-
verkar vi cirka 500 produkter mot 2000
for fyra ar sedan.

Har fragan om startande av nigon eller
nigra nya storre produktgrupper varit
uppe till diskussion?

— Inte for nérvarande. Vi anser att vi
har full sysselsdttning under lang tid
framat med befintligt sortiment. Dock
kan man betrakta kraftverktygen som en
produktgrupp med stora utvecklingsmdoj-
ligheter.

Tror Du att skiftnyckeln kommer att fira
150 &r som en Bahcoprodukt?

6

— Ja, jag tror den har stora forutsitt-
ningar att kunna gora det. Det torde
rimligtvis alltid finnas behov av ett uni-
versalverktyg. Samtidigt kommer nog
kvalitetskraven pa skiftnyckeln dven i
fortsdttningen vara hogre dn fér manga
andra verktyg — detta for att hela tiden
tillgodose skiftnyckelns allsidiga anvind-
ningsomrade. Och kvaliten dr som be-
kant var styrka. Vi kan ocksé konstatera
att vi under arens lopp fitt en mangd
forslag till s k bittre 10sningar men innu
har ingen varit genialare d@n J P Johans-
sons grundidé.

Vilka beslut har for Dig varit svirast
att fatta under de senaste fem aren?

— Det sviraste har varit de beslut som
lett till de olika fristillningar av personal
som vi tvingats gbra savil i Eskilstuna
som hiér i Enkoping. Ett annat besvirligt
beslut att fatta avsig genomfbrandet av
de mycket kraftiga, nistan chockartade,
prishdjningar pa export, som vi gjorde
1967 da ju en mycket stark lagkonjunk-
tur radde med tillhdrande hird konkur-
rens. Men vi lyckades. Pa senare tid var
inférandet av ett helt nytt prestations-
orienterat nettoprissystem pa den svenska
marknaden ett besvirligt och riskfylit
beslut. Men #ven det har slagit vil ut.

Skedde overflyttningen fran Eskilstuna
pa ett for alla parter tillfredsstillande
sitt? Detta med tanke pa alla de negativa
reaktioner som framfordes fran olika
hall?

— En flyttning av det slaget maste alltid
innebira, atminstone under viss tid, att
mer eller mindre del av den tidigare
arbetsstyrkan kommer i klim. Jag tror
dock att vi lyckades visentligt bittre #n
vad manga andra liknande omstillningar
gjort. Rent sakligt framstir nu sia hir
efterat flyttningen frdn Eskilstuna som
absolut riktig.

Ar nu Bahco Verktyg av den storleksord-
ningen att vi ensamt kan klara oss gente-
mot konkurrenterna? Dvs foreligger
négra planer pi att Bahco Verktyg ingar
nigon s k fusion med annat foretag eller
koncern?

— Bahco Verktyg dtnjuter ett si utom-
ordentligt gott anseende pa virldsmark-
naden att dess roll som leverantdr av ett
dven begridnsat exportsortiment av kvali-
tetsverktyg sidkerligen kommer att kunna
besta mycket ling tid framat. Vi dr ocksa
ett av de fem stOrsta inom handverktygs-
branschen i virlden. Vi bor dock Hven
i fortsdttningen vara mycket uppmirk-
sam pa mdjligheten till produktutbyte,
forsdljningssamarbete och upptagande av
foérséljningsagenturer.
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Antalet anstillda vid Verktyg har under
senaste tva dren okat kraftigt. Minga
av oss undrar sikert om det framledes
finns mojligheter att silja Bahco Verk-
tygs produkter i sidan omfattning att vi
inte riskerar uppleva fristillningar i stil
med hosten 1967 igen. Alltsa, finns det
kapital sa att en lageruppbyggnad kan
ske (vid en ev lagkonjunktur) i stillet
for avskedanden?
— Jag anser att var formaga att gora
budgets idag dr bittre dn tidigare. Dess-
utom &dr vart utgangsldge vida bittre dn
tidigare genom att vi har mycket sma
helfabrikatslager. Vi kan alltsa [dttare
ta en svidngning i konjunkturen. En viss
lageruppbyggnad ir ockséd inrdknad i var
framtida budget, antingen detta blir nod-
viandigt i slutet av 1971 eller under 1972.
Vi skall dock ha klart for oss att arbets-
styrkan idag, ca 730 kollektivanstilida,
inom Bahco Verktyg understiger vad vi
hade sammanlagt i Enkoping, Eskilstuna
och Lindesberg i slutet av 1967, d v s vid
forra lagkonjunkturtillfdllet. Da var an-
talet 790. Virt padrag i Enkoping har
kanske synts vara stort, men det har
egentligen bara tickt in de ca 200 arbets-
tillfallen vi flyttade fran Eskilstuna och
hit.
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Ar personalstyrkan tillriicklig bland tjin-
stemannen for att kunna mota den tink-
ta produktionsokningen, som ir bedomd
att ske inom de nirmaste aren?

— I stort sett ja. Vissa ar dock vil hart
belastade och dirfor sa fortsitter ocksa
ett intensivt AR-arbete inom fGretaget,
for att dels forenkla sa langt mdojligt
olika rutiner och dels ge mojlighet till
viss omfordelning av arbetet.

Anser Du att arbetsledarna fortfarande
har samma uppgift att fylla idag som for

10 ar sedan, eller har de efterhand blivit
ett mellanting mellan kontorsskrivare och
arbetsledare?

— Jag tror att utvecklingen mot for
mycket kontorsarbete for arbetsledaren
ir en olycklig sidan. Leda och fdrdela
arbetet, instruera och hjélpa sina under-
stdllda samt fungera som just ledare for
dem idr enligt min uppfattning arbets-
ledarnas viktigaste uppgifter dven i fram-
tiden.

Men vad tror Du om arbetsledarnas
framtid? Kommer de inte att ersittas
med lagbasar och tekniker?

— Nej, jag tror att svensk industri kom-
mer att ha minst lika stort behov av
arbetsledare i framtiden som i dag.

Loneutvecklingen hos oss for de kollek-
tivanstillda har varit visentligt battre
under 1970 in tidigare ar. Vart genom-
snitt har kommit néstan i niva med orts-
gruppen men #nnu fattas det lite. Kan
vi forvinta oss att framledes komma pa
ovre delen, den hiittre alltsa, nir det gil-
ler loneniva och fortjinstmajligheter?
— Jag tror vi kan ridkna med att fore-
tagets policy dven i fortsdttningen blir
att efterstrava att ligga omkring orts-
gruppsmedeltalet mao Bahco Verktyg
torde ej heller i framtiden kunna karak-
tiriseras som ett lagloneforetag.

Lagloneproblemet finns dock till del kvar
for vissa grupper. Har foretagsledningen
ambitionen att dven forsoka losa detta?
— Hitintills har vi, tycker jag, medverkat
aktivt till en forbittring av fortjdnst-
liget for de ldagst avlonade. Tyvirr, vi
minniskor dr nog sadana att spannvidden
kan aterigen 6ka mellan de ldgsta och
de hogsta 16nerna. Och denna totalpro-
blematik #r svar att bemastra. Bade hos
oss och i andra foretag.

— ]

Vad anser Du om maéanadslon for oss i
verkstaden? Tror Du, som si méinga
andra, att foretaget di skulle ga omkull?
— Vad manadslon betraffar, sa har vi
tidigare deklarerat oss beredda att med-
verka i en fOrutsittningslds utredning i
frigan och denna ar redan igdngsatt.
Jag tror hirvidlag att speciellt i ett fore-
tag med var typ av tillverkning man #nda
maste efterstriva en 16neform, som alltid
innehaller en viss del av prestationslon.
Diremot kan den storre delen av 16nen
utgd i en mera fast form under vissa
forutsittningar. Vi far aldrig glomma att
Sverige fortfarande lyckas hidvda sig pa
exportmarknaderna trots ett mycket hogt
[onelige just tack vare en samtidigt myc-
ket hog prestation. Gar prestationen ner
sa forsvinner ocksa en del av var kon-
Kurrenskraft. Dérfor maste vi ha kvar i
nagon form en prestationsuppfdljande
faktor, som bade ger arbetstagaren och
foretaget en signal, om prestationen gar

ner.

Hur har Du upplevt samarbetet med de
olika personalorganisationerna?

— Jag har upplevt detta samarbete som
utomordentligt gott. Bade inom foretags-
namnden och utanfor. Just att vi har haft
sa pass manga besvirliga problem att
18sa tillsammans har sannolikt bidragit
hirtill. Det viktigaste bidraget har dock
dnda varit personalorganisationernas egna
positiva och konstruktiva attityd. Och
da hela tiden med en klar vilja att hjilpa
till. Den typen av samarbete ger nog for
alla parter biista resultat. Det illustreras
ratt bra av den fOrbattring som skett
inom Bahco Verktyg de senaste aren.




Halvskyddad
verksamhet inom
Bahco Verktyg

Ungefidr vid halvérsskiftet 1969 godkin-
des Bahco Verktyg som huvudman for
10 individuella arbetsplatser for halv-
skyddad verksambhet.
Halvskyddad verksamhet innebdr att vi
stallt vissa arbetsuppgifter till denna
verksamhetsforms forfogande, vilka vi
bedémt ldmpliga for detta. De arbets-
tagare som det hidr dr friga om &r i
regel vid tilltrddet icke i fysisk eller psy-
kisk kondition och behdver i borjan ett
arbete med nagot annorlunda beddm-
ningskrav.
Principen ar ocksa den att den halvskyd-
dade verksamheten icke skall vara en
stationdr verksamhetsform for individen
utan var stravan skall alltid vara att om
mdojligt lata vederbdrande s& smaningom
overgd till den oskyddade anstillnings-
formen.
Den halvskyddade verksamhetens 10
platser dr integrerade pa olika avdelning-
ar och innebdr i utdvandet inga speciella
olikheter. Av de 10 platserna dr f.n. half-
ten besatta.
Rekryteringen sker genom Arbetsvarden
vid Arbetsformedlingen. Till den halv-
skyddade verksamheten kan ocksa Over-
foras viss del av redan anstilld personal,
som av nagon anledning stadigvarande
eller tillfdlligt behover omplaceras.
Bahco Verktyg har tillsatt en sarskild
kommitté, som intimt samarbetar med
Arbetsvarden. Den bestar av:
Lennart Morberg ordf
Sten Eriksson foretagslakare
Leif Blomberg Verkstadsklubben
Allan Burstrém SALF
Lars Béckstrom utsedd av foretaget
Lennart Morberg

“Att tranchera™

Denna handbok utgavs av Bahco samti-
digt med att det nya knivprogrammet in-
troducerades. Den ldr er hur man skir
upp kott, fagel, fisk, skaldjur och frukt.
Kan kopas genom Personalinkdp och
kostar endast kr 2:50 med vanlig per-
sonalrabatt, Moms tillkommer.

Arsmote
med SIF-klubben

SIF-klubben vid Bahco Verktyg har haft
arsmote den 15 december 1970 med del-
tagande av c:a 30 medlemmar. Styrelsen
for 1971 fick féljande utseende:

Ordf. Ingmar Eriksson

v. ordf. Tiit Tomsom

Sekr. Lars Eklund

Kassor P. O. Agelind

Ovriga Ragnar Bergling, Stig Mun-

ther och Lisbeth Rohdin

Fran motet kan vidare rapporteras att
arbetstiden #ndras fran 1/1 1971 till
07.54 for de tjanstemin, som borjar
08.00. Denna forlingning av arbetstiden
uttages i ledig tid vissa dagar under aret.
Vidare foreldg en friga om ytterligare
andring av arbetstiden. Niamligen till
07.30—16.36 for ovan ndmnda tjdnste-
min. Detta for att fa samma tid som

tjinstemdnnen inom T-avd. Beslut om

detta forslag skall fattas efter en allmin

omrdstning under januari ménad 1971.
Ingmar Eriksson

Denna vackra Bahco-flicka har vi hittat
i septembernumret av "Boletin Bahco”
som utges av Bahco Sudamericana
S.A.C.I., Buenos Aires, Argentina.

Lasse provakte banan
redan i lordags

Av olika orsaker har inte vintersisongen
blivit vad vi- vdntat oss. Flera av vira
mest aktiva medlemmar har i vinter va-
rit forhindrade att deltaga i korptavling-
ar och betriffande utomhussporterna sa
har den uteblivna vintern hindrat savil
skidor (helt) som hockey (delvis).

Vi raknar emellertid med att i bista
skidfore avsluta 1970 ars “Svettdroppe”

svett-
drsppen

sondagen den 21 februari. Skulle mot
formodan snon lata vinta pa sig skjuter
vi det hela till den 28 februari.

Dags alltsd for lagledarna att “peppa”
upp sina lag, och fér oss alla att battra
pa konditionen. Nog skall vi vil samt-
liga kunna dka 5 km skidor?!

Lasse Pettersson
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