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Informationstidning for oss ino

Attitydundersékning ger svar:

De allra flesta ar nojda med sitt jobb

Attitydundersokning har nu ge-
nomforts inom administrationen
och divisionerna E, M, T och S.

Det var i oktober som under-
sikningen genomfirdes och i slu-
tet av januari var Per Kilbo, IVF
«ch Jan Forslin, FA-radet hir och
redovisade resultatet. I Enkoping
sker redovisningen i mitten av feb-
ruari.

397 personer hade svarat pi en-
«iten vilket ar 80% av det moj-
liga. De dterstiende 20 % utgors av
personal som av nidgon anledning
varit frinvarande under undersok-
ningsperioden. Att deltaga i enki-
ten var frivilligt och kanske nigra
valt att inte svara p3 fragorna.

— Understkningen visar pa ett stabilt
foretag ddr trivseln #r bittre 4n genom-
snittet vid jimférande undersSkningar
pé andra foretag, siger Jan Forslin.

— Svensk industri ir inne i en bryt-
ningsperiod, den gamla doktrinen med
produktionen i centrum byts ut mot den

nya doktrinen med affirerna i centrum.
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Per ilbo, IVF redovisar resultaten ﬁa‘r.:
attitydundersékningen.

— Med produktionen i centrum sker
ledning genom order, central beslutspro-
cess, hierarkisk organisation och maski-
nen ir foretagets stdrsta resurs.

— Med affidrerna i centrum sker en
oppen dialog, lokal handlingsfrihet, led-
ning genom idéer och minniskan ir f6-
retagets storsta resurs.

ABB Flikt Ind. Proc. AB

Jan nimnde att division P, med det
genomftirda 3D-projektet, har slagit in
pa den nya vigen och nu #r inne i en
vidareutvecklingsprocess.

Jan siger vidare;

— Foretaget har en kunnnig personal
men den utvecklas inte i tillrdcklig om-
fattning.

— Underskningen pekar pa att detta
dr et foretag dir personalen trivs, avslu-
tar Jan.

Sune Karlsson, DH kommenterar
attitydunderstkningen;

— Att vi har en nojd personal (se
klimatanalys) var vil nigot som vi hade
pa kinn men det var ovintat att det var
ungefir en tredjedel av personalen som
svarade "Ja" pa frigan; "Skulle du vilja
ha ett annorlunda arbete 4n det du nu
har?"

— Det tyder pi att personalen 6nskar
et storre arbetsinnehall och det 4r tydligt
att vi maste se 6ver hur vi i framtiden ska
informera om och hantera "Job rotation".
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Klimatanalys

ABB Flikt Industri har hallit styrelsemote

Frv Karl-Hugo Andersson, Gﬁran“ Axelsson, verhtadsk!. repr. Jerry Leitman,
styrelseordf. Anders Wahrolén, Bo Malmgren, Wille Laurén, Lars Wéhlén, SIF-repr.

Stig Nilsson, SALF-repr. Per-Anders Nordahl, verkstadskl. repr.

- Det var ett bra styrelsemote, sade Anders Wahrolén. Vi fick berom for
ett mycket bra resultat under forra dret och jag fick i uppdrag att fram-

fora det till alla vira medarbetare!
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1. Mycket ndjd

2. Ganska nojd

3. Bade nojd och missndjd
4. Ganska missndjd

5. Mycket missnojd
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Projektstatus vecka 207

Idéfas

Mal/Atgirder

Genomforande

TBM-P Idéfas — Tvirfunktionella grupper
\w Standard Special Projekt OEM Prod.utveckling
Funktion:
Férsélining |PS1, G. Malm PS1, O Fransson |PS2, M Hackman Ps2, L Ombhem PS1, P Hermansson
Orderbehand! | PS1, G. Malm DEO, T-B Hom
Konstruktion |PK, | Johansson PK1, L Johansson |PK1, L Wahlén PK2, J-E Johansson PK1, R Osterstrém
Inkép PM61, H Warelius PI2, L Jansson Pl, J Svensson
Produktion PM70, | Strém PM80, J Sandstrém |PM70, L Gustafsson PM80, T Anderssson PM, B Larsson
PM7 M Lindstrém PM36, H-A Bergman| PM8, A Conradsson PM3, A Gustafsson P, T Bjorstrand
PM9, C Karlsson PMs, L Hultgren PM39, G Axelsson
PM75, L Edh PM34, B Sjoberg PM97, L Johansson PMé&2, D Svensson PM85, K Hermansson
Spedition DEQ94, S-B Svensson
Produktutv. PU, J Molin
PU, A Bengtsson
Adm. rutiner |PA, R Lindh

Division P har haft en tvadagars TBM-konferens

Red. har stillt frigan till Glenn
Malm och Kurt Hermansson
som béda var med pa konfe-
rensen i Asa, Hur var TBM-
konferensen?

Glenn Malm svarar;

— Den var jobbig, men l4-
rorik. Vi fick l4ra oss att be-
handla och losa problem pé
ett heit annat sétt #n vad man
normalt gor.

— Det #r bara ett par dagar
sedan jag var pa konferensen
men jag tycker att jag har
#ndrat metod pé att bemdstra problem.

— Tidigare nir jag stilldes infor ett
problem si forstkte jag att finna 10s-
ningen och Atgirda s snabbt som mdj-
ligt. Den arbetsging som jag nu forsoker
arbeta efter 4r att jag tinker i vidare ba-
nor och penetrerar varfér problemet upp-
stod och Isa det vid killan. Det tar langre
tid den forsta ghngen som problemet upp-
stir men Aterkommer det inte s4 dr det
ofantligt mycket tid att tjina.

— Man maéste verkligen viga nigot
nir det géller att foresla fordndringar och
forenklingar. I ett av véra grupparbeien
var uppgiften att minska tiden, frin kun-
dens forfrigan tills en fardig offert &r
klar, Vi penetrerade vilka parametrar som
gick att pAverka och vi tyckte att vi gjort
bra ifrin oss nér tiden for offertcykeln
hade minskat med 80%.

Glenn Malm

Kurt Hermansson

— Det blev en ordentlig baklidxa och nir
vi jobbat med problemet ytterligare en stund
sd komvi fram till en tid som var mycket
kortare dn det forslag som vi forst gav.

— TBM omfattar all personal inom
grupperna och de tvirfunktionella grupper
som bildats f6r att hlla ihop projektet kan
inte Astadkomma nigonting om inte alla
hjilper till och gor sitt bista.

— En viktig kulturell barrifir som kom
fram i Asa var att vi maste inse att det inte
#r nigon skillnad p3 verkstads- och kon-
torspersonal.

— Och dven infora frihet under ansvar
inom alla arbetsgrupper. Detta 4r ett mste
for att lyckas med projekiet.

— TBM ir inget enmansjobb

utan det ir ett allemansjobb, av-
slutar Glenn.

Kurt Hermansson svarar;

— Jag fick lira mig saker som jag inte
tidigare kommit i beréring med. Jag
trodde aldrig att en order skulle behand-
las i s& manga instanser och genom alla
dessa hierarkiska led. Det 4r inte kon-
stigt att en ordercykel tar ling tid.

— Vad som kanske mest forvinade
mig, det var att sjilva produktionstiden
#r s kort i forhéllande till hela cykeln.

— Ska vi fa ned ledtiderna fir sékert
vissa arbetsuppgifter elimineras och det
tror jag med sékerhet att vi kan. Det 4r
mycket som har eliminerats inom 3D-
projektet och di mest pa verkstadssidan.
Det finns sikert mycket att gora inom
kontorshanteringen ocksi.

— Det som jag tycker ar bist med
TBM ir man har bestimt sig for att
analysera inom alla skikt.

— Virdet for kunden dr A och O.
Kunden har ingen nytta av om vi sitter
hér och viinder papper. Vi ska inrikta oss
pa att leverera riitt produkt, i rétt tid och
med ritt kvalité.

— Vi pa verkstaden bor veta mera om
produkten som vi tillverkar, ska den t.
ex. skyddsisoleras da #r det ingen idé att
vi ligger ned arbete pa att skrapa svets-
pérlor.

— Jag tycker att vi ska ha bitire koll
pad vilken kvalité som kunden kriver
och alltid arbeta for att fA ndjda kunder,
avslutar Kurt.




Kan det hianda oss?

Bengt Ericson, PSE, talar om att han
list i1 en konkurrenttidning om uppen-
bart industrispionage och siiger;

~ Firman hade fétt besok av "perso-
ner" som forberedde ett bestk for en
storre delegation fran Kina.

— Kineserna skulle anlinda veckan
efter och allt forefoll vara serist. Av
deras exportavdelning fick "personemna”
en grundlig genomging av deras pro-
duktion.

— Néagon ytterligare information om
delegationens bestk kom aldrig och vid
ndrmare efterforskning var "personerna”
anstillda pa en konkurrentfirma och det
var siikert ingen tillfillighet att de inte
hade nigra visitkort att imna. De hade
skrivit sina namn och adresser pa en
papperslapp.

—Industrispionaget ser ut att $ka och
kan utféras pA minga olika siitt.

— Detta dr kanske ndgot som vi ocksi
behdver se upp med, avslutar Bengt.

Forslagskommittén meddelar.......

Borje Manssons lyftsystem

ger stor tidsvinst

Borje Mansson,TE, har foresla-
git en lyftmetod vid montering av
utfillningselektroder i Elfilter.
Ersittningsbeloppet blev 4500 kr.

Vid forslagskommitténs januarisamman-
trdde erhdll Borje Mansson den hogsta
summan.

Med den metod som Borje foreslar
gar det att lyfta in 10 — 15 utfillnings-
elektroder samtidigt. Metoden ger stor
tidsvinst och dessutom minskas vindkins-
ligheten avsevirt. Tidigare lyfites varje
elektrod in var for sig och en ca 15 m
lang elektrod 4r mycket slank. Metoden
har testats i bl a. Taiwan pa Hsieh-Ho-
projektet med bra resultat.
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Nu ér det Ater dags f6r en ny beldggnings-
rapport frdn vira experter, Holger
Laxmark, MS. Ingemar Frantz, PM och
Kenneth Berg, TE.

Holger Laxmark:
Kundorderbeldggningen for konstruk-
tions- och processavdelningarna ligger
totalt pd en niva som pendlar kring budge-
terad egen kapacitet. Risken for under-
beléggning i mars och borjan pa april 4r
mindre nu &n vad den var i januari. Men
det fordras d att de niiraliggande progno-
serade projekien inte skjuts i tiden,

I den aktuella prognosen finnes flera

miljovardsprojekt som #r "konstruk-
tionstunga" och som kan aterstilla order-
stocken p4 en tillfredstillande niva.

Ingemar Frantz:

Prognosen for verkstadsbeldggningen
visar pa en fortsatt god beliggning for
den néirmaste méinaden. Som jag bedom-
mer ldget finns det goda forutsittningar
for att klara en full beldggning for hela
1992.

Orderstocken ligger nu p4 en nigot Ligre
niva én normalt och det &r dérfor av stor
betydelse for verkstadens del att de stora
objekt som nu finns pA vama siljavdel-

din
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Borje beriittar;

— Jag har jobbat i minga &r ute pd
montageplatser och verkligen kommit i
kontakt med de stora problem som det ér
att hantera langa utfillningselektroder.

— Nu kan inlyftningen och mon-
teringen utfras pd ungefir halva tiden
mot tidigare. Det ir stora summor som
kan sparas in, inte minst med tanke pi
att stora lyftkranar har en hog timkost-
nad.

Borje visar upp tydliga skisser pa hur
lyfthanteringssystemet dr utformat. En
del skisser dr daterade redan 1984 da
lyftsystemet anviindes vid montage i Syd-
afrika och han siiger vidare;

— Det har varit mycket tankeverk-
samhet innan jag kom fram till ett sys-
tem som jag var siker pd att det skulle
fungera.

Peter Wieslander, TCT1 hade tidi-
gare erhdllit 400 kr {or ett forslag angi-
ende "Distribution av varuforteckning”
och han fick nu tilliggsersittning med
1400 kr.

Fjorton férslag bordlades for att be-
handlas pi senare sammantriide.

Tummen upp for
alla goda forslag!

ningar avgors i planerad tid och med
Flakt som leverantor.

Produktférsiljningen av litta radial- och
axialflidktar ligger fortfarande pa en ligre
niv 4n normalt, men kompenseras av en
hogre forsiljning av tunga fliktar. En
viss obalans mellan produkter och an-
Idggningar far vi nog iind4 rikna med.

Jag tycker mig 4nd4 spéra en viss opti-
mism i forhallande till hosten —91 ute pA
fleraav véra siljavdelningar dir det finns
eit stort antal bearbetningsbara objekt
for framtiden.

Kenneth Berg:

Som framgar av barometern 4r beligg-
ningen tillfredstillande under forsta halv-
aret,

Frdn mitten av augusti méinad sjunker
emellertid vira dtaganden i Sverige radi-
kalt, och da #r det enligt vir prognos
utlandsmontagen som till stor del skall
ridda var beliggning,




Matsedel

Dagens ratt

Vecka 8
Mindag:
Fliskkottssaute med ris
Tisdag:
Kottfarsfrestelse med rodbetor
Onsdag:
Stekt spittafilé med orthollandaise
Torsdag:

Wienerkorv m. potatissallad och tomat
eller

Wienerkorv med potatismos och
tomatsallad

Fredag:

Schnitzel naturel med bearnaisesauce

Vecka 9

Maindag:

Spagetti med fisk- och skaldjurssis
Tisdag:

Bruna bonor med flisk el. flisk o 10ksds
Onsdag:

Aggpanerad sejfilé med stuvad spenat
Torsdag:

Artsoppa med pannkakor och sylt

Extra dagens:

Levergryta med paprika och ris
Fredag:

Stinas marinerade kyckling med blomkal
och vinbérsgelé

Vi reserverar oss for att
extraritterna kan ta slut.

LEDIGA

TJANSTER

MWP:

PROCESSINGENIJOR

Ar Du intresserad s hor av Dig till
Eva Posch, M, tel. 7277 eller
Personalavdelningen, tel. 7565.

Foljande har slutat
pa foretaget....

Roland Sundel, SC, pension
Tomas Mécander, P12, Vik. slut
Rune Samuelsson, E, pension
Ann-Katrine Hallin, E

Andreas Fatke, ESS

Bjorn Ivedal, EP

Sven Englund, PM

Foretaget tackar for den tid Ni dgnat oss
Era tjanster. Lycka till i fortséttningen!

Pripps okar sin maltproduktion

Pripps Bryggerier AB, Bromma renoverar och okar kapaciteten pa
sin anlaggning for malttillverkning. De koper en dubbelsugande
specialflikt GLCB-180, inkl. installationer. Ordersumman uppgar

till over 1,5 MSEK.
Kenneth Herder, PSD sidger om ordem;

— Planeringen for utbyggnaden har pAgatt i flera r och den frsta gingen som jag
hade affirskontakter med dem i detta drende, det var 1989.

—Det finns bara en anlidggning till i Sverige som framstiller malt, dirmed stills det
stora krav pa driftsikerheten. De kommer att ha en extra motor stdende bredvid for ett
snabbt utbyte. Sakerhetslosningar finns dven for reglerutrustningen.

— Men vi ser till att var utrustning #r driftsiker s att ingen ska behova bli utan 61

f6r var skull.

— 150 m?® 50-gradig luft blaser flikten varje sckund och flikten kommer ait vara i

drift 22 tim/dygn.

— Vi gor denna installation i samarbete med ABB Service och som vanligt har dct
varit harda forhandlingar och osiikerhet om vem som skulle ta hem ordern, avslutar

Kenneth.
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Uthyres:

Bydalen - Oviksfjillen
4-bidds stuga med gingavstind
till liften uthyres vecka 11

(ev.kan ytterligare 1 stuga ordnas)
Tel. 7429 alt. 0478-41473

Saljes:
Svets KEMPPI 180

Pris 15 000:- Tel. 7211 Evert

Badminton

Turnering & nyborjarkurs
Badmintonsektionen anordnar tur-
nering i Triningsverket i form av
"Trappstege”. I mén av intresse
ordnar vi diven en nyborjarkurs.
Kontakta M Skog, TBT3 for Info
& anmiilan senast 21 februari.

Konstklubben
meddelar

Konstutstillning

Irene Jarz

stiller ut etsningar
i Kontorsmatsalen.
Start vecka 8 och utstillningen
pagér nigra veckor framat.

Hall ordning i
Trianingsverket!

Nir man kommer till Trdningsverket
hoppas man naturligtvis att ddr dr
ordning och reda.

Det ar det inte alltid!

Du som anvinder "vér utrustning”
still tillbaka den dir den forvaras
— innebandyklubbor i skdpet. Bord-
tennisborden filler Du ihop och kor
At sidan s att golvet for badminton-
spel blir fritt. Lamna inte nitet for
badmintonspel spint ndr Du spelat
fardigt.

Om vi alla hjips at slipper vi 1dsa in

utrustningen — det blir onodigt
besvir for Alla!

For ovrigt ricker det med samma
kinsla for ordning och reda som Du
har dirhemma i vardagsrummet!

Karl-Ingvar Nystrom
Kamratforeningen
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