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Decentralisering, Disponering och
Delegering var ledorden som gav 3D-
projektet dess namn. Men 3D stir
ocksd for en satsning pa medarbe-
tarnas kompetensutveckling, vilket
kan ses som en tredje dimension i
produktivitetsarbetet som tidigare in-
riktats huvudsakligen mot system-
losningar avseende kostnadsredu-
cering och kvalitetsstyrning.
Projektet pagick i ngot mer in ett
ir innan det var helt genomfort. Un-
der denna tid har arbetsuppgifterna
andrats eller utokats for ett stort antal
medarbetare inom produktionen.

Torbjérn Bjorstrand, P har haft huvud-
ansvar for projektet, annars #r filosofin
for 3D att varje enskild medarbetare tar
sitt ansvar och det har de ocksé gjort.

Torbjorn beskriver vad orsakerna har
varit till att projektet drogs igng och
vad som gjorts och han séger;

— Det 4r snart tvi 4r sedan de forsta
idéskisserna togs fram fér 3D-projektet.
Bakgrunden var att vi hade ett besvi-
rande kostnadsléige, en leveransprecision
som var for 14g och vi hade svarigheter
med rekrytering av verkstadspersonal
samt en hdg personalomsittning for ny-
anstilld personal. Det gillde fér oss att
hitta 1¢sningar som tillsammans med ti-
digare insatser inom produktionsteknik,
logistik och kvalité kunde medféra ett
avgorande lyft.

— Tillsammans med personalorga-
nisationerna och konsulter frin IVF (In-
stitutet for Verkstadsteknisk Forskning),
formulerades ett antal mals#ttningar som
i hog grad baserades pA en férdndrad syn
pA medarbetarnas férméiga att ta ansvar
och vilja att gora ett bra jobb. Efter en
forstudie kom vi fram till enigt beslut om
elt snabbt genomfdrande av projektet,
trots de svérigheter som vissa personal-
grupper skulle komma att utsittas for.

— Till hjilp i fordndringsprocessen
engagerades forutom IVF ocksi andra
experter som bidragit till att forbereda
personalen pa de konfliktsituationer som
med stor sannolikhet uppkommer vid
stérre forandringar av arbetsorganisa-
tionen. For att fi en kunskap om perso-
nalens motivation och forvintningar,
genomfrdes ocksa en arbetsklimatmiit-
ning av FA-r&det for alla inom P-divisio-
nen och denna mitning skall nu foljas
upp med en ny métning 1991.
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Projekt "3D" genomfort'”

Styrgruppen for 3D-projektet har samlats till avslutningsméte.
Fr.v. Sune Karlsson, Olle Svensson, Goran Axelsson, Stig Nilsson, Mats Jonasson,
Bjorn Larsson, projektledare. Carl-Anders Géransson och Torbjérn Bjorstrand.

Ett fatal styrgruppsmoten

— 3D-projektet har féljts kontinuer-
ligt av en styrgrupp som bestitt av pro-
duktionsledning och representanter for
personalorganisationerna. De formella
styrgruppsmdétena som héllits endast ett
fatal gAnger har kompletterats med korta
veckovisa informella méten dér aktuella
problem diskuterats och losts pa ett
snabbt sitt. Denna arbetsmetod har varit
effektiv och medfért att diskussions-
punkter aldrig blivit liggande i viintan p4
nésta styrgruppsmoéte.

— Grinserna mellan kontors- och
verkstadsanstillda forsvinner alltmer d3
produktverkstiderna #r kunskapskom-
pletta och medarbetarna vidgar sina
arbetsomriden. Som en viktig del i denna
process har ocks4 16nesystemet for verk-
stadspersonal dndrats. Systemet baseras
nu pi att I6nen skall vara individuell och
differensierad samt p4 ett podingsystem
som stimulerar till kompetens och flexi-
bilitet. Lonen &r till stérsta delen en fast
ménadslon kompletterad med en rorlig
del som tills vidare beriiknas enligt prin-
ciperna for gruppackord. Senare planeras
den att omfatta bittre produktivitetsmétt
samt inslag av kvalité, leveransprecision
och ekonomiskt resultat.

— Med projekt 3D har vi ocks4 infort
TBM-filosofin (Time Based Manage-
ment) pa ett pAtagligt sitt. Tidstyrning ir
ett barande inslag i produktionsuppligg-
ning och personalstrategi Zven om det
nir projektet startade inte hade ftt nam-
nct TBM .

Malstyrning drivs lingt

—Mélstyrning 4r en modell som drivs
mycket l&ngt i den nya produktions-
organisationen. Detta ir en nodviindig-
het di antalet chefer minskats till en
tredjedel. De sju produktverksstéiderna
har med utgdngspunkt frin produktio-
nens Overgripande mal stillt upp egna
mal som ocks i de flesta fall foljs via
"méltavlor" vil synliga inom varje en-
het.

— Produktionen har fitt ett verkligt
lyft under 1990 och jag vill hirmed tacka
all personal for ett fint engagemang i
projektet och det fina jobb som genom-
forts. Samtidigt vill jag tacka personal-
representanterna i styrgruppen for ett
mycket givande och fortroendefullt
samarbete dér vi hjdlps it att fora projek-
tet framat pa ett framgangsrikt sitt.

Till sist séiger Torbjorn;

— Ofta brukar projekt dras igng med
"Buller och Bing" men det blir sillan
nigot riktigt beslut pi att projektet #r
genomfort. Detta ska inte projekt 3D
rika ut for utan "' Nu ar det genom-
fort"!

Vi som inte har varit engagerade i
projektet har inte kunnat undga att miirka
vilken stor omdaning som é&r gjord. En
stor del av personalen har flyttat till an-
dra arbetsplatser, verkstadslokalerna &r
uppsnyggade, nya kontor har byggts och
gamla har renoverats. Samlingsrum dér
hela  personalen inom varje produkt-
verkstad kan samlas har iordningsstillts.




Leif Edvardsson fick inteckning i
Kamratforeningens vandringpris

Kamratféreningen holl i forra veckan
Arsmite med Karl-Ingvar Nystrom
som motesordforande.

Karl-Ingvar klubbade snabbt igenom
dagordningens punkter.

Styrelsen fick foljande utseende:
Ordf6rande Karl-Ingvar Nystrém, 6vriga
i styrelsen, Johan Ahlsgrd, Helena Ram-
berg, Thor-Bjoérn Horn, Bodil Thor-
valdsson, Gunilla Malmén och Roger
Palmgyvist, suppleanter, Lena Johansson
och Karl-Erik Eriksson.

Leif Edvardsson fick en inteckning i
Kamratféreningens vandringspris for fina
insatser under 1990. Han har bl. a vunnit
SPCI-loppet (den stora méssan for
pappers och cellulosaindustrin) och fort
Flakts namn vida omkring i virlden. Han
#ren virdig representant for var motions-
och idrottsverksamhet sade Karl-Ingvar
nir han dverldmnade priset till Leif.

Leif Berg limnar styrelsen, han
kvarstir dock som ordférande i sektions-
styrelsen {6r motion.

Karl-Ingvar Nystrém e.’iverldmnar‘priset ull

Leif Edvardsson och tackar for fina insatser.

May Lundqvist slutar snart pé foreta-
get och Iimnar da av naturliga skil dven
Kamratféreningens styrelse.

BAda fick present och blommor och
kraftiga applader for uppskattat arbete
under manga &r.

Karl-Ingvar summerade frn det
gingna 4ret och nimnde bl.a. det goda
samarbete som Kamratféreningen har
med foretaget. Vi har ju ocksd kunnat ta
vir nya motionshall i bruk och det &r
nigot som vi sett fram emot linge.

AXICO-fliktar tillverkade pa rekordkort tid!

Tva AXICO-fliktar, en storlek

112 och en 125:a har tillverkats

pa rekordkort tid, cirka en
vecka.

Per Johannesson, PSS har haft hand om
ordern och han berittar varfér det be-
hvdes sidan onormal bradska;

— I november méinad, forra Aret
offererade vi ett antal fliktar till var
Aterforsiljare i Frankrike. Vi horde inget
frAn dem men eftersom de holl pa att
ombilda bolagen s tyckte vi inte det var
nigot onaturligt.

— I slutet pA januari fick vi ett telefax
som var daterat i borjan pi december
med begird leverans den 5 februari. Om
det kommit nigot fax i december och
detta har kommit undan eller gatt till fel
mottagare, det fr historia nu.

— Slutkunden 4r ett stort eltronikfore-
tag i Frankrike som héller pé att bygga
ett kontorskomplex. I byggnaden ska in-
stalleras tva klimataggregat med 14 m
langd och AXICO-flaktarna inmonterade
i dessa. Enda tidpunkten att kunna lyfta
in dessa enheter 4r i mitten pA februarn.

— Vi gav inte nigot 16fte om super-
snabb leverans men eftersom vi visste att

fliktarna skulle levereras till en mycket
betydelsefull kund betriffande kom-
mande affirer, si stillde vi frAgan till
verkstaden, finns det ndgon méjlighet att
Astadkomma en komplett tillverkning pa
si orimligt kort tid.

— Svaret som vi fick av Jan Sand-
strom, PM8, var positivt. "Vi forsoker”,
sade han. Vi kunde alltsd Iimna svar till
Frankrike att den planerade metoden att
lyfta in klimataggregaten i komplett ut-
férande kunde jobbas efter som plane-
rats.

- Vi har normalt 7 — 9 veckors leve-
ranstid for att leverera en AXICO-fliakt
och med den tiden ligger vi ganska bra
till jamfort med véra konkurrenter, vis-
serligen skulle det vara "smaskens"” om
vi, i vir forsiljningsreklam, kunde er-
bjuda ytterligare ett par veckors kortare
leveranstid, siger Per till sist.

Axialgruppen PMS, ir de som har
huvudansvaret for tillverkning av
AXICO-fldktar.

Vi {rigar Anders Conradsson, PM8.
Hur kan det vara mdjligt att tillverka tva
stora AXICO-{14ktar p4 si kort tid?

— Forst vill jag s#iga att det var bra att
deua tillf#llet blev uppmérksammat. Det

4r ménga som gjort en storartad insats,

— Vi har ett bra samarbete med alla
som vi jobbar ihop med och inte minst
med véra siljare.

— Vi ir ju i hégsta grad beroende av
att forséljningen gér bra och vi har for-
stielse for deras problem. Nar de kom-
mer ien akutsituation si férsoker vi hjilpa
till pA bdsta sitt. Grabbarna "Spénner
verkligen bAgen" s langt det dr mojligt,
men att tillverka tvh AXICO-fldktar pd
drygt en vecka det ir pA grinsen till det
omdjliga.

— Jag vill ocksi framhélla att PM3
och PM9 har gjort fint ifrdn sig. En
snabborder av sillan skAdad kaliber for-
drar absolut férturi allaligen och det har
vi fatt hos dem.

— Nu ska ingen tro att ¢n sidan hir
forcering kan goras ofta, dels &r det
orimligt att begéra att grabbarna ska stilla
upp pa det sitt som de nu har fitt gora,
dels kan vi inte hur ofta som helst f&
gehor for vara krav fran andra grupper.

— 3D-organisationen fungerar, sam-
arbetet gér {riktionsfritt och viljan &r stark
nér det dr nigonting som vi ska klara av.
Det #ir detta som jag tycker 4r s& betydel-
sefullt, siger Anders som avslutning.




Forslagskommittén
meddelar.....

Stojan Popovski, PM2, fick
hogsta ersittningen, 1500 kro-
nor, vid forslagskommitténs
forsta sammantride 1991.

Stojans forslag gick ut pa att tran-
sportbalkarna fér Andfacktomen tillver-
kas lika som transportbalkarna f6r Gvriga
torn. Andfacktornen 4r svéra att trans-
portera med risk for tippning med person-
och materialskador som f&ljd.

Stojan berittar sjilv. om forslaget
och sitt jobb som truckférare;

— Tomen idr ju s tunga och svara att
lyfta och vi som hanterar dem méiste
alltid tinka ut p vilket sitt som blir
sidkrast och ibland behdvs det vissa
hjialpmedel.

— Vi som kér truck och transporterar

gods hela dagarna har alltid en mangd

T
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i Stojan Popovski

sikerhetsfaktorer att tinka pA. Persona-
len som jobbar i nirheten av transport-
gingar fér inte utsittas for ndgra risker.
Personalen kan man be g4 undan ett
stycke men det dr ocksd stort virde i
sjdlva produkten och intilliggande pro-
dukter om nigot ofdrutsett skulle in-
tréffa.

Tummen upp
for alla goda
forslag!

(29

— Jag fors6ker alltid att planera i for-
vig och noga tinka pA hur "prylarna” ska
transporteras pa ett sikert sitt. Det ir
ocksa viktigt att tinka pA hur féremalets
vikt dr fordelad.

Ovriga som fick ersitting var fol-
jande: Tommy Svensson, PM2 och Per-
Ola Nilsson, PM3.

Forslagskommittén behandlade 21
forslag, av dessa hade 14 forslag inkom-
mit pa det nya éret. Tre forslag ersaties
med totalt 2300 kr, tolv bordlades for
vidare utredning,

BELAGGNINGSBAROMETER

NASTA MANAD
HOG
KONSTRUKTION EGEN

LAG

TILLVERKNING

MONTAGE

KAPACITET

Nir vi har kommit iging ordentligt pa
1991 ska vi friga vara beliggnings-
experter hur framtiden ser ut.
Rapportdrerna Holger Laxmark, MS
och Per-Axel Olsson, TE #r gamla i gir-
den medan det fér Ingemar Frantz, PM
dr forsta gangen som han ger oss prog-
noscn for verkstadsbelidggningen.

Holger:

Konstruktionsavdelningarnas orderstock
dr f6r ndrvarande kortsiktigare in nor-
malt vilket bland annat innebir att ex-

terna entrepenadtjinster tecknas med

korta tider for att ge mojlighet till tillfil-
liga omplaceringar av egen personal om
s skulle erfordras. I dagsliget har vi 17
externa entreprenader inom mekanisk
konstruktion och 12 st inom el- och
reglerkonstruktion.

Aktiviteterna mot IP-bolagen har en
fortsatt positiv inverkan p orderstocken
genom de konstruktionsuppdrag vi er-
héiller.

I aktuell prognos finnes "konstruktions-
tunga" projekt som snabbt kan {6riindra
beliggningssituationen positivt, men

tendens finnes att projekten skjuts fram i
tiden bl. a. beroende pd det oroliga
virldsliget.

Ingemar:

Verkstadbeldggningen fortsétter att vara
god. Beldggningsprognosen kinneteck-
nas av en stor orderstock ca 97 000 tim-
mar fram till &rets slut vilket motsvarar
55% av verkstadens totala kapacitet, fram
till semestern 75%.

Orderstocken bestér framf6rallt av cellu-
losatorkar, slangfilter samt fliktar till
kanaltunneln. Vi kommer att f4 en topp
strax fore och efter semestern. En viss
snedférdelning mellan produkter och an-
liggningar far vi nog rikna med. Prog-
nosen visar pa en viss avmattning under
Arets sista manader och borjan av 1992,

Per-Axel:

Sen férra rapporten (nov.90) har vi bokat
ndgra uppdrag som didrmed ger oss i det
nidrmaste full beliggning t.o.m. mitten
av augusti.

Under veckorna 115 — 119 toppar vi be-
ldggningen i och med vart Atagande i
Tofte, som under 3 veckors skiftarbete
krdver en personalstyrka pA 60 man.

For uppdrag i Frankrike, april — oktober,
planeras f. n. behov av 6 man fran TE,
Beldggningslidget kriiver fortsatt "damm-

sugning" av marknaden, sivil inom som
utanfér Sverige.

Fr. 0. m. september har vi en klar under-
beldggning.

Vi tar tacksamt emot alla forslag pa
montageuppdrag.




ABB Flikt férvérvar internationellt bilmalningsforetag

Vi forstarker service till bilindustrin

"Kopet av Ransburg Automotive Finishing Systems (RAFS) fullféljer var strategi
att bli ett komplett bilmélningsforetag och globalt bli en av troligen tre framtida
dominerande leverantorer till bilindustrin” siger Enar Ahlbert, FP.

Kommer det att inverka ndgot for oss i
Viixjo?

— PA kort sikt inverkar det knappast
nagot for oss 1 Vixj6, mojligen kommer
utvecklingslaboratoriet att fi en del nya
uppdrag, och for bilmilningsgrupppen
innebdr det mojlighet att leverera mer
kompletta system i samverkan med
RAFS.

— Generellt innebidr det att vi kan
optimalt integrera firgapplicering i

sprutboxar. Vi kommer tidigare in i pla-
neringen av nya anliggningar.

— I RAFS utrustning och utveck-
lingsprogram finns ocksd system som
ger mojlighet att visentligt minska firg-
forlusterna, speciellt vid mélning med
vattenbaserade firger dir nuvarande
marknadsforda system ger stora fargfor-
luster. Minskade fargforluster ger en
miljévinligare process.

— Vi fir dessutom betydande for-

stirkning av Flikt inom den Japanska
hemmamarknaden och Japanska bil-
fabriker utomlands.

— Ransburg omsiitter idag ca 600
MSEK om 4ret och det kommer vi ge-
nom samarbetet att dka.

Till sist siiger Enar;

— Vi 6kar Flikt's leveransdel av det
kompletta méleriet frin ca 50 till 80%
och vi &r med i hela processen "Fran

ax till limpa".

Matsedel

Dagens rétt

Vecka 8
Mandag:
Kokt fliskkorv med senapssas
Tisdag:
Spagetti Bolognese
Onsdag:
Spittafilé med sparrissds
Torsdag:
Artsoppa med pannkakor och sylt
Fredag:
Stekt halv kyckling med griddsés och
gelé

Vecka 9
Mindag:

Pyttipanna med 4gg och rédbetor
Tisdag:

Oxférsbiff med gronpepparsés
Onsdag:

Flippersej med sés verte
Torsdag:

Oxkéttsoppa med ostfralla
Fredag:

Schnitzel Gordon Blue med értor

L”j Tack! u

For blommor, presenter och sing

tackar jag nu ALLA pé en ging.

Det var roligt ma Ni tro

trots att det inte var niigon lugn och ro.
TACK!

Jan-FEric Johansson
nu 50 ar

LEDIGA

TJANSTER

DKD:
DUPLICERARE
DST:
PROGRAMMERARE
DSS:
PC-SUPPORTER (vik)
MPP2;
ELKONSTRUKTOR
MW:
SEKRETERARE
TBTP:
ELKONSTRUKTOR

Ar Du intresserad s& hor av Dig till
Ninnie, 7565, Eva, 7277 el. Inge, 7405

Saljes:
Takbox till bilen

Vit stor Pack-line
Anvind endast en gang.
Nypris: 3800:- Nu: 2000:-
Tel. arb 87760, bost. 62977

Konstutstéillningar

Konstfrimjandet kommer med
borjan i vecka 8 och en manad
fram4t att ha tavlor utstillda i
matsalen och i B-husets
korridor pa plan 3.

Konstklubben meddelar vidare att

Manfred Chevrell
har 6ppet hus i sin atelje,
Sjotorpet pa Teleborg,

16 och 17 februari kl. 12 -18.

Anne-Marie Djurfors
stiller ut tavlor pd
Galleri Sigma

fram till den 24 februari.

Kopes:

Batmotor

Minst 30 hk.
Kontakta Ake tel. 7406, bost. 78121

Konstklubben

Foljande har vunnit i Konstklubbens ma-
nadslotteris dragning {6r januari. Vin-
narna fAr var sin etsning och dessa kom-
mer att sindas med internposten.

1. Gunnar Fellinger, MWD3
2. Ronald Laxén, DQA2

Bordtennis

Vi tinker ordna en internturnering
i Triningsverket under véren.

Ar Du intresserad anmil Dig till
Eva Hultenheim, ME4, tfn 7396
el. Evert Nilsson, TCD, tfn 7348

OBS! Anmilan ir ej bindande
Bordtennissektionen
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