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Frslagskommltten meddelar..... O

Det blir ater igen ett rekordar!

Miladen Dugandz1c erholl
24200 kr i ers attning!

S’?
rE)

1991 blir ett rekorddr, ersittnings-
beloppen ir redan ca 15 000 kr over
forra drets toppnotering som var
165 900kr.

Vid det senaste sammantriidet be-
slutades om ersittning for nio for-
slag och den sammanlagda ersitt-

ningsumman blev 50 300 kr.

Mladen Dugandzic, PM12, har
foreslagit en 4ndring pa Filterkammare
Elfilter.

For att underlitta montage av filter-
kammare f6rslis att bultarna i uppbémings-
jamen hiftsvetsas fast. Hirigenom kan
utfillningsplitarna monteras av en per-
son. Fyrkantbrickor vid fastskruvning av
utfillningsplatarna f6reslds dndras till
runda brickor med snabbare montage och
mindre risk for vibrationsskador pa plit ; i
som foljd. Lars-Olov Bjorn, forslagskommitténs ordférande éverldmnar blommor till

Kommitténs utldtande: Miladen Dugandzic och lovordar det goda forslaget.

Forslaget innebidr bl.a. att filterkam-

maren tor istAll ;

L. lﬁm&gﬁgtzrssezv lt::r m:; g;z?l:‘f Hikan Johansson, PM36, Plt- ning anvdnds en annan typ av
fblslage.',t kunnat minskas avsevirt, Er- [rammatning vid laserstansmaskinen. titningslock. Detta medfor mycket skru-
siitning med 24 200 kr beslutades. Vid plitframmatningen till laser- ~vande och slitage p4 gingor. Har fore-

! ) stansmaskinen uppstod problem vidan-  slds en annorlunda typ av titningslock
Stig Lindsten, PM21 Hijulrings- vindning av 8 “f,l:] p,fﬁugg,emmen som kan anvindas bide vid proviryck-
brickor pressas i storre antal. gick av p4 grund av att den borjade ning och blistring. PlastkAporna pa tan-

Sma storlekar av hjulringsbrickor till  ypsyura pA kuggremshjulets 4ndplatta.  kens rorindar behdver inte tas bort utan
HC-flakt pressas i exenterpress. At rig8a  Genom en 4ndring av hjulets 4ndplaita  kan vara en del av titningen.

]

upp pressverktygen i pressen &r ett tungt  och eyt skydd sa att kilremmen inte kan Kommitténs utldtande;

och anstréngande jobb for rygg och axlar.  pysria kisitira har det nu fungerat felfritt i Tatningar enligt forslaget har tillver-

Hir foreslds att dessa hjulringsbrickor till-  gyer ett halvar. kats och provats med gott resultat. Be-

verkas i storre antal per gAng for att dirige- Kommitténs utlitande; rdkning av besparing visar, med hinsyn

nom minska antalet verktygsuppsittningar. Genom forslaget har en rejil bespa-  tagen till investeringskostnad, att en er-
Kommitiéns utldtande; ring gjorts av inkop av tdmligen dyra  sdtining med 6 600 kr i motiverad,
Antalet detaljer vid varje bestillnings- kuggremmar. Ersitning med 8 000 kr  Vilket ocksA beslutades.

tillfille kommer att 8kas. Detta kommer  pegjyiades. Ovriga som erholl ersitining var:

att minska antalet verktygsuppsitiningar y _ P M PM97. R Nils.
i i Hakan Thunér, PM14. Tamings- * eter Myrup, - Rune Nils
for forradsforda brickor fran ca 130 till ca ’ ngs son, PM23. Bengt Ericson, PSE.

85 ganger per ir. Med hinsyn tilldenhoga  lock for Trycktank.
stillkostnaden och en virdefull ergono- Vid proviryckning av trycktankar Magnus Pettersson, PM23. An-

misk forbittring beslutades om ersitning ~ anvinds idag ett titningslock foraut iita  ders Frid, PM23. O
med 9 500 kr. vid ventilsitena. Vid blistring och mal-




TBM-projekt (Time Based Mana-
gement) har startat inom ABB
Flikt Industri. Divisionerna T och
P har redan dragit igdng verksam-
heten.

Det dir ABB Management
Consult AB med konsulterna Lars
Linde, FredrikAlsén och Egil Steen
som fétt i uppdrag att hjilpa oss
att komma igidng med projektet.

Christer Olsson kommer att
jobba pd heltid med projektet.

Egil Steen frin ABB Produktions-
technik AG har jobbat med liknande pro-
jekt bdde inom ABB koncernen och hos
andra foretag och vi ber honom ge en
férklaring pa vad det handlar om.

— Vi ir nu inne i ligkonjunktur men
nir uppgingen vil kommer da géller det
att vara beredd.

90-talets ABB-foretag
I koncernprogrammet stér det bl. a.
Tiden dr vdrt vapen.

Néjda kunder och motiverade
medarbetare dr vdr vision om hur ABB
medframgdng skall méta en allt hdrdare
konkurrens. Vi skall géra visionen till
verklighet genom att anvdnda oss av tid.

Vad dr TBM?

— Jamfort med vanliga métt pa pro-
jekt som i stort inriktar sig pé tre huvud-
punkter, leveranstider, kvalité och
kostnadsreducering s koncentrerar sig
TBM pa genomloppstider och
leveransprecision.

- Leveransprecision dr inte, som
ménga uppfattar det, skillnaden pé kun-
dens begiirda leveranstidpunkt och den
tidpunkt da produkten limnar foretaget.
Nej leveransprecision eller leve-
ranskravet borjar sd snart vi
har fitt en forfrdgan fran kun-
den och pigir dnda fram tills
nir garantitiden lopt ut.

— Det #r minst lika viktigt att offerten
blir inlimnad i ritt tid som att godset
anléinder till kunden vid r#tt tidpunkt och
likadant dr det i alla mellanliggande steg.
Varje instans som behandlar ett drende
miste hilla leveranskraven, det giller
for sdljaren att 14mna uppgifter i ritt tid,
liksom for konstruktionsavdelningen
0.5.V.

—Om den enskilde medarbetaren ska
hinna med att leverera allt i ritt tid s&
fordras det f6rst att det #r de riktiga upp-
gifterna som jobbas med och riktiga
uppgifter ar det som dr virde-
fullt for kunden.

— Leveranspecisionen beror ocksa pa
om uppgifterna som erhalls dr ritta och
att ritta uppgifter limnas vidare.

— Nu kommer vi in p4 nista huvud-
grupp, Kvalité.

— VAr leveransformaga dr liksom
leveransprecisionen beroende av utférd
kvalité pa varje uppgift eller information
och dessa foljs At genom hela order-
kedjan. Produktflédet maste vara kvalité
och tiden blir funktion av detta.

Mycket av tiden
ar onodig
— Mycket av genomloppstiden inne-

haller vintan, liggtid och omarbete. Detia
dronddig tid. Vi vill titta p& vad som ir

Fredrik Alsén, ABB-konsul.

-~ ?
Egil Steen och Lars Linde, ABB- konsulter.

onddig och vad som ér virdeskapande
tidsanvindning
—Medarbetarna ska jobba med virde-
skapande uppgifter och gora dem riktigt.
En virdeskapande uppgift 4r;
"Utfora en klart definierad
uppgift sd att resultatet ir di-
rekt anvindbart for mottaga-

ren".

- Det giller att gora ritt forsta
gingen di kan genomloppstiden redu
ceras och kvalitetskraven uppfyllas.
Det giller inte att jobba snabbare, men
smartare.

— Nidr vi kommer in i arbetsrutiner
som gor att leverans- och kvalitetskraver
uppfylls di uppnar vi automatiskt kost-
nadsminskningar. Vireducerar tiden och
blir snabbare. Vi kan vara bittre forbe-
redda {6r att méta kunden.

—Ettprojekt driveti TBM-anda med-
for mindre "strul” for var och en, sidger
Egil, och visst later det enkelt.

Konsulterna har intervjuat Fliktare
under ett par minader och nu stills fra-
gan till Egil. Vilka mdjligheter till for-
béttringar menar Du att vi har hdr?

— Potentialen #r stor, men det spelar
ingen roll vad jag tycker eller menar. Det
som riknas 4r vad ni sjilva sitter som
mal for vad ni vill, f6r hiir 4r det foreta-
get med alla dess individer som till slut
méste vilja ta ett jattekliv for att i framti-

den komma forst. [[:E




Per redogjorde for varfor vara flaktar ar bast

I hostens "serie" Produktkinnedom/utbildning var det si dags for

Fliktar.

Per Johannesson, PSS redogjorde for vira olika fliktars anvind-
barhet, vad de har for prestanda och hur ekonomiska de ér.

Per redogjorde for olika huvudtyper av
fldktar och hur de fungerar, inte bara att
de snurrar och bldser luft. Han forkla-
rade vad kanalers utformning betyder
for ryckfall, hur fliktar ska vara kon-
struerade for att passa kunden bést. Vilka
typer av fliktar som vi 4r bést pA och
varfor vi 4r bist och han séger;

— Véra fldktar ska ge minsta méjliga
ljud ifrén sig, vara ekonomiska och skapa
absolut bista driftsférhillanden. Vi kan

erbjuda kunden en fér honom anpassad
flakt och vi gor det ocks. En sidan flikt
#r vid koptillfillet och vid installationen
kanske dyrare, men i gengild fir kunden
en flikt som #r avpassad fér honom och
det &r beroende pi att vi kan "Fliktar",
Vara produkter 4r utvecklade, provade
och testade i vért laboratorium och vid
installationer sker intrimning av kunnig
personal.

Varje division far
en SIF-ansvarig

. Fl rv Jan Ewe;;hson, Mats Jonasson, Arne Johansson och Lars Wahlén.

Vid SIF-klubbens drsmote beslutades om en éindring av styrelsearbetet.
Tidigare har ordféranden har varit ensam samordnare och detta har

medfort ett betungande arbete.

Arsmétet valde fyra ansvariga att var for sig ansvara for olika

omraden.

Lars Wahl¢n blir ansvarig {6r P + D, Mats Jonasson, M + IP, Jan Ewerthson, T +
S och till at ha hand om klubbens utitriktade och samordnande arbete valdes Ame

Johansson.

Vid konstitueringen utsigs Arne Johansson till sammankallande.
Styrelsen bestdr i Gvrigt av; Lena Grubbstrém, Per Johannesson och Roger Dahlfors.
Styrelsesuppleanter; Birgitta Fjellstrtom, Anders Liljegren, Ronnie Lindahl och

Ulrica Conradsson.

Mats Jonasson limnade en muntlig rapport om 4ret som har gétt och sade att det
varit ett jobbigt 4r. I vissa frigor har det inte gatt att komma fram till, fér klubben,

acceptapla l9sningar,

Efter arsmotesforhandlingama holl Professor Bengt Johannisson, Vixjs Hog-
skola, en intressant foreldsning i dmnet: "Vad kan stora foretag lira av sméforetag” .

Per Johannessbn visar upp ett fldkthjul

med driftsekonomiskt riktigt utformade
skovlar.

— I dagens lége 4r det av storsta vikt
att driftskostnaden #4r 1dg. Man brukar
siga att en flikts kosmad for elkraft
under ett &r motsvarar i normalfallet un-
gefdr hela fliktens inkdpspris. DA for-
stdr var och en vad detta medfér i mins-
kad driftskostnad om véir flikt har en
béttre verkningsgrad.

Det &r hir vi 4r si starka, sade Per,
och visade prov pa flikiskovlar som &r
driftsckonomiskt riktigt utformade. Det
var inte bara dessa skovlar som Per hade
med sig som dskidningsmaterial, det var
som ett dverskottlager i miniatyr.

Per visade diagram och férklarade
hur det gér till att vilja rétt flikt och han
sade;

— Det dr sddant hir som vi fliktsiljare
sitter och pratar med kunder om hela
dagamna. Men kan bara kunden tala om
vad dnskemdlen ir, luftfléde, vilken at-
mosfir som rider, kanalsystem, tilliten
ljudnivd o.s.v. si klarar vi ut resten. Vi
PS-siljare 4r experterna som ger svar pa
allehanda frigor och offererar "riu
flake",

— Det vi 4r allra bist p4 som flikt-
leverantorer (Per ser lite lyrisk ut) det ér
nir det 4r alldeles speciellt hirda krav.
Detkan vara dir det fordras exeptionellt
stor driftsikerhet, korta serviceuppehall,
stor brandsikerhet, eller dir miljén 4r
speciellt kriivande.

Per visade bilder pa specialarrang-
emang dir kundens krav har kunnat till-
godoses med bibehallande av goda pre-
standa.

Det har varit stort intresse for hos-
tens tréffar i produktkénnedom, bara vid
dessa triffar om fliktar har cirka 130
personer deltagit. [




)bast!

Négra chefer uttalar sig om TBM:

Malet ar att
halvera ledtiderna

Anders Wahrolén ger svar pa; Varfor genomfor vi TBM-
projektet?

— Det 4r ganska linge sedan vi gick igenom vra rutiner och
vi har det lite lngnare nu under en ligkonjunktur och da &r det
rétt tidpunkt aut arbeta med projektet.

— Det #r ett roligt projekt som visar méngder med mdjlighe-
ter. Sikerligen kommer manga medarbetare att fa ett bredare
arbetsinnehall i sina arbetsuppgifter och det maste vara stimu-
lerande.

— Vi har hjilp av konsulter under analysdelen och da kom-
mer det sannolikt fram manga aspekter som 4r vardefulla och
som vi inte tidigare har tinkt pa. Det dr ABB Flakt Industri’s
ledning som #r vigvisare for projekiet och jag tror att efter en
tid kommer projekiet att vara ganska "sjilvgaende”.

— VArt tidsschema stricker sig fram till sommaren 92 och da
tror jag att vi kdrt igenom det mesta.

Det 4r arbetsménstret i hela processen som nidrmare gran-
skas. Tror Du det kan skapa oro ute i leden?

— Det kan jag aldrig tinka mig, jag ser det som s4, att har
skapas mojlighcter for varje medarbetare att komma med {6r-
#ndringar och fA visa sin kompetens.

— Jag #r siker pd att vi snart kommer att mérka ett positivt
resultat. Inspirationférmigan och arbetsglddjen kommer att
&ka och det ekonomiska kommer att piverkas positivt.

— Vi ska inte jobba hardare utan vi ska jobba smartare. Vart
mal #r att all onddig tid skall bort och ledtiderna ska halveras.[]

TBM— En katalysator
for forandringar

TBM-projektets analysdel har pgitt en tid inom division T
och vi ber Lars Palmkvist limna nigra synpunkter om hur
det 16per;

— TBM #r ganska sjilvklara saker som vi borde gjort for
lange sedan. Min Asikt 4r att vi efier den hir genomgangen
kommer att fi ett annat sitt att jobba pd som bitre foljer
projektens flode. Jag tror t. ex ait "Pappersginget” (TB) och de
som #r involverade i det flddet ska sitta nirmare varandra.

— Korta ned mellantider och undvik att stycka sonder akti-
viteterna s mycket som idag. Vi ska ocks Lira oss att "stapla”
aktiviterna béittre och dA far vi tid Sver.

— ABB- konsulterna #r hir och frigar och far svar, det har
egentligen inget med resultatet ait gora, det 4r vi sjédlva som
méste gora jobbet. Det 4r en fordel om utomstdende tittar pA
oss med friska 6gon. Stiller frigor som vi egentligen skulle
kunna svara pi, men inte alltid kan och det kinns genant. Vi
fragar oss allt for sillan. Hur gick det? Vad hiinde?

_ Jag var i borjan negativ till TBM och tyckie att det mest
14t som det skulle handla om produkter och serietillverkning,
men jag har dndrat mig och jag tycker att ABB-konsulterna har
anpassat sitt arbetssitt till vir organisation och sikert kommer
det att ge positiva resultat. Vi kommer att fa det "kuligare” pd
jobbet och det #r en fordel.

— Ett typiskt uttalande inom T #r, "det var pa tiden att négot
gors."

—En sak som jag tror r viktig, det r att vi tillsatt en duktig
ledare for projektet.

— For oss pA T sA passar tidpunkten bra, vi har ldgre
beliggning nu 4n tidigare och da &r det Limpligt att se Gver
rutinerna. Nir det blir full rulle igen sa #r det l4u att skjuta de
besvirliga frigorna framfor sig och dA blir det bara fler och
fler. Nu blir det rutin att gora allt p stubin. []

TBM innehaller mycket som dr sunt fornuft

M-divisionen har #nnu inte dragit igAng projektarbetet men det
kan vara intressant att hora vad Rolf Snygg har for asikter;

— Vi kommer i borjan pA nésta 4r att starta TBM-projekt
inom M, men jag har redan nu satt mig in i vad det innebir och
kommit fram till att TBM 4r ett bra séitt att f4 tag i saker och &r
egentligen sunt fornuft.

— Vi kan inte angripa produktionsdelen mer och da &r det
naturligt att granska andra aktiviteter.

— Vi "kor" pa en alldeles for slingrig védg idag. Att gasa
samtidigt som man #r tvungen att bromsa, det kan inte vara
riktigt.

— Det finns alltid svaga och starka linkar inom en organisa-
tion och det #r inte den enskilde individen som &r svag utan det
4r systemet och diir finns det vissa glapp som maste ritias till.
TBM har inget att gora med att vi varit daliga, vi har bara inte
hittat vigen. Det #r ett verktyg for att silja in goda fordndringar
i organisationen och som organisationen uppticker sjilv.

— Jag forvintar mig ett antal forbattringar och de méinga
goda formigoma bland personalen kommer hir tydligare att
visa sig och vissa funktioner kan komma att ndrma sig projek-
ten.

TBM ger helhetssyn

—Styrkan i TBM 4r att det ger en helhetssyn. Nu jobbar vi
med for avgrinsade avsnitt och far inte den helhetssyn som dr
si viktig.

— Det biista med denna metod &r att den angriper tidsfak-
torn for d far vi samtidigt grepp om kostnaderna. Det finns
vill ingen som tycker att vi ska sltsa bort tid.

— TBM ligger i linje med det sunda fornuftet
och kan helt enkelt inte misslyckas.

— M ir sannerligen inte inne i ndgon ligkonjunktur men vi
kommer #nd4 att starta upp det i bbrjan av niista 4r for vi tror
att det har s mycket att ge.

Rolf #r nojd for att det inte var M-divisionen som borjade,
det #r bra om konsulterna #r inkorda pa organisationen. M
jobbar nira forskning och utveckling och da blir offerterna av
en annan karaktir och mer tidskrivande om riskfaktorn ska
hllas pA en acceptabel nivd. M offererar &ven stora och
omfattande system. U




[ ska vi bli bast oc

Det gdller att vdlja rdtt vig.
Men ser man pd! Det finns
dven ett motorvdgsavsnitt
pd den krokiga vigen.

Hur gdr ni tll vdga?

~ Vi dr inne i analysfasen pa division-
ema T och P. Genom intervjuer hiimtar vi
in information om projekt/produktfldet
frin forfrigan frin kund, offertverksamhet,
bestillning frn kund och orderverksamhet
<11 produktleverans t. o.m. betalning frén
-—and.

— Analysdelen blir diskuterad med be-
rord personal och arbetsgrupper bildas for
att hitta I6sningar for att omsitta mdjlighe-
terna till mal.

— Dessa mél uppdelas i delmal i egna
arbetsgrupper som ska genomftra dndringar
for att dstadkomma resultaten i egna led.
Medverkan frin egen personal och total-
information om framskridandet &r mycket
avgorande. Vi som 4r konsulter vill fung-
era som padrivare och diskussionspartner.

TBM konkurrerar inte med

existerande projekt

Men konkurrerar inte TBM med existe-
rande projekt som 3D eller andra?

- Nej. TBM kan ses som ett komple-
ment och fortsédtming till 3D-projektet. 3D
syfiade till forbéttringar i verkstaden. Nu
fokuserar vi pa bolaget i sin helhet. Aven
ett kvalitetsprojekt som ISO 9000 stider
TBM och omvint. []

Jag ir siker pa att vi blir snabbare, sager
TBMs projektledare Christer Olsson

Christer Olsson ger sin syn pA TBM-
projektet och vad han tror att vi ska 4stad-
komma.

— TBM i#r inget undermedel utan van-
ligt sunt férnuft anviint med en helhetssyn
pA verksamheten.

— Jag var kritisk ndr projektet forst
kom pA tal och det var jag dven efter det att
jag géut pad TBM- ;
utbildning. Det var
minga nya be-
grepp och méinga
saker som "skulle"
goras och jag stkte
svar pd varfor det
var si. Jag ndjer
mig inte med att
nigonting "ska
vara", utan jag vill
ha reda pé varfor.
Jag férmodar att *
det 4r ungefir lik- /
nande kiinslor hos

ménga medarbetare och det ér darfér som

det 4r sa viktigt att fora ut budskapet och
formedla idén.

— Nu tror jag fullt och fast att TBM-
idén har mycket att ge oss. Jag ser framfor
mig en organisation som med sprittande
arbetsglddje gor ritt saker och gor det rétt
forsta gdngen, som hinner bry sig om
kollegoma fére och efter i flédet, och som

ser och kinner for vir kund. Jag inbillar
mig nimligen att det blir roligare att jobba
dir det 4r mindre strul och mindre omarbete
samt att man kinner sig ndrmare kunden
som vi trots allt lever pA. Tink vilken
konkurrensfordel vi fAr om vi blir snabbare
och det 4r jag siker pa att vi blir.

— Vi ska jobba fram ett organiserat na-
turligt sétt att jobba
pa och med vi me-
nar jag verkligen
"vi", Alla ska hjil-
pas &t att bli bitire.

—Forattvi ska
nd framgidng med
TBM-projektet s
fordras det en om-
fattande informa-
tions- och utbild-
. ningsinsats och ett
. stort engagemang i
% arbetsgrupperna

- | samt att ledningen i
alla led siitter tydliga mal och att resultaten
redovisas.

— Jag tycker ati vi kommit igdng bra
och fétt det geh6r som vi forvintat oss. Vi
far dock ha tdlamod, vi & manga och det dr
en process vi ska igenom, Jag kiinner att
det finns stora forvintningar och tillsam-
mans skall vi forverkliga dem. [




Matsedel

Dagens ratt
Vecka 50
Méndag:

Stekt isterband med stuvad potatis

Vi bjuder p krokantbage till kaffet
Tisdag:

Fliskfirsbiff med champinjonsis
Onsdag:

Stekt vitlingfilé med Rhode Islandsis
Torsdag:

Gulaschsoppa med bulle och ost
Fredag:

Panerad schnitzel med édrtor

Vecka 51

Mindag:

Stekt lunchkorv med senapssds och
potatismos

Kakan vi bjuder pa heter crisp
Tisdag: 2

Spagetti Bolognese

Onsdag:

Stekt spattafilé med remouladsis
Torsdag:

Kokt skinka med rodkal

Fredag: .

Burgundisk kottgryta med ris

= o |

—PLANKET —
. Saljes: :

Massivt furubord med

4 stolar i allmogestil
Bordsk. métt 157 x 97 x 4,5 cm
+klaff 45 cm.  Pris: 2260

Nu fyndpris 1700:-
Glenn Malm PS1. tel 7671
Hem 0470 - 80895

LEDIGA

TJANSTER

MPP:

ELINGENJOR

MWP:

ELINGENJOR

Ar Du intresserad s hor av Dig till

Eva Posch, M, tel. 7277 eller
Personalkontoret, tel. 7565,

Ny rutin
for bradskande
FAX!
DKPX kommer att vidarebefordra
bridskande FAX.
1. Till din lokala FAX

2. Orginalet siindes med post

For dem som inte har lokal FAX
kommer DKPX ocksa i fortsiitt-
ningen att ringa angéende brad-
skande FAX.

Vilkommen
till
Kamratforeningens

Barnjulfest

Maindag 6 jan. kl. 14.00
Polketten, Folkets Park

Vi skall: Dansa kring granen
sjunga, leka
dricka ldsk eller kaffe
kdika pepparkaka
dansa igen
fd en gottpdse

Biljetter kan Du kopa hos:
Gunbrith Nilsson, DEFK
Jeanette Lindahl, PK2
S-E Nyberg, PM

Allt detta kostar bara 20 for de
stora och 15 for de smé, skynda
p4, skynda pd for nu ska .......

Tack!

Tack f6r uppvaktningen i samband med
min pensionering.
Arne Johansson

Ett stort tack till alla arbetskamrater,
Kamratftireningen och foretagsled-
ningen for uppvaktningen pa min 50-
arsdag.

Lasse Sjoblom

Upphittat:

Herrklocka
upphittad i Trdningsverket.

terlimnas mot beskrivning hos |

Kurt-Ove, DHL. tel. 7265

Tennis

Fredagar 21.00 - 22.00
Strandbjorkshallen
Ledig for abonnemang frin nydr.
Kontakta Jan TCT 1. 7472,
senast 13/12

.I.

John-Eric Jonsson
avled tisdagen den 26

november efter en kort
tids sjukdom.

Han var vid sin bort-
géng 61 dr och har varit
anstilld inom koncer-
nen sedan mars 1963.

Normalt morkerseende
bilist manar!
(Sjdlv anviinder han reflex
nér han gér till bilen pd
parkeringen)

Tro inte att Du syns i
hostmorkret ndr Du ér ute pd
vigar och gator utan reflex.

Anviand

Reflex

~ dA visar Du prov pé gott
- omdéme!
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