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En ny produktlonsstrategl ska
utvecklas i Vixjo.

Efter en forstudie under
hosten har beslut nu fattats om
att en omliggning av produk-
tionen ska goras och omfatta
samtliga produktionsavsnitt.

) Bjorn Larsson, PLS ér pro-
jektledare och projektet kom-
mer att drivas under arbets-
namnet "Projekt 3D".

Det ar i stark gemenskap
med personalen inom de olika
fackklubbarna som projektet
drivs.

Projektets 4 huvud-

o] .. °
malsittningar:
Kvalitet,
Leveransprecision,
Kostnadsreduceringar,
Attraktivare arbetsplatser

skall nis genom

"3Du

Decen tralisering av kom-
petens, ansvar och befo-
genhetfer,

Disponerin g av organisa-
tion och resurser,

Delaktighet och engage-
mang skapas hos hela
personalen

Flikt Industri verkar inom expansiva
omraden och har en mycket kompetent
personal. Produktionen har, trots goda
forutsdttningar, under senare ar fAtt
tkade svarigheter att konkurrera bade
med andra tillverkare och pi arbets-
marknaden. Det dr d4rfor som projektet
startats.

Ny produtlonssaegl utvecklas

Ndgra "tunga" namn i styrgruppen fér projekt 3D. Fr. v. Mats
Jonasson, SIF-klubben, Géran Axelsson, verkstadsklubben, Stig
Nilsson, SALF-klubben och Bjérn Larsson projektledare.

En ny dimension infors

— Véra projekt har tidigare fokuse-
rats pa enskilda problem som t.ex. kost-
nadlige och kvalitet. Tvd dimensioner
som har styrt vir utveckling fram till
idag. I detta projekt tar vi med en tredje
dimension; ménniskans kompetens, dér-
av projekt namnet "3D", siger Bj6m
Larsson.

Bjom papekar att detta 4r ett omfat-
tande projekt som bertr stora delar av
personalen och dirfor drivs mestadels
avdem. Det dr vir samlade kraft som ska
ge ett gott resultat,

Bjorn beréttar lite utforligare vad som
#r planerat att géra och siger;

— Produktionen organiseras i 7-8
"multikompetenta” produktverkstider
och i de nya enheterna skall s& mycket
som mdjligt av besluten som paverkar
dess maluppfyllelse tas. Vissa av enhe-
terna kommer att svara for service till
Ovriga, men #nd4 ha resultatansvar.

— Vi far pa detta siitt korta besluts-
och informationsviigar. I stort kan man

s#iga att enheterna fAr totalt ansvar "frin
order till leverans" och med egna resur-
ser for service och administration,

— Hur det hela kommer att utvecklas
det har jag ingen majlighet att séiga nu,
Vi ir inne i ett skede dir det intensivt
arbetas i grupper och de utvecklar arbe-
tet s& att malséttningarna kan uppnés.

— Hela omliggningen ska vara klar
under 1990 men redan till sommaren
beriiknas de férsta enheterna vara iging
med produktion enligt ny uppldggning.

— Vissa delar av personalen kommer
att fA mer omfattande arbetsuppgifter,
Varkvalitet forbittras genom att ansvar
delegeras till produktionsenheten.

— Vi kan sinka produktionskostna-
derna nér vi disponerar organisation och
resurser bittre,

— Inom 3 &r skall vi ha nitt upp till
vdra malsittningar enligt den plan som
vi jobbar efter. DA ska vi ha en konkur-
renskraftig och attraktiv verkstad, som
dven folk utanfor "staketet" skall ha
kiinnedom om, séiger Bj6m till sist.

Foretradare for de ollka fac '?klubbarna




Facken ger sina adsikter om projekt "3D"!

Attraktivare arbetsplatser

Vi har pratat med verkstadsklubbens
ordforande Goran Axelsson och
fatt hans synpunkter pd férindringarna
och han siger;

— Vi hade vil kommit till den tid-
punkten dA det var nddvindigt att gora
nigot mera radikalt 4n bara smafrénd-
ringar. Som jag ser det si paverkas
arbetsinnehAllet for ett stort antal per-
soner.

— Vi kan se bara pa hur svart det 4r
att fA yngre arbetskraft att jobba pa verk-
stadsgolvet och jag tror inte det 4r fel pd
sjdlva arbetet utan det #r frigan om att
ge det storre innehdll. Vi #r inne i en
generationsfrandring, den yngre arbets-
kraften vill inom en ganska kort anstill-
ningstid forséka fi djupare inblick i
storre delar av tillverkningsprocessen.
Kan vi pd verkstadsgolvet fa detta s

tror jag att trivseln ocksi blir bittre och
med stérre ansvar for kvalitet och leve-
ranstider.

- Det kommer att fordras nigon form
av gruppledaransvar for att det hela ska
fungera, men detta ansvar bdr rotera. Vi
kan s#ga att vi sprider ansvar och befo-
genheter pa flera personer.

— Den nya organisationen kommer
att bli mer "platt” An den gamla och dér-
med far vi kortare informationsvigar.

— Efter den forstudie som 4r gjord si
har vi i verkstadsklubben sagt ja till
fortsatt arbete med organisationsforéind-
ringen. Den kostnadsbild som vi har
idag maste dndras.

— Vi méiste se mgjligheterna i den
h#r omorganisationen och 16sa de pro-
blem som uppkommer, 4r slutkommen-
taren frAn Goran.

Produktionen eftersatt

Nistan alla arbetsledarna bertrs av den
nu pibdrjade omorganisationen och
dirfor ska det bli mycket intressant att
fA SALF-klubbens ordférande Stig
Nilssons kommentarer;

— Som helhet tror vi pd organisa-
tionsformen, men vi tror inte att det
hade varit nédvindigt att véinta si linge
med den. Det 4r s minga i organisatio-
nen som har lagt ned tid pé att arbeta
med gérdagens problem istillet for att ta
itu med morgondagens. Vi tycker att
produktionen har varit eftersatt.

— Foretagsledningen har inte i till-
riacklig omfattning tagit tillvara hela
personalens kunnande. Med stdrre be-
fogenheter foljer ocksa stérre ansvar och
det tror jag de flesta medarbetare &r
villiga att ta.

— Arbetsledaren #r idag den person
som har en nyckelroll vad det giller
problemltisning pa verkstadsgolvet och
det #r inte bara tillverkningstekniska
problem, det giller i hogsta grad de so-
cialakontakterna, Han har ocks ett stort
instruktionsansvar. Arbetsledarens roll
kan inte bytas ut mot nigon gruppled-
ning.

— Vi tror att den viktigaste linjeche-
fen #r den som jobbar nirmast produk-
tionen, fungerar inte den si fungerar
inte foretaget.

—Nu ir steget taget till en ny organi-
sationsform och vi kommer att medver-
ka till att allt blir s bra och genomtéinkt
som mdojligt.

—Kan vi ni malet med mer inflytan-
de for personalen och leva upp till den
leveransprecision och till de kvalitets-
krav som forutsitts, di blir det som vi
alla &nskar.

— En forutsitming for att det ska
lyckas #r att personalens kunnande tas
till vara. En positiv utveckling kan bara

ske genom ett aktivt ledningsarbete och
det ér vi beredda pé att ta.

— Jag tror att genomftrandefasen
kommer att ta ganska 1ang tid. Problem
kommer att uppstd och dessa méste 15-
sas pa ett fornuftigt sitt.

— Arbetsledarna har alltid varit en
aktiv grupp och kommer dven nu att
medverka till positiva l16sningar, och det
var Stigs slutord.

Rapport

—nya bestillningar

Ordernr: 7210.0002

Kund: Voest-Alpine A.G. Svilosa
Objekt: FCSC-tork
Ordersumma: C:a 11,5 MSEK
Avdelning som sdlt: AC

Ordernr: 7229.0039

Kund: Flakt Ross INC
Cafro-Masonite Laurel

Objekt: Pendistorer

Ordersumma: C:a 6 MSEK

Avdelning som sdlt: AT

Ordernr: 8770.0002

Kund: ASSI Kraftliner AB

Objekt: Renovering SMV-filter
efter brand

Ordersumma: Niastan 3 MSEK

Avdelning som sdlt: SK

Ordernr: 7110.0001

Kund: Zelezarna Ravne

Objekt: Rokgasrening, slangfilter
Ordersumma: Nistan 7 MSEK
Avdelning som sdlt: AM

Alla i produktionen maste ta ett totalansvar

SIF-klubbens ordforande Mats
Jonasson ger sina synpunkter och han
séger;

— Anledningen till att ett s hir ge-
nomgripande projekt ir startat det tror
jag #r att produktionen inte har blivit
tillrickligt belyst tidigare.

— Leveranstiderna maste troligen
kortas visentligt. Jag upplever som att
vi har lingre leveranstider &n motsva-
rande andra svenska industrier. Kort ge-
nomloppstid kan bli var styrka i framti-
den.

—Om viss produktion kan kopas fran
legotillverkare till en ldgre kostnad &r
detinget fel i att vi gér det om vi har till-
riicklig beldggning i vira egna verksti-
der.

— Fér att omorganisationen ska fa
berdknad effekt s 4r det ett villkor att
all den kompetens som vi har idag ut-
nyttjas pa bista sitt.

— Det stir i mals#ttningama att kom-
petens ska decentraliseras, men kompe-
tens 4r inte nigot som ldmnas §ver i en
handvéndning, det ir nigot som maste
laras in och denna inlidrning kommer att
ta 1ang tid.

— Bland SIF-arna finns det viss per-

sonal som kinner sig utsatta och har
ridsla infor framtiden, Det &r dérfér som
méanga av vara medlemmar sitter med i
olika arbetsgrupper och jobbar enligt
malsittningen att minniskan ska st i
centrum och att attraktiva arbetsplatser
ska skapas.

— Min bestimda uppfattning &r att
om vi ska fi ut nigot positivt s méste
vi se till att det blir ordentligt lagarbete
och i det laget behovs alla. Man méste
ocksd respektera varandras kunnande.
MéAnga har idag ett si stort ansvarsom-
ride att det inte gér att belasta mer och
det giller alla kategorier av personal.

— Jag tror ocksd att det leder till
fordndrat 16nesystem. Det ska vara 16n-
samt att leverera komponenterna i ratt
tid och med riitt kvalitet.

— Aven om detkommer att bliménga
svarldsta problem, vésentligt fler n vad
vi kan &verblicka idag, si tror vi dnd4
inom SIF-klubben att det dr en vég att
bygga vidare pA. Men vi far inte blunda
for ndgra problem antingen det berdr
grupper eller enskilda personer.

— Jag tror inte att problemen hade
blivit mindre om vi inte gjort ndgot alls,
siger Mats till sist.




S, en division inom Flikt Indu-
stri AB, har service och efter-
marknad pa sitt program och
har filialer pi sex orter runt
om i Sverige.

SO ar den sydligaste filialen
med kontor i Vixjo. Det ar be-
liget c:a 5 km fran Flikt Indu-
stris anlidggningar.

P4 SO-filialen #ir Ingemar Alzin chef
och dir jobbar tre medarbetare till.

Nir vi triiffar Ingemar si dr det stres-
sigt virre, men han tar sig 4nd4 tid att
prata och siger;

— Vi har haft det stressigt nistan
oavbrutet i tvd &r nu. Det &r ett stort
distrikt som vi arbetar inom. Det gir
inte pA ndgon timma att komma fran den
ena orten till den andra. Vi kan bestka
Nymdlla och nista plats som vi maste
bestka kan vara Norrk6ping och da blir
det enresa pA ungfér 50 mil. MAnga tror
att i sbdra Sverige dr avstinden korta
men 4r omridet bara tillrédckligt stort s&
blir i alla fall avstinden stora. Vi har
ocksa viistkusten, frdn Varberg och ned-
at.

Vad gor Ni hdr pd filialen?

— Ja det kanske man skulle tinka
efter, siger Ingemar och sméler. Jag kan
ju tala om att vi under 1989 omsatte 13
MSEK och det 4r en kning frin 6
MSEK 1986 och miljonerna rullar inte
in utan en kraftfull arbetsinsats.

— Vi servar och renoverar elfilter,
slangfilter, cellulosa- och papperstor-
kar, virmedtervinningar och ventila-
tionsutrustningar pa bruk inom omréi-
det. Med femton bruk har vi service-
avtal och dem bestker vi med avtalade

SO:s distrikt

Fran Norrkoping

HEIa SO-personalen samlad. Stdende fr.v Anders Ohman,

~ till Malmo

Annika Hedberg, Berndt Bolander och sittande Ingemar Alzin.

tidsintervaller. Cellulosa- och pappers-
bruken #r véra stdrsta kunder.

—Hos de allra flesta kunderna gor vi
servicebesok enligt anrop och de Ater-
kommer regelbundet och det 4r ett teck-
en pé att vi gor ett bra och fackmissigt
jobb hos dem.

— Véra servicebestk gir till pA si
sitt att vi foretar en grundlig inspektion
av anldggningen och ser efter i stort sett
vad som behdver goras och gir nog-
grant igenom med kunden vad han har
for dnskemal. Vi dversinder till honom
en offert pA de komponenter som behd-
ver bytas ut, kompletteras eller en even-
tuell utbyggnad.

— Nir vi har fatt ordern bekriftad
och leveransen &r klar for inmontering

da képer vi montagearbetet, antingen
frAn APM eller frAn nigon limplig mon-
tagefirma i nédrheten.

— Vi har tidigare varit tre medarbeta-
re pa filialen men nu har Anders Ohman
borjat hios oss och det ska bli sként, det
har varit stressigt for 1ang tid nu.

Ingemar siger att de inte har hunnit
bearbeta hela omridet tillrdckligt nog-
grant. De vet att det finns en potential
att arbeta vidare pé, sa troligt 4r nog att
stressen lever kvar dven i fortséttning-
en.

Nir man hor Ingemar berétta om hur
seritst de arbetar vid servicebestken si
forstAr man att kunderna far fértroende
for dem och &terkommer 4r efter ar.

Industriell Luftteknik rapporterar:

Ny storbestillning fran Avesta

Vi har fatt en bestillning p4 8 st stoftutmatningar med storsickshantering frin

Avesta Jernverk.,

Ibestillningen ingér dessutom 2 st silofilter av typ SinterCompact for kalkinjcering-

en i stilverket,

Bestillningen 4r p4 2,9 MSEK och siljare ir Ake Lindkvist, som borjar det nya Aret

i gammal god stil.
Det dr bara att gratulera!

INDSIDAN tackar Rune Samuelsson for rapporten.




Matsedel

Vecka 6

Maéandag
: Stekt fléisk med 16ksds
: Flaskkéttsauté med ris
: Gronsaksragu pi risbidd
Tisdag
: Torparjérpe m. griddsas och lingon
: Hilleflundra Grenoble
: Blomkalssoppa, ostfralla, melon
Onsdag
: Stekt spittafilé med remouladsas
: Flisknoisette med champinjonsis
: Broccoligratéing med griljétomat
" Torsdag
: Artsoppa med pannkakor och sylt
: Kycklingfilé med griddsas och gelé
: Gratinerad avocado med vinkokta
fikon
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Fredag
: Herrgrdsstek med inlagd gurka
: Fettuchini med svampsas och fylld
gurka

<Q

Vecka 7

Maindag
: Chili con carne med ris
: Pocherad kungsflundra med sparris
V: Lokfrist bladspenat med majskolv
och potatispuré
Tisdag
D: Senapspanerad fliskkorv med
potatismos
: Flaskkarré med grénsaker
: Skinsk potatis, rédbetskokta
selleriskivor
Onsdag

> o

<>

: Citronsej

: Schnitzel Chesseur

: Linsgryta i tomatconcassé
Torsdag

: Kalpudding med lingon

: Rostbiff med glacerad syltlok

: Raggmunk med lingon, brysselkal
Fredag

: Fliskkotlett "Ester Hartzy"

: Lasagne, stekt épple

<0 <pU <0

Hogskolan i Vixjo

soker

vérdfamiljer till 3 japanska utbytesstu-
denter. De studerar "Svensk kultur" och
"Internationella relationer”. Alla tre kan
tala och ldsa lite svenska. Erséttning
utgdr till virdfamiljerna.

De kommer att vara hir under tiden
17/3 tom 31/5.

Eu tillfdlle f6r Dig som #r intresserad
av att l4ra mer om det japanska spriket
och deras kultur, 4r detta nagot fér Dig
si tag kontakt med Maritha Petersson,
DH, tel 7106.

LEDIGA
TJANSTER

AC:

ANLAGGNINGSINGENIOR

AM:

SEKRETERARE

FUA:

STROMNINGSTEKNIKER

PK:

KONSTRUKTOR/PROJEKTLED. erfaren
PS1:

EXPORTSALJARE

S:

FILIALCHEF, Sundsvall

TKC:

SEKRETERARE/RITBITRADE
TPE-G:

PROCESSINGENIOR

FULS:

MONTOR/KVALIFICERAD PLATSL.
PIL:

FLANSTILLVERKARE

MONTOR

PLATSLAGARE
SUPPORTSVARVARE

PV:

PLATSLAGARE

Ar Du intresserad s hér av Dig till
Ninnie, 7565, eller Inge, 7405

. -
Onskas Hyra:
Lagenhet

1:aeller 2:a
nigonstans i Vixjo.
Kontakta Thomas Carlsson

Resetjéinst
informerar:

Badservice for
nattagsresenarer

Aker Du nattag till Stockholm har Du
numera mdjlighet att vid framkomsten
duscha och #ta frukost pa Royal
Viking, Vasagatan 1 i Stockholm.

Mot uppvisande av tigbiljett fAr Du ett
rabattpris p4 85 kronor och di ingér
handduk, schampo och frukost.

Pappers-
dtervinning
Vi pa Flakt skall
liksom méinga andra
foretag hjilpa till att
spara var skog.
Detta kommer att starta successivt

V006 i B-huset. Mer information
kommer d& Din avdelning bertrs.

For varje ton papper som vi samlar in
sparas 14 trid. Om vi alla hjilps &t blir
det snabbt en hel skog.

Vi stoder Virldsnaturfondens projekt
"Levande skog"

tel 7425 eller 0470/19946

Stromningsmaskiner 2p

— sista delkursen pa var 80-poings-
utbildning startar torsdagen 8 mars.

Anmilan senast 15 februari.

PC-Kkurser
Finns intresse for fler grund- eller fort-
sittningskurser hor av er si bokar jag
fler kurser.

Mer information fir du av Ammi
Stemberg, tel 7848.

Fiskesektionen

kallar till mote
14 februari kl. 16.30

Plats: Kontorsmatsalen

Vi ska behandla bl. a. aktiviteter fram
till semestern. Nya rutiner for hyra av
bét. Ev. bildande av fiskeklubb.

Vi informerar om det nyink&pta ekolo-
det m.m.

Kom till motet alla fiskeintresserade
och tala om dina idéer om hur vi ska
jobba i framtiden.

INDSIDAN ges utav

J Flakt

Flaktindustri AB
351 87 Vixjo tel. 0470/87000
Ansvarig uigivare: Stefan Nilsson
Redaktor: Bernt Karlsson

Teknisk produktion: Informations-
huset i Smdland AB
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