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Personaltidning for AB Bahco Ventilation

Bahco Ventilation
blir fyra bolag

Den omorganisation som paboérjades for nagra ar sedan i och med
att Bahco Ventilation delades upp i fyra divisioner slutfors under
1979 genom att divisionerna bildar fristaende koncernbolag.

Det ar det nuvarande marknadsliget for hela ventilations-
sranschen, som accentuerar behovet av en klarare uppdelning av
respektive divisions sarart och kompetens. Det giller inte bara ut-
vecklings- och produktionstekniken utan dven marknadsforingen
inte minst pa exportmarknaderna.

Ansvarig utgivare Bertil Danielsson
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Je nya bolagen kommer att sortera
direkt under koncernledningen i
Stockholm och blir dotterbolag till
AB Bahco. Nuvarande AB Bahco
Ventilation blir saledes fyra bolag:

AB Bahco Ventilation
(tidigare D-divisionen)

Bahco Ventilation
Entreprenad AB (S-divisionen)
Bahco Industri AB
(I-divisionen)

AB Bahco Komfort

Forst sedan bolagen blivit registre-
rade hos Patentverket och styrelser
utsetts med representanter for kon-
cernen, respektive bolag samt ar-

betstagarna, far de sin formella sta-
tus som koncernbolag.
Arbetsgangen for de nya bolagen,
dar AB Bahco Komfort redan ir ett
etablerat separat bolag, blir nu att
organisera sig for sin nya situation.
Redan har respektive bolags topp-
organisation faststillts och personer
har placerats i huvudfunktionerna.
Nasta steg blir att utveckla och for-
fina resten av organisationen. Ett
flertal projektgrupper inrattas och
fackklubbarna deltar i arbetet med
sina bidrag och synpunkter.

Tjansterna fradn tva stora centrala
avdelningar — personal- och ekono-
miavdelningarna — kan bli sarskilt
besviarliga att fa optimalt utnyttja-

de. Skall de nya bolagen sjilva sva-
ra for dessa tjanster eller képa dem?
Under de narmaste ménaderna
skall detta diskuteras ingiende.
Lonekontoren, vaktmisteri, vixel,
matsalen, kontorsservice, dataav-
delningen och informationsavdel-
ningen ar funktioner som kan ta tid
att placera och fordela. Dar finns
lite av problematiken.

For att underldtta arbetet med
dessa och andra overgripande fragor
har ett koncernkontor inrattats i
Enkoping under Gunnar Hybinettes
ledning. Det ar att betrakta som ett
service- och stabsorgan och ar direkt

understallt koncernchefen Lars-

Olof Hjalmar. Fores il B



Dromstart for forslagskampanjen

el

31 Forslag redan under
forsta kampanj-
manaden

Nar kampanjen for idéer och forslag
startade vid arsskiftet utgick kom-
mittén fran att det fanns gott om
realiserbara idéer inom féretaget
och att svarigheten egentligen
“bara” var att fa idéerna utformade
till forslag.

Den tanken visade sig vara helt rik-
tig. Under januari kom det in inte
mindre dn 31 forslag till forslags-
kommittén — ett resultat som slar
alla rekord.

MaAlsittningen for hela det forsta
halvaret var att fi in fler bedom-
bara forslag d4n under hela det basta
forslagsaret, da det totalt kom in 54
forslag. Med 31 forslag redan under
den forsta manaden kan man gott
utgd fran att den malsdttningen
klaras av med glans.

”Uppdamda idéer”

En av forklaringarna till det glad-
jande resultatet kan vara att manga
anstillda gatt omkring med idéer i
huvudet. Allt som behévdes for att
skriva ned dem och omforma dem
till forslag var att kampanjen kom
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Har far Leif Lindqvist, en av vara allra flitigaste forsl

= e
agsgivare, och den som fatt den hogsta beldnings-
summan hittills, sitt diplom av férslagskommitténs ordférande, Bjérn Juhlin.

igdng — och sdkert ocksa att idéblan-
ketter och kuvert fanns p& nara
hall, vid den egna anslagstavlan.

Behovet av behjalpare var
inte sa stort som vi trodde.

Vi tror fortfarande att behovet av
“behjalpare” ar stort, A&ven om det
inte &r s stort som vi trodde nar
kampanjen sattes igdng. I[dérummet
blev inte sarskilt vilbesékt under
den forsta manaden, men det kom
dock in négra stycken och de hade
siakert stor gladje av en samtals-
partner.
Nya tider for idérummet tills
vidare:

Mandagar och torsdagar

kl. 16.00 — 16.30

For Hamnverkens personal sva-

rar Henry ("Stubben”) Johans-

son for kontakterna nar det gil-

ler forslagsverksamheten.
Namnen pa samtliga “behjalpare”
finns i forslagskuverten och du kan
nér som helst ringa nagon for att be-
stamma tid om sammantraffande
for att prata vidare om dina idéer.

Specificerade problem gav
manga svar

Som ett extra inslag i kampanjen

specificerade kampanjledningen tre
omraden, dar forslag var sarskilt
vialkomna. Det géllde bl a produkter
diar ABC-hornen kunde komma till
anvandning, tillampningsprodukter
for vara spiralfalsade rior och dess-
utom lésningar pé reservvirme-
problemet. Det senare blev ju ak-
tuellt i samband med omfattande el-
stopp under januari.

Manga idégivare tog fasta pa de har
problemen och det har kommit in en
hel del losningar. Men det finns
plats for manga fler, kanske kom-
mer just ditt forslag att betyd
mycket i framtiden?

”Vappa’” kom ihag flyg-
motorvarmaren VTG

Nar det galler reservvirmeaggrega.
s kom Nils-Erik Eriksson, mer
kiénd under namnet "Vappa”, ihag
att vi under 50-talet tillverkade och
salde ett virmeaggregat for att var-
ma flygmotorer under faltméssiga
forhallanden. Idén med den produk-
ten vackte han till liv och presente-
rade den som ett forslag for att 16sa
reservvarmeproblemet.

Aggregatet ar en utveckling av en
av vara tidigare byggtorksmodeller
och bestar av en eldstad for eldning
med fasta branslen (ved, spillved),
viarmeviaxlare av tubtyp, rokgas-
rening i en cyklon och varmlufts-
distribution med hjilp av en bensir

motordriven flakt. Allt samman-
byggt i ett aggregat pa hjul. Aggre-
gatet har en mycket bra varme-
effekt och kan kanske vackas till liv
igen for arbetsplatser som sakna

elforsorjning.

Manga forslag fran tjanste-
man

Drygt halften av de insédnda forsla-
gen hade kommit fran tjénste-
mannasidan, en grupp som hittills
varit mer blygsamt representerade i
forslagssammanhang. Forslags-
kommittén tycker att denna ten-
dens till okat intresse for idéer och
forslag ar mycket gladjande och hal-
sar annu fler forslag valkomna.

Diplomutdelning till
”3-klubben”

Alla forslagsstillare, som hade tre
Forts sid 3
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eller fler belénade forslag, traffades
den 31 januari i matsalen for att fa
sina diplom och for att prata mer om
forslagsverksamheten.

Det blev en givande diskussion och
ur den mynnade sedan ett forslag
till att snarast arrangera ett "idé-
forum”, dar nagon uppfinnare eller
innovator skulle kunna prata om
uppfinningar och produktutveck-
ling. Samtidigt skulle ocksa en del
av de forslag, som kommit in till
kommittén kunna presenteras och
diskuteras.

Vad gor man nar det kom-
~—wmer idéer och forslag uti-
fran?

Ibland far vi kontakt med personer
som har idéer och forslag nir det
__galler var verksamhet, men som in-
& arbetar hos oss. Det kan vara
kunder eller fristiende uppfinnare.
Vad skall man gora nar man far sa-
dana kontakter?

Ett forslag, som kommit in till for-
slagskommittén under januari, gar
ut pa att en kontaktman utses att ta
hand om forslag utifridn. Det kan
gélla produktforfragningar eller om
vi ar beredda att ta upp en viss pro-
dukt i1 vart sortiment, alternativt
om vi ar beredda att tillverka en
produkt som underleverantor.

DFP Kjell Wedebrand har lovat att
ta pa sig detta arbete. Den som kom-
mer i kontakt med idéer och forslag
- 1tifrdn kan alltsd ta kontakt med
Kjell, som kommer att svara for den
fortsatta  kontakten,
ningar, korrespondens m m.

~OBS! Det ar viktigt att det har
ungerar sa att inte insanda forslag,
ritningar, prototyper mm  blir
liggande utan att forslagsstéllaren
snabbt fir svar och besked.

PRESS-STOPP-NYTT

Den forsta malsattningen
klarad redan under
vecka 9!

Redan under vecka 9 (26/2-3/3) passe-
rade antalet inlimnade forslag det
uppsatta malet (55 forslag under fors-
ta halvaret). Men de ansvariga for for-
slagskampanjen riknar med fortsatt
hég aktivitet och kommer att sitta
upp nya, dnnu djirvare mal. Du ar
| viillkommen med dina forslag!

undersok-.

STUDIEBESOK

Det har varit flitigt p4 besoksfron-
ten hittills i vinter. Sedan november
har var besoksverksamhet, som
skéts av informationsavdelningen,
Monica Hellman, haft fullt jobb att
planera och genomfora studiebesik
pa vart foretag.

De storsta besokargrupperna har
LO-distriktet i Uppsala lans fack-
liga ungdomsskola utgjort. De har
varit hér i tva omgangar (den 7 no-
vember och den 5 december) med 37
resp. 19 besokare. I besoksprogram-
met har verkstadsklubben aktivt
deltagit. Bada besoken avslutades

med en frige- och diskussionsstund
dar fackets representanter och per-
sonalavdelningens representant
svarat pa fragor, bl a om ackords-
villkor, job rotation m m.

Ett annat studiebestk dgde rum den
19 januari, nar folk fran Akademis-
ka Sjukhusets rehabiliteringsklinik
var hidr. Denna gang koncentrera-
des intresset pa arbetarskydd och
foretagshélsovard och besokarna
fick tillfalle att ingéende diskutera
dessa fragor med var skyddsingen-
jor Ake Nilsson, foretagslikare Sten
Ericson och Carl-Eric Gestberg PA.

Studiegruppen fran LO-distriktet i Uppsala léns fackliga ungdomsskola hade méanga friagor
att stdlla om arbetsforhallanden och facklig aktivitet vid Bahco Ventilation.

Den 2 februari kom en studiegrupp
fran Teknikum i Uppsala till oss for
en hel studiedag. Teknikum ér den
hégskoleutbildning som bedrivs vid
Uppsala Universitet. Vid besoket
gick vi igenom ett par praktikfall

(luftvirmare och Kklimataggregat
ABC) dar projektarbetet fram till
marknadsintroduktion presentera-
des. For denna grupp redovisade vi
ocksd vir produktionsteknik och
gick igenom véara verkstadslayout.

Roland Stenholm visar upp en verkstadslayout for 1ntres&erade Uppsala tel-mologer



FRAN REKORDVARME TILL REKORDKYLA

Anda har vi sparat energi -

Fran en rekordvarm november gick
vi in i en rekordkall december med
mycket strang kyla, som har hallit i
sig 6ver januari.

Hur har det har paverkat energi-
sparandet hos oss? Naturligtvis har
framforallt varmekostnaderna pa-
verkats av den langa kéldperioden,
men tack vare energisparinsatserna
pé alla hall har vi dnda lyckats spa-
ra pa viarmen. I forhallande till de-
cember méanads medeltemperatur
(-8,5° vid Visteras flygplats enligt
SMHI) var forbrukningen under
méanaden 2 % lagre an for mot-
svarande tid 1977. Mycket tyder pa
att virmebesparingen kunde ha va-
rit mycket stérre under mer norma-
la decemberforhéllanden.

Lars-Eric Thor avliser hir en termometer,
som visar bade min- och maxtemperaturen i
ett arbetsrum under ett dygn.

Kylan avslojar draget!

Inget ont som inte har nagot gott
med sig. Tack vare den ladnga kéld-
perioden har vi kunnat avsléja och
atgarda ett stort antal draghal, som
vi formodligen aldrig hade upptéackt
vid mera normala temperaturer.
Det kommer vi att spara energi pa i
framtiden. Rapporteringen om drag
fran fonster, dorrar, portar och luc-
kor har fungerat mycket bra och
“titningspatrullen” har haft fullt
arbete.

Belysningen och ovrig el-
energi

Nar det galler elenergin har vi un-
der fjarde kvartalet sparat 3 % i for-
héallande till samma tid under 1977.
Det ar ett bra resultat som dock
kunde ha varit dnnu battre. Huvud-
delen av besparingen ligger pa
maskinsidan.

Nar det galler belysningen har inte
besparingsatgiarderna fungerat lika
bra. Vi méaste komma ihag att
sliacka lyset pa arbetsplatserna nar
vi slutar for dagen, nir vi gar pa
lunch eller andra langre raster och
dessutom nér vi lamnar vart rum
for langre sammantriaden. Har rik-
tar sparkommittén en vadjan till de
lokala “spargeneralerna” att infor-
mera om vikten av elsparande.

Vid arsskiftet installerades ett pro-
gramverk, som automatiskt skall
skota utomhusbelysning, bastuupp-
varmning och mycket annat. Det
kommer sikert att ge utslag pa el-
energisidan.

Tryckluft, vatten

For tryckluft och vatten har ingen
statistik kommit in &nnu. Oftast
fungerar rapporteringen direkt till
arbetsledare och lackor lagas om-
géende. Vi tror att det hér fungerar
bra. Men mirker du exempelvis
lackande eller droppande vatten-
kranar sa hor av dig omedelbart tili
fastighetsavdelningen.

Ragnar Andersson —
flitigaste ”spargeneral”

Spargeneralernas uppgift ar dels att
kontrollera att energisparatgérder-
na efterlevs pa alla hall och kanter,
dels att stimulera till ytterligare
sparatgarder och sparidéer.

Ragnar Andersson, planerare péa
I-verkstaden, &r utan tvekan den
mest entusiastiska av vara “spar-
generaler”. Han har verkligen lagt
mycket arbete pa att folja upp spar-
atgarderna och stimulera till extra
insatser. Han ar verkligen vard en
ros for sitt arbete.

En sa har kall och snorik vinter in-
gick naturligtvis inte i kalkylen né
malsattningen for energisparandet
beslutades under hosten 1978. Det
kan bli svart att na méalet men med
gemensamma krafter kan vi lyckas.

Skyddsrutan

Far vi presentera Miss
Daisy Belle!

Den hir trevliga tjejen heter Daisy
Belle (uttalas decibell). Hon har ta-
git till livsuppgift att informera om
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vikten av att anvianda hérselskydd i
jobbet. Det betyder att vi far se ratt
mycket av henne i fortsattningen.

Y ANVANDER JU INTE

FARSGUBEEN ANVAN DEAUXIG,

OCH FARSGUBBEN HOR

HM, DU Gav MiG

ATT TANKA PR,
DAISY

ATT MAN abRuAR HORASAMREPAALDRE DAR KAN
BERO PA ATT MAN INTE SKYDDADE. SINA HORSELCELLER
NAR MAN VAR UNG.




Slutsyndat for felparkerare vid E18-anlaggningen!
Nu blir det skarpning av parkeringsbestammelserna.

Det ar tyvarr ett faktum att parke-
ringsmoralen har varit lag hos oss i
manga ar. Felparkerarna ar manga
och de flesta ar "aterfallsforbrytare”
eftersom inga rittsliga atgéarder har
vidtagit genom &ren. Man har kom-
mit undan med en varning eller at-
hutning, som efter en tid sjunkit i
glomska.

En av anledningarna till missfor-
hallandena ar den (felaktiga) tron
att brott mot vara lokala parke-
ringsbestammelser inte kan betrak-
tas som allman trafikforseelse.
Sanningen ar snarare den att man
frin fastighetsavdelningens sida
hellre valt att fria an att falla och
inte gjort anmalan till polismyndig-
heterna.

Skarpning av parkerings-
Jestammelserna

Fran den 15 mars kommer évervak-
ningen av parkeringen att skarpas
rejalt for att antligen rada bot pa

—nmissforhallandena. Det kan inte

vara rimligt att parkeringsplatser
som &r reserverade for vara méanga
bestkare "ockuperas” av anstallda,
att portar blockeras under langa ti-
der eller att den viktiga snoroj-
ningen hindras av felaktigt parke-
rade bilar.

I fortsattningen kommer felaktigt
uppstallda bilar att bortforslas och
syndaren har att se fram mot barg-
ningsriakning. Bilarna kommer att
flyttas ned till den ordinarie parke-
ringsplatsen pa stora girdet.

Gastparkeringen

Parkeringsplatser for besokare
finns i anslutning till kontoret, vid
fabriksporten och vid I-verkstaden.

For dessa platser galler att besékare
hamtar ett tillfalligt parkeringstill-
stand vid receptionen och sedan pla-
cerar det synligt pa vindrutans in-
sida. Tillstdndet lamnas tillbaka till
receptionen vid avfarden.

Ett sadant tillfalligt parkeringstill-
stand lamnas ocksa ut till anstillda
som har gaster till vart foretag med
sig i bilen. Aven det tillstandet mas-
te naturligtvis aterlamnas vid av-
farden.

Det har kontrollsystemet innebir
merarbete och kostnader samt vissa
olagenheter for vara gaster, vilket
ar beklagligt. Men for att verkligen
komma tillratta med felparkeringen
pa vara gastplatser maéste det
genomforas.

Numrerade platser

I anslutning till vara anldggningar
vid E 18 finns ett antal numrerade
platser, som naturligtvis har blivit
mycket attraktiva, eftersom de
innebér kortare gdngvag till bilen.

Aven for dessa platser kommer det
att utfirdas parkeringstillstand
som skall forvaras val synligt i bi-
len. Detta tillstand blir personligt
och far alltsa inte overlatas eller
lanas ut. Vid missbruk kommer det
omedelbart att dras in.

Tillstinden kommer att fordelas un-
der den nirmaste tiden. Avgorande
for tilldelning av numrerade platser
kommer att vara faktorer som:

1. Handikapp eller annat rérelse-
hinder.

2. Att man dagligen anvander bilen
i tjansten inom i férsta hand En-
kopings Kommun.

Tidsbegransat parkerings-
tillstand

Vid behov kan man fa ett tidsbe-
gransat parkeringstillstind. Det
kan gilla vid tillfalliga av- och ilast-
ningar, vid langt framskriden gravi-
ditet, tillfalligt rorelsehinder ete.
For att fa ett sddant tillstand skall
du ringa DM Goésta Sundin eller
DMF Lars-Erik Thor.

Det finns gott om plats pa
stora parkeringsplatsen

Parkeringsplatsen for de anstilldas
bilar ar "stora géardet”. Det ligger pa
bekvamt gangavstand fran vara an-
laggningar och den lilla promena-
den ar bara nyttig. Tidsforlusten ar
ringa i jamforelse med risken for
bortforsling och extra kostnader om
du parkerar fel.

Trafik- och parkeringsbe-
stammelser finns i perso-
nalhandboken

Du som anvénder bilen till arbetet
ar faktiskt skyldig att kanna till de
lokala trafik- och parkeringsbe-
staimmelser som giller vid vara an-
laggningar. Lana personalhand-
boken och las! Och kom ihdg att
brott mot dessa bestdmmelser fak-
tiskt ar att betrakta som trafik-
forseelse.

Det ar naturligtvis inte populart att
vara tvungen att skarpa bestam-
melser pa det har sattet, men fastig-
hetsavdelningen har ansett det néd-
vandigt for att antligen fa bukt med
manga ars missforhallanden.

FOREEBAR
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— AB Bahco Komfort

Amerikansk lyxbastu och
?virvelpool” presenteras
pa utstillning i Frankfurt.
I bérjan av april deltar Bahco Kom-
fort i en stor hem- och hushéallsut-
stillning i Frankfurt. Vara bastu-
rum, bastuprodukter och dusch-
kabiner har ront stort intresse i
Vasttyskland och man hoppas fram-
forallt att den ny modellen av
duschkabin (KVG/G) skall bli en
storsiljare.

Man passar ocksa pa att introducera
tva nyheter, som framforallt vinder
sig till den kopstarkare delen av
konsumenter pa kontinenten. En
exklusiv bastu i kalifornisk red-
wood, det elegantaste, tiligaste och
finaste virkeé som man kan ha i en
bastu. Exklusivt och dyrt men ocksa
efterfragat fran kopstarka konsu-
menter, hotell, sportklubbar m m.
Eventuellt kommer basturum av
den hiar hoga kvaliteten ocksa att
kunna képas har i Sverige i fram-
tiden.

En rymlig och luxuést inredd bastu i kali-
fornisk redwood for kopstarka konsumenter.

Virvelpool

"Whirlpool” kallas den andra ny-
heten, som visas p4 méssan. Det ar
en liten sittpool, som kan placeras
utomhus eller inomhus och som
innebédr att man masserar kroppen
med virvlande, varmt vatten. I
poolen badar man flera samtidigt.
Den har typen av masserande bad
ar mycket uppskattad i USA och de,
som fatt chansen att prova produk-
ten ar mycket entusiastiska. Kan-
ske kommer vi ocksa att fi den hit
till Sverige om intresset ar tillrack-
ligt stort. Bidda produkterna kom-
mer fran vart samarbetsforetag i
USA, Viking Sauna Company, som
har haft stor framgang "over there”.
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Virvelpoolen finns i flera storlekar och ut-
foranden for att passa in i badrumsinteriérer
eller placeras utomhus.

Men Bahco Komfort har ocksa
andra nyheter, som man inte be-
hover vara miljonar for att skaffa
sig.

Vattensnal och skon
massagedusch

En nyhet som kan intressera alla
som duschar regelbundet ar Bahco
Massagedusch. Den kan kopplas till
nastan alla duschuttag, dven om
den dr framtagen speciellt for att ut-
gora ett intressant tillbehér till
Bahco Duschkabin.
Massageduschen dr en handdusch,
som latt kan stéllas om fréan vanlig
dusch till pulserande massage-
dusch. Man kan ocksa stalla in ett
mellanting mellan dessa dusch-
former.

Duschen ar extremt vattensnal, sa
man sparar pa energin samtidigt
som det blir roligare och skonare att
duscha.

==

Bahco Massagedusch kan man koppla till en
vanlig dusch och fi en skdnare, energisnal
duschanordning.

Redaktoren for Dakapo har provat
den hir duschen i nigra ménader
nu och kan verkligen intyga att det
ar skont att massageduscha. Bahco
Massagedusch kan bestillas fran
AB Bahco Komfort och den kostar
med personalrabatt 95 kronor
(+moms).

Ny toalett- & badrumsflakt
— med inbyggd
tidsautomatik

Bahco Komfort introducerar ocksé i
var en ny toalett- och badrumsflakt

med ménga finesser. Luft- och lukt-
standarden i hygienutrymmena i
vara bostdder ar generellt ganska
lag sa det finns en stor marknad for
flakten.

Tidsautomatik

En av de stora finesserna med den
nya flakten ar att den ar forsedd
med fordrgjningsreld, som automa-
tiskt stdnger av flakten ca 8 minu-
ter efter det man kopplat ur den.
Det betyder att nasta besékare i
badrummet/toaletten far uppleva
ett friskare klimat — utan kvar-
drijande lukt fran foregdende gis-
ter. Den finessen 4r man ensam om.
Till flakten finns ocksé standardise-
rade installationstillbehor, bl a
vaggenomforing och sjalvstangande
ytterviaggsgaller for vagg-till-vigg-
montage.

Ett sjalvstangande invandigt spjall
finns ocksd som tillbehor. Det far
man inte installera i badrum/toa-
letter enligt myndigheternas krav
men val i andra utrymmen déar
denna flakt ocksd kommer att gora
stor nytta, exempelvis i garage,
hobbyrum, gillestugor m m.
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Den nya toalett- och badrumsflikten &r ett
komplett system med bl a viggenomforing,
sjalvstingande yttervaggsgaller och in-
vandigt sjalvstdngande spjall som tillbehor.

LEDIGA PLATSER
Ventilations-
montorer

Till Goteborgsdistriktet be-
hovs ett antal montorer.

Detta behov skall om moj-
ligt fyllas av redan anstalld
personal inom SI.

Om Du ar intresserad skall
Du kontakta Gert Johans-
son, Goteborg, Tel. 031/
42 09 24, eller Thor Berg-
strom, Enkoping, Tel. 0171/
331 60.
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ESI— Direkt fran facket

Sa har ser SIF-klubbens representation for

1979 ut:

Styrelse: (2 ar)

Ordforande C-A Svegmar

Kjell Wedebrand
Annalena Aleblad

Curt Olsson

Orjan Hultvall

Bernt Nedar

Suppleanter och divisionsansvariga
S-divisionen
D-divisionen
I-divisionen

Bahco Komfort (R)

Sven Engvall
Kjell Wedebrand
Orjan Hultvall
Berndt Bjorkman

Skyddskommittén (3 ar)

Ersattare

Sven Engvall (kontaktmannaansv.S)

Berndt Bjorkman -
Jan-Erik Sahlén &

Suppleanter (1 ar)

Ake Lindkvist
Lizzie Gustavsson

' Kurt Belin
Torhandlingsdelegationen (1 ar)

C-A Svegmar
Bernt Nedar

R)
D)

Suppleant
Ungdomsombud (1 ar)

Jamstalldhetsombud
Studieombud

Annalena Aleblad

Sune Berggren
Jan-Erik Sahlén

Skyddsombud (1 ar)

Gottfrid Akerblom
Sven Engvall
Sune Berggren
Bengt Ahlin

Forslagskommittén (1 ar)

J-E Wesche
Bertil Andersson

Eva Emanuelsson
Christer Andersson

Annalena Aleblad

Kjell Wedebrand
Jan-Erik Sahlén
Berndt Bjérkman

Nya kataloger — ett

Att ta fram nya kataloger ar ett
svart och tidsodande arbete, som 4n-
da maste goras med jamna mellan-
rum. Aktuella kataloger ar ett vik-
tigt arbets- och siljhjalpmedel for
oss, men ocksa ett viktigt instru-
ment for vara kunder och konsulter.

Planeringen bérjade for tre
ar sedan!

Redan 1976 borjade planeringen for
den nya katalogen. En ny katalog-

utgivning ar kostnads- och arbets-
kravande sa det giller att gora en
alltigenom riktig satsning. Siljande
och projekterande avdelningar,
kunder och VVS-konsulter har fatt
lamna sina synpunkter och en
genomgripande produktanalys har
gjorts.

Precisering av énskemal pa den nya
katalogutgivningen har avd. SP
inom Entreprenaddivisionen svarat
for.

Intern huvudkatalog i 16s-
bladssystem

En viktig del i det nya katalogsys-
temet dr huvudkatalogen for internt
bruk. Den katalogen kommer ocksa
forst i tryck och beriknas vara far-
dig i biorjan av mars, di den ocksa
kommer att presenteras ute pa vara
forsialjningskontor i Sverige och hos
vara samarbetsforetag i Norden.
Huvudkatalogen blir en lésblads-
katalog, som pa det sittet konti-
nuerligt skall kunna hallas aktuell
for internt bruk.

jattearbete

Produktkatalog — 6ver-
siktskatalog

Den katalog som skall anviandas for
externt bruk hos vira kunder och
hos projektérer/konsulter, blir en
oversiktskatalog pa véra produkter
och ett urval av de kopprodukter
som ingdr i sortementet. Den kata-
logen kommer att revideras varje ar
for att vara s& aktuell som méjligt.
Sarskilda haften pa fliktar och kli-
mataggregat skall komma ut varje
ar.

Ett kravande arbete

Att ta fram nya kataloger ir, som
sagt, ett kriavande arbete dar manga
ar inblandade. Det ar ocksa ett ar-
bete som kraver stor noggrannhet i
hela kedjan, frdn uppgiftslimnare
anda till den slutliga distributionen.

Under maj manad beriknas kata-
logen att distribueras, vilket inne-
bar att alla de som arbetar med
katalogframstéllningen inom in-
formationsavdelningen nu jobbar
for hogtryck.
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Personaltidning for

AB Bahco Ventilation

Ansvarig utgivare: Bertil Danielsson
Huvudredaktor: Anders Rongelid

Nr 1 Februari 1979

Frdn sid 1

Vid en information i Enképing den
1 februari for personal i ansvarsbe-
fattning informerade de nya bolags-
cheferna om organisationen, mal-
sattningar och  genomférande.
Framstallningen gav ett klart in-
tryck av att nyordningen ger den
stimulans som just nu behévs for att
vi snabbt skall komma ur var nu-
varande forlustsituation.

Gunnar Hybinette tryckte sarskilt
hart pa att det viktigaste for oss ar
att silja, utveckla och producera och
att organisationsarbetet alltid mas-
te komma i andra hand om vi skall
lyckas redan fran starten.

Under 1979 som ar att betrakta som
ett overgangsar kommer inga fri-
stallningar eller permitteringar att
ske. Men om 1980 och féljande ar
skall bli positiva ar, det beror helt
och hallet pa de insatser som var och
en ar beredd att gora nu.

Aven utlandsbolagen berérs av om-
organisationen. De bolag som mark-
nadsfor flera dotterbolags produkter
kommer att bli koncernbolag Detta
galler utlandsbolagen i Danmark,
England och Frankrike. Ovriga ut-
landsbolag placeras under respek-
tive koncernbolag.

AB Bahco Ventilation

"Nya” Bahco Ventilation — tidigare
Produktdivisionen — férses nu med
en Marknadsavdelning, i vilken den
nuvarande Exportavdelningen (DE)
gar in. Marknadsavdelningen far
ansvaret for marknadsforing av de
ventilationsprodukter som tillver-
kas vid fabriken i Enképing. Ett be-
gransat antal kopprodukter kan
ocksd komma att ing4 i sortimentet.

VD: Gunnar Hybinette
Ekonomi: Jan Kjellén
Marknad: Leif Linder
Utveckling/Konstruktion: t.f.
Nils Bagge

Produktion: Nils Bagge
Materialhantering:

Gosta Sundin

Fastighetsforvaltning:
Gosta Sundin

Utlandsbolag i Vasttyskland
och Holland.

Bahco Ventilation
Entreprenad AB
Entreprenaddivisionen strukture-
ras om, vilket sker i tva steg. Forst
gors en genomgang av den tekniska
sidan varpa forsidljningsorganisa-
tionen ses over. De centrala funk-
tionerna minimeras medan den tek-
niska funktionen byggs upp for den
nya malsittningen. Forsaljnings-
organisationens siljkontor skall fa
totalansvar for sina geografiska
omréaden.

VD: Berndt Gustavson
Forsaljning: Bo Ceder
Teknik/Installation:
Kurt Jonsson
Administration:
Christer Hogberg
Marknadsstab:
Carl-Otto Beckman

Utlandsbolag i Belgien.

Bahco Industri AB

Den tidigare Luftvardsdivisionen
kommer att satsa mera pa utlands-
marknaderna. Forsiljningen sam-
las i en avdelning.

VD: Lars Hansson

Administration:

Hakan Eriksson
Marknadsforing: Ulf Hedman
Teknik: Hans-Lennart Jansson
Produktion: Bjorn Juhlin

AB Bahco Lindack:
Carl-Erik Linderoth

Utlandsbolag i USA.

AB Bahco Komfort

Bahco Komfort har redan arbetat
tva ar i den nya formen och har bér-
jat bli inkorda. Nu satsas pa att for-
ma sortimentet pa ett optimalt satt.
Nagra produkter far stryka pa foten
medan andra produktgrupper for-
starks.

VD: Rolf Akerlind

Ekonomi: Roger Larsson

Produktteknisk avdelning:

Roine Lundin

Hemkomfortforsiljning:

Sven Jerlmyr

Varme-kylprodukter:

Kurt Mangborg

Export utanféor Norden:

Thomas Odeheim/Stiglennart

Rimér
Gemensamt for de fyra bolagen bli1
givetvis att na ratt grad av lonsam-
het, att aktivera sig inom sina spe-
cialomraden och skapa en stimu-
lerande anda for framtida arbets-
samma ar.

LEDIGA PLATSER,

: 2 P4 anslagstavlorna finns ett flertal le-3
: 2 diga platser anslagna just nu. De fles-2
¢ ta géiller befattningar inom Entrepre-;
¢ naddivisionen pa de olika forsiljnings-§
¢kontoren. Ar du intresserad och be-
eredd att rora pa dig sa ta kontakt med
snagon av de kontaktpersoner, somj
'namns eller med PA Carl-Eric Gest-
o berg

: + Stockholm

:Produktsﬁljare, anlaggningssiljare,
¢ kalkylator, anlaggningsuppfoljare. &
¢ Kontakta Walter Hammarstrém (08-3
*63 53 60) eller Helge Enberg (0171-2
° 331 60).

« Norrkoping

< Ritare, konstruktér, siljare, anligg-
« ningsuppfoljare, orderbehandlare, s
: kalkylator. s

¢Kontakta Héakan Jansson (01 1—5
218 60 20) eller Helge Enberg (0171-3

: 331 60). .
+ Malmo -
s Séiljare, industri- och komfortventila-s
: tion. .

. :Kontakta Ake Gyllander eller Rolfe .
« Wik (040-748 00)

- Umea

o Anlaggningssaljare,
. serv1cesaljare

. s Kontakta Marten Hagglund (090-
- 12 59 90) eller nir det galler service-s
° sal_]are Lennart Carlsson,

. = (060-15 78 70).
. * Vaxjo

. * Montageledare,
¢ laggningar.

- Kontakta Bernt Tibbelin (0470-
. + 225 35) eller Rolf Wik (040-748 00). .

I...ll...ll...'ll.-....l....ll.-.l.

.'.I-

produktséiljare

luftbehandlingsan-

so0000PO0OOPOIOORO
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Det anonyma Bahco

Utlandsexpansmn tar tid

Bahcos nye VD Lars-Olof
Hjalmar skall fullfolja Bahcos
tidigare fastlagda politik. Ex-
pansion genom 6kad interna-
tionalisering. Problemen pa
ventilationssidan gor dock att
expansionen kanske inte gar
sd snabbt som man tidigare
r*<nat med.

I september fick Bahco en ny VD. Lars-
Olof Hjalmar, civilingenjor frin batteri-
foretaget Noack och tidigare PLMs pldst-
division, eftertradde Ull Styren, som varit

i 15 ar.

Jnder Styrens tid har Baheo i huvadsak
konsoliderat sina stillningar. Nigra storre
oflensiva satsningar har inte gjorts de se-
naste tio aren, som i stillet priglats av
aterhallsamhet, Tanken har varit att {orst
bli ett starkt foretag finansiellt innan man
gav sig pa kraftfulla satsningar pa utveck-
ling och internationalisering.

— Idag ir vi [drdigkonsoliderade. Nu
giller det att fa ett hégre tempo i utveck-
lingen, men liksom min féretradare kom-
mer jag att verka for en kontrollerad ex-
pansion, siger nye VI,

Lars-Olof Hjalmar anvinder inga stora
ord. Samma deklaration gjorde i huvudsak
den gamla ledningen nir den forra dret
bad aktiefigarna satsa 37 mkr for att bygga
ut exportmarknaderna. For det steget gick
det inte lingre att sndla och trimma orga-
nisationen fér att [ fram resurser fér ex-

et

Bahco Ventilation, d'r}"z hélften av he’la

marknadsberoendet mdste minska.

pansionen.

Bahco tillhor gruppen medelstora ano-
nyma svenska verkstadsforetag. Bolaget kan
inte rikna sig till den glamorisa kategori
som vuxit genom [oretagskop och interna-
tionella framgangar. T sin anonymitet har
man i suillet huvudsakligen dgnat sig it
att l6sa interna problem fér att si smni-
ningom fa rad med springet utomlands.

I mitten pa 60-talet genomgick Bahco en
allvarlig lénsamhetskris och omstrukture-
rades under ledning av Ul af Trolle. De
svaraste problemen fanns da i verktygs-
divisionen, d vs Bahco Verktyg i Enkdping
och Bahco Sudamericana i Argentina, Dess-
utom var finanserna mycket svaga. I re-

Bahco, gar med firlust. Det stora hemma-

konstruktionsarbetet ingick bl a att gora en
centraliserad organisation mera decentrali-
serad.

Nir saneringen av verktygsrorelsen var
klar 1 bérjan pa 70-talet och koncernen
ansag sig mogen [6r att satsa offensivt drab-
bades en annan division av svirigheter,
nimligen Mecmans. Verksamheten genom-

gick en omfattande omorganisation och
blev snabbt en lénsam enhet.
Sedan dess har Bahco haft en stabil

utveckling. Omsitiningen har okat 10—
15 % wvarje ar och nir storforetag clter
storforetag fatt se resultaten falla under
70-talets krisir har Bahco lyckats hilla en
stadig vinstniva kring 40 mkr.

"Chefsbytet ingen revolution”’

Vad vill du gora med Bahco?

— Malen finns beskrivna externt i ny-
emissionsprospektet. Chefsbytet innebar
ingen revolution.

Vad &r din speciella kompetens?

— Jag ar marknadsinriktad, bade tek-
niker och saljare. Bahco har ju under
en lang tid, dartill nédd och tvungen,
tvingats prioritera moderbolagets konso-
lidering hart. Det har naturligtvis gatt
ut 6ver satsningar. Man kan inte ta sam-
ma risker om man hela tiden har kon-
solideringskravet som forsta prioritet.

— Vi star nu stabilt p& vara produkt-
omraden. Jag kommer inte att vara en
vildsint expansionist utan verka fdr en

Priset for konsolideringsfasen wvar att
Bahco inte kunde bygga upp egna for-
siljningskanaler utomlands i tillracklig
grad, menar Lars-Olof Hjalmar, 39 dr,
Baheo-chef sedan september.

kontrollerad expansion pa ratt omraden
under full operativ kontroll.

Vad har konsolideringen kostat Bahco?

— Det enda som Bahco férsummat
ar att bygga upp egna férséljningskana-
ler steg for steg. | den meningen har
foretaget tidsméssigt forlorat nagra ar.
Om det sedan &r riktigt att betala det
priset far framtiden utvisa.

Skall Bahco nu med sin o&kade ut-
landssatsning forsoka géra vad Fliakt
gjorde fér 15 &r sedan?

— Man kan inte jamféra hela Bahco
med Flakt. Det ar bara ventilationssidan,
dvs ungefar halva Bahco som &r jam-
forbart. Det &r inte var filosofi att inter-
nationalisera den del av Bahco Ventila-
tion (ungefar 300 mkr) som &r entrepre-
nadverksamhet.

— Det &r vart luftvardsprogram inom
Bahco Ventilation, Bahco Verktyg och
Mecman som lampar sig for internatio-
nalisering.

Sartryck ur Affarsvarlden nr 47 1978



FORETAGSANALYS

I ir har dock Bahco drabbats av ett bak-
slag och 1978 viintas bara ge en vinst kring
10—15 mkr. Denna gang 4r det ventila-
tionsgruppen som drabbats och som nu gar
med  ganska stora  forluster, gissningsvis
8—15 mkr (fére ridntor) 1 Ar mot ett
overskott pa 11 mkr forra aret.

Tyvirr ser det ut som om den offensiva
satsning Bahco ar 1 fird med delvis kan
bromsas upp av bekymren med ventila-
tionssidan. Den nva féretagsledningen far
dgna denna enhet stérre uppmirksamhet
dan man tinkt sig.

Bahcokoncernens stora problem dr det
starka beroendet av den svenska hemma-
marknaden. Bahco Ventilation, som svarar
for drygt 60 % av koncernens omsittning,
avsiitter storre delen av sin produktion i
Sverige och Norden. Av gruppens totala
fakturering pa ungefar 900 mkr faller 75 %
pa de nordiska linderna. Mecmans och
Bahco Verktyg har ungefiar 50 9% av {or-
sidljningen utanfor Sverige.

Bahco Ventilation

Svirigheterna pa ventilationssidan fore-
faller vara en kombination av konjunktur-
och strukturforindringar. Bahco sysslar med
bade den inre och den yttre miljon.

Entreprenaddivisionen, som #gnar sig at
den inre miljon, har drabbats hart av det
minskade bostadsbyggandet, men ocksa av
forskjutningen 1 byggandet fran flerfamiljs-
hus och stérre lokaler till smahus. Visserli-
gen har Bahco Ventilation produkter for
smahusen, men produktsortimentet ar in-
riktat pa stora byggprojekt. Man brukar
rikna med att 10 9% av kostnaderna f{o6r
storre projekt avser ventilation, mot bara
2 9 {or bostiderna.

Prognosen for de nirmaste aren tyder
visserligen pa ett okat byggande, men nir
det giller industrilokaler, varuhus, sjukhus,
skolor etc forefaller Sverige firdiginvesterat
for en tid.

Ett hopp for Bahco ir det tdkade intres-
set fOr att spara energi. Att atervinna energi
genom olika typer av virmevixlare blir
allt vanligare, sirskilt som staten dr generds
med bidrag. Bahco satsar hart pa utveck-
ling av energibesparande anliaggningar, men
marknaden &r tuff.

Entreprenaddivisionen, idag med en om-
sattning kring 300 mkr, kommer att forbli
en hemmamarknadsindustri. Den biten av
verksamheten avser man inte att interna-
tionalisera. Det dr for sent. Flikt har lyc-
kats, men Bahco tinker inte att fdrstéka
upprepa bravaden.

— Vi har en bra position i Sverige. Den
avser vi att forsvara, siger Lars-Olof Hjal-
mar.

Det &r i stillet med luftvardsprogram-
met (den yttre miljén) som Bahco tinker
satsa hardare utomlands. Ocksi pa detta
omrade har koncernen drabbats hirt av
nedgangen pa den svenska marknaden.
Bahco gynnades av “storstidningen” inom
svensk basindustri i borjan av 70-talet da
staten dessutom var frikostig med bidrag
for att foretagen skulle minska utslappen
i vatten och luft.

Men nu gar basindustrin knackigt och
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Bahco Verktyg dr vdrldens stérsta till-
verkare av skiftnycklar och har 59 av
vdrldsmarknaden.

ant oms  res res
(mkr, konc.) anst 1977 1977 1978p
Ventilat. ...... 2074 510 11 —15a8)
Verktyg ...... 97 156 22 19—20
Mecman ..., 676 152 15 9—11
Sudamericana . 551 33 7 7—8
— samkostn .. —6 —8
— rantor —b5 —7
Totalt ........ 4313 835 44 10—157)

1) Enl foretagets halvarsrapport. Utifran denna
har Affirsv skattat delresultaten for 1978.

foretag far t o m dispens frin redan beslu-
tade miljoinvesteringar. Naturvardsverket
(och Bahco) ir inte glada at utveckling-
en, men koncessionsniamnden som avgor
drendena har en svar balansging att gé.

I de fall man inte limnar uppskov hand-
lar det om att mildra kraven nagot for att
det overhuvudtaget skall bli nagra syssel-
sattningsskapande investeringar.

Kostnaden for rening stiger nistan ex-
ponentiellt med reningsgraden och Bahco
far dirfér svart att silja sina hogkvalitati-
va anlaggningar. En ringa trost for Bahco
ar att miljostérande industri kan fa retro-
aktiva krav lingre fram nir tiderna blir
bittre.

Kunde da inte Bahco {érutse raset pa
den svenska marknaden {ér miljovardspro-
dukter?

— Vi hade inte riknat med si mycket
dispenser mot bakgrund av det klimat som
funnits 1 landet fér miljovard. Det {érva-
nar mig ocksa att uppskoven ibland ir sa
langa som 2—3 ar, siger Lars-Olof Hjal-
mar.

Ett problem f{oér Bahco Ventilation ir
att produkterna pa luftvirdsomridet inte
har nagot “eget virde” for de foretag som
skall kopa dem. Det dr ju myndigheterna
som faststiller kraven. Dirfor sitter man
nu in resurser for att fi fram fler produk-
ter som har ett “eget virde”, tex anlagg-
ningar som sparar energi och tillvaratar
materialet béttre i industriella processer.

Till Bahcos spjutspetsar hér en barktork
som kan ta tillvara barken och omvandla
den till fullvdrdigt briansle. Ett annat exem-

pel dr ett nytt sk kompaktcellfilter for
luftrening med hog verkningsgrad och god
ekonomi.

Men tillviixten pa dessa nva omraden
kan inte kompensera nedgingen pa de tra-
ditionella luftvardsprodukterna. T bista fall
uppnas balans.

For nagra ar sedan ansigs miljovirds-
industrin ha en gyllene framtid. Verklig-
heten blev en annan. Storstadningen” gav
en konstlad efterfragan. I fortsittningen far
man rikna med en mera normal utveck-
ling, som i huvudsak kommer att {6lja den
vanliga investeringscykeln,

Fér Bahco Ventilation innebir detta att
man pa kort sikt far brottas med negativ
marknadstillvixt i Sverige. De tva senaste
aren har volymnedgingen varit kraftig. *
talmarknaden minskade 20 % under 1../
och kommer kanske att minska med vytterli-
gare 5 9 1 ar. Det medfér att marknaden
kan kemma ned 30—40 9 under nivan
frin hogkonjunkturiren innan Aaterhdmt-
ningen i svensk ekonomi tar fart igen.

— Pa fem ars sikt riknar vi mea .
statisk marknad i Sverige. Det vore [6rfir-
ligt om den minskade vytterligare, anser
Lars-Olof Hjalmar.

Det dr mot denna bakgrund som Bahco
maste ga utomlands med sina miljévards-
produkter. Som nidmnts dr det luftvirds-
programmet man avser att internationali-
sera.

Den nordiska marknaden ir i huvudsak
tickt genom agenter. Satsningen skall
dirfor ske utanfér Norden. Man maste
bygga upp inte bara fler [6rsiljningsorga-
nisationer utan ocksa fler produktionsen-
heter i andra linder. Olika marknader har
nimligen olika krav och det dr oftast oeko-
nomiskt att exportera si skrymmande pro-
dukter som det hir 4r friga om.

Bahco har i forsta omgingen fastnat {or
Frankrike och USA. Men just nu ar me~"-
naden i bade Frankrike och Europa
sad och Bahco har valt att tills vidare skju-
ta upp en aviserad investering i Frankrike.

Bland &vriga marknader i Europa be-
démer Bahco-ledningen Storbritannien och
Spanien som intressanta for egen prod:'--
tion. Didremot vinder man tummen ner
Visttyskland, som man avser att ticka
genom férsiljningsbolag. Den starka D-
marken avskricker.

I USA blir det troligen klart inom kort
med nya investeringar. USA dr en jitte-
marknad {ér miljovardsprodukter. Ungefir
halva virldsmarknaden {or luft- och gasre-
ning finns hir. Trots en hogprislinje tycker
sig Bahco ha konkurrenskraftiga produkter
bade gentemot amerikanska och europeiska
tillverkare, Fliakt har {6 haft patagliga
framgangar 1 USA pa sista tiden.

Bahco Verktyg

Lat oss sa titta pa de o6vriga verksam-
hetsgrenarna. Bahco Verktyg, som omsit-
ter drygt 150 mkr arligen, arbetar pa en
expansiv marknad. Tillvaxten #r minst
dubbelt si stor som BNP-6kningen utom
i de mest industrialiserade linderna. Bahco
Verktyg dr virldens storsta tillverkare av



Svag utlandsforsiljning
D Sverige

B Norden utom Sverige

Vasteruopa utom Norden

.Varlden utom Visteuropa 836 mkr
806 mkr Boc,
680 mkr %
632 mkr o8
64%
520 mkr | 57%
58%
e 15%
15% 116% 14%

1974

1973 1975 1976 1977

Bahco har 1 dag lika stort hemmamark-

nadsberoende som [ér fem dr sedan.

““Iinycklar och har ungefdr 5 95 av virlds-
arknaden.

En fortsatt industrialisering i virlden
borde alltsi gynna Bahco. Fragan dr dock
om verktygssidan kan halla sina positioner
mot tex liglénelinder. Det édr ju inte en
=#rskilt hogteknologisk produkt man tillver-

Lars-Olof Hjalmar anser att kontrollen
over konkurrenterna idr god. De [lesta till-
verkare dr ganska sma och det dr héga
troskelkostnader fér att komma in i bran-
schen, vilket innebir att ledningen i tid kan
vidta atgirder. Bahco har satsat pa de verk-
tyg som kriver hég kvalitet. Dessutom ir
det ofta svart fér nya konkurrenter att er-
bjuda den sortimentsbredd som Bahco
Verktyg kan uppvisa.

Bahco har en effektiv serieproduktion
och riknar med att kunna klara en skillnad
i produktionskostnad gentemot konkurren-
terna pa 20 % med sin hégre kvalitet.
Verksamheten gav ifjol en vinst f6re rintor
pa goda 22 mkr. Prognosen f6r 1978 pekar
pi en smirre forsimring.

Bahco Verktyg har ocksd tillverkning i
Sydamerika. Bahco Sudamericana, som ir

cgen resultatenhet, har nyligen dels
cggt ut sin kapacitet 1 Argentina, dels
startat tillverkning i Uruguay. Lonsamheten
ar mycket god. Pa en omsiittning av 33 mkr
gjorde man ifjol en vinst (fére rintor) pi
7.4 mkr.

Verktygsrorelsen arbetar alltsi pa tva

nmamarknader, Norden och Sydameri-
ka, med de fordelar det innebir i form av
vil inarbetade [orsiljningskanaler. Fér att
stiirka stillningen pa den europeiska mark-
naden har Bahco inlett ett samarbete med
ett franskt féretag. Dessutom pigir dis-
kussioner om féretagsférviry.

Mecman

Mecman omsitter ca 150 mkr arligen
och hade ifjol en vinst (fére rintor) pa
15 mkr. Produktionen utgérs av system for
mekanisering och automatisering i indu-
strin, en marknad som bedéms vixa nigot
snabbare dn BNP. Bolaget har lanserat nya
produkter i ar och kommer ut med nyheter
ocksd niista ar.

Mecman dr piskat att bygga ut tillverk-
ningen utomlands om tillviixten skall dri-
vas vidare. Sortimentet ir nimligen av den
karaktiren att det krivs kundordertillverk-
ning. Svensk produktion av standardisera-
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de pneumatiska och hydrauliska kompo-
nenter anses inte ha nigon konkurrenskraft
utanfér Norden.

Bista sittet att skaffa sig ett bittre mark-
nadslige dr troligen genom féretagskop.
Mecman har sedan linge haft ett produk-
tionssamarbete med ett ungerskt foretag.
Det samarbetet skall vidgas ytterligare, men
Mecman kommer troligen ocksa att képa
en eller tvi konkurrenter for att hivda sig
pa sikt. Sannolikt sker dock inte detta i ar,
men kanske 1979,

Under de gangna tio aren har Bahco in-
vesterat drygt 100 mkr, vilket bara motsva-
rar 2—3 % av den samlade omsittningen.
Perioden 1979—80 kan koncernens totala
investeringar faktiskt komma upp tll sam-
ma belopp om planerna pi utlindska fi-
retagskop gar i las. Jamforelsen dr ett matt
pa den konsolidering och [6rsikiighet som
hittills priaglat Bahcos verksamhet. Jamfo-
relsen 4r dock inte riktigt réttvis eftersom
stora basinvesteringar i tillverkningen i En-
képing (ventilation och verktyg) hade
gjorts 1966.

Vid en bedémning av Bahcos majlighe-
ter i framtiden torde frimst utvecklingen
inom tre omraden vara av intresse:

e Aven om utlandssatsningen gir enligt
planerna kommer Bahco att fér ling tid
vara mycket beroende av den svenska
marknaden. Bahco har aviserat en okad
internationalisering 1 flera ar. En blick pi
orderingangens fordelning avsléjar dock att
inte sa mycket hiint. Hemmamarknaden #r
lika dominerande som f[6r fem ar sedan
(se diagram). Den svenska ventilations-
marknaden haller pa att fndra struktur,
vilket gir att Bahco delvis kommer att
mota nya konkurrenter nir det giller ener-
gibesparande anlidggningar och bittre ma-
terialatervinning. Hir finns en betydande
osikerhet om Bahcos méjligheter.

e Internationaliseringen kommer till stor
del att vara avhingig av om Bahco gor
rate foretagskop. Det finns atskilliga exem-
pel pa svenska foretag som kopt fel kon-
lurrent eller betalat for dyrt.

o Laglonelinderna kan bli ctt problem
pa sikt. De har lirt sig forr att hitta for-
saljningskanaler och klara hog kvalitet.

Detta ar nagra av de "hot” som Bahco
tycks sta infor. Men bolaget anses dven
av utomstaende beddémare ha ett ganska
starkt produktprogram och produktionstek-
niken, sirskilt pa verkstadssidan verkar va-
ra rationell,

Till detta kommer att koncernen, med
dagens matt mitt, har goda finanser. 1977
ars nyemission hojde den balansmissiga
soliditeten till 35 % och de likvida med-
len uppgick vid arsskiftet till 80 mkr.

Pi plussidan skulle man ocksi kunna
peka pa att Bahco tidigare har dokumen-
terat sin formaga att klara ett besvirligt
foretagsklimat. Det #r inte minga bolag
som lyckats klara de senaste aren si pass
hyggligt med en si stor andel av for-
siljningen pa hemmamarknaden.

Man skall dock inte ha nagra storre
forvintningar om att Bahcos aviserade
offensiv skall ge nagra snabba vinster. Lars-
Olof Hjalmar férefaller visserligen ha ratt
“kompetensprofil” fér att klara en force-
rad utbyggnad, men erfarenheten visar att
det #r ett mycket mddosamt arbete att
bygga upp uthillig lonsamhet pa utlands-
marknaderna.

Pa kort sikt finns ocksi problemen pa
ventilationssidan. Bahco har f n éverkapaci-
tet vid tillverkningen i Enképing och av
ca 900 tjanstemin gar idag ca 100 pa ut-
bildning med hjilp av den statliga "25-kro-
nan”. Foérlusterna dr dock kontrollerade
och torde reduceras markant nista ar.

Affarsmannens julklapp:
Ekonomin 1978/79!

Affarsvarldens arsbok, som i ar utkommer
for andra gangen, ar den idealiska
julpresenten till Ditt foretags kunder,
anstillda och viktiga kontakter.

Det for svenskt naringsliv sa dramatiska aret
1978 speglas initierat over 128 sidor.
Dessutom diskuteras utsikterna infor 1979,
Intervjuer med regering, opposition och
foretagsledare kompletterar bilden av
Sveriges ekonomiska situation just nu.
Ekonomin 1978/79 kostar i bokhandeln
ca 59 kr. Vid storre bestallningar lamnar
Affarsvarldens forlag rabatt. Individuellt
patryck kan erbjudas. Leverans fore Jul.
For nirmare upplysningar:

Ring 08/11 46 66, Jan Andersson.



AKTUELLT

Bahco

Aktieanalys

Prognososakerhet
bakom kursfallet

Medan borsen har gatt upp
kraftigt 1 ar har Bahcoaktien
ikt rutschbana. Kursen har fal-
lit med ungefir en hundralapp
sedan toppen i febr och de se-
naste avsluten har gjorts till ca
130 kr, vilket bara ger ett to-
talvirde pa 96 mkr [6r en kon-
cern med ca 900 mkr i omsitt-
ning. Man fir ga tillbaka till
1971 fér att hitta Bahco pa
en sd lag niva.

Det egna kapitalet, som #nda
har forrdntats klart bittre &@n
genomsnittet for verkstadsindu-
strin under 70-talet, ir idag
nedvirderat tll ca 40 % och
direktavkastningen ligger pi
7.8 %. Tror marknaden att ut-
delningen ér i fara?

— Nja, siager borsmiklarna,
kalla det hellre en ovanligt stor
osikerhet. Denna prognecsosi-
kerhet kan beskrivas pa tre ni-
vaer.

o Resultatutvecklingen  har
skrimt marknaden, Visserligen
aviserade avgaende VD UIf
Styren pa stamman att 1977
ars vinstniva (hyggliga 44 mkr)
ej skulle nas i ar. Men nir
halvirsrapporten  visade  en
vinst pa bara 4.7 mkr och prog-
nosticerade helarsresultatet till
10—15 mkr borjade spekulatio-
nerna. Hur allvarliga 4r pro-
blemen? Skall verkstadsgrup-
pen bjuda pd dnnu ett “Esab-
fall”.

Enligt Affdrsvirldens upp-
fattning &r svaret pi den senare
frigan ett definitivt nej. Bahco
har en till synes god motstands-
kraft, bade i sin finansiella
stillning och i sin diversifiering.
Aven om 1978 ars vinster for
verktygssidan (inkl Sydameri-
ka) och Mecmans sammanlagt
tycks falla med ca 30 9% ar
lonsamheten fortfarande god.
Problemen aterfinns inom den
hemmamarknadsberoende ven-

tilationssektorn, som svarar for
ca 60 9 av koncernomsittning-
en.

Den verksamhetsgrenen har
pa senare ar varit den minst
lénsamma inom Bahcokoncer-
nen. Fjolarets vinst (fére rin-
tor) sjonk till 11 mkr och en-
ligt var bedémning blir det i
ar en forlust pi 8—15 mkr.
Resultatomslaget  dr  kraftigt
men nivan ir e] katastrofal.
Utvecklingen bér dock i6ljas
noga, eftersom den vikande
hemmamarknaden inte bara
forklaras av  konjunkturella
utan ocksa av strukturella pro-
blem.

Bahco Ventilation lider idag
av Overkapacitet, problem som
man delar med Flikt, Led-
ningen i Enképing hoppas dock
pd en markant resultatforbatt-
ring nista ar och for 1980 talar
man om svarta siffror i bokslu-
tet. Marknadsansiringningarna
har intensifierats och organisa-
tionen har trimmats, bla har
50 tjdnstemin [orsvunnit ge-
nom s k naturlig avgang. Efter-
som den svenska marknaden
tycks krympa kan det dock inte
uteslutas att  kostnadsjakten
maste [orceras.

o Den nya ledningen ir osi-
kerhetsfaktor nummer tva. Skall
det bli den 39-arige Lars-Olof
Hjalmar, som nyligen avliste
Ulf Styren i VD-stolen, som
siatter {irg pd det idag sa ano-
nvma Bahco. Koncernen star
infér en spannande men myc-
ket svir etapp i sin utveckling,
niamligen en o6kad utlandssats-
ning. Lyckas Bahco &r kurs-
stegringspotentialen betydande
pa sikt. Det finns bara 745 500
aktier, varav SCA sedan ett par
ar tillbaka sitter med 44 %,
och bérskursen dr som ndamnts
mycket nedkérd.

Mecman (bilden) och i dnnu hégre grad Bahco Verktyg stottar
néir ventilationssidan gdr med forluster.
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Bérsen har justerat ned Bahcoaktien med

Laga investeringar

{mkr, kone.) 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978p
Omsattning ...... 389 440 490 584 677 755 835 875
Minsth) woioes S 19 24 35 38 40 44 44 12
| gty smee 10 7 14 16 21 16 22
Soliditet, 9% ... 36 35 34 33 32 32 367) 35
Rantabilitet

eg. kap. ef. sk3) % 8 1 14 14 14 14 12 2
Antal anstallda .. 3905 4147 4180 4348 4179 4235 4313
Vinstfak.,3) kr . .. 19 24 35 38 41 44 29 8
Litdfak: ke wowvas 54 6.3 T2 12 8,2 91 10 10
1) Efter planenl avsir o finansnetto. 2) Nyem tillfort 37 mkr. ?) 50 %-ig

p = Afvs tolkning av delérsrapporten.

en hundralapp

Ej "kapitalets man”

Lars-Olof Hjalmar har nir-
mast varit chef fér Noack, ett
bolag som han enligi mangas
isikt lyckades rycka upp. Hjal-
mar #r beslutsam och skicklig
i férhandlingar, lyder andra
omdémen Affirsvirlden fangat
upp. Sjilv beskriver han sig
bara som tekniker (civilingen-
jor) och siljare. Framtoningen
dr lagmild vid var intervju.
Néigon “kapitalet man” i bér-
sens bemirkelse kommer han
knappast att bli.

Den chans och risk ett VD-
byte alltid innebir avbalanse-
ras i Bahcos fall av att koncer-
nen har en stark och industri-
ellt forankrad styrelse. Har sit-
ter t ex Ulf af Trolle, Per Ek-
strom (Volvos forre finanschef)
och SCA-chefen Bo Rydin.
Bahcostyrelsens  malmedvetna
arbete under den linga konsoli-
deringsfasen efter 1967 impo-
nerar i sin konsekvens. Detta
bir vara en garanti mot att
Bahco med &ppna dgon fran-
gir sin tidigare politik att ex-
pandera under finansiell balans,

® Den inledda internationa-
liseringen innebidr ocksid en
tkad prognososikerhet. Ingen
tvekar 1 och for sig att steget
ar riktigt. Istillet dnskar man
att ekonomin hade tillatit att
avstampet hade skett 10—15 ar
tidigare. Men en utlandsexpan-
sion medfér dels en ékad risk
pa det operativa planet, dels
en risk att utrymmet [6r utdel-

ningstillviaxe blir beskuret un-
der det kostnadskriavande upp-
bvggnadsskedet av nya mark-
nader, en period som {6 bru-
kar bli ganska lang.

I Bahcos [ylliga nyeimssions-
prospekt 1977 herirdes ocksi
detta. Bahco skall dven fort-
sittningsvis tillimpa en forsik-
tig utdelningspolitik och  ge-
nomsnittligt e] dela ut mer in
en tredjedel av vinsten, hetie
det.

Om verkligen ventilations
relsen minskar sina férlus.
under 1979 kommer ocksa kon-
cernvinsten att stiga och infor
sidana utsikter finns knappast
nagon risk att utdelningen skall
sinkas. Bide med tanke -°
den svenska ventilationsro
sens problem och de finansiella
ansprak som utlandsexpansio-
nen kommer att stilla maste
dock enligt var bedémning for-
vintningarna pa utdelningstill-
vixt stillas mycket lagt for
ling tid framat.

Nuvarande kurs ir dock si
nedpressad att detta far anses
vara helt diskonterat — savida
nu ledningen har gjort en rik-
tig bedomning av resultatut-
vecklingen i halvarsrapporten.
Snarare kan man forutse en
rekyl uppat pa ett par, tre
tior nar VD om nagra manader
bérjar visa konkreta resultat
av utlandsambitionerna, Efter
en sidan justering kan dock
Bahco bli en trikig aktie for
en ganska lang tid. [ ]



