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En gang i tiden var jag chef for ett litet
Joretag pa tio personer.

En av de stora fordelarna med ett sa litet
Joretag, var att man kunde sitta vid kaffebor-
det under formiddagspausen och reda ut alla
knepigheter. Och hade jag ndgra virderingar
eller synsdtt som jagville overfora till de andra,
var det gjort pa fem minuter.

Inget foretag borde egentligen vara stérre
an att alla fick plats runt ett kaffebord.

Storleken pad det kaffebord som kilarar
Bahco-gruppens dttatusen anstdllda, kan
man vil knappast tinka sig. Men ldt oss dnda
anta att vi satt dar nu, du och jag och alla
andra.

Da skulle jag helt sikert stilla mig upp,
knacka i koppen med skeden, harkla mig och
be att fa sdga ndgra ord.

Kanske sa har:






M cj allesammans. For dig som jag dinnu
inte hunnit presentera mig, vill jag tala om
att jag heter Anders Lindstrom, 43 ar, barn-
fodd i Skellefted och uppvixt i Lulea.

Min pappa startade ett dkeri dér nir jag
var barn. Han jobbade fruktansvirt hart och
han var tvungen att viinda p4 slantarna bade
tvd och tre ganger innan de gavs ut.

Eftersom han var, och ar, en god, glad
och viansill minniska, som nidde stor fram-
géng, fick jag en positiv forebild sa hért ris-
tad 1 hjarnbarken, om det nu 4r dir sidant
ristas, att jag knappast kan tinka mig nigon
battre modell for foretagande idag.

Men vad jag larde mig var alltsi inte
bara att arbeta hart och hélla i pengarna utan
ocksd att bada dessa saker gick att géra utan
att vara otrevlig.

Jag larde mig framfor allt, att de som
leder en verksamhet, genom sin stil och sitt
agerande utgor forebild och féredome for
dem som han eller hon har under sig.

Sa jag tankte att om jag sd hir vid var
forsta gemensamma kaffestund (det var ju
dar vi tinkte oss att vi var) fick beritta lite om
vad jag tror pd och vad jag vill 4stadkomma,
sd skulle kanske det ge er idéer om hur ni
kunde jobba framover.

Eller i varje fall kan en sadan deklara-
tion frdn min sida ge manga av er, som jag
kommer att f4 kontakt med framdver, en
uppfattning om vad jag tycker ir viktigt och
vad jag intresserar mig for. Vet du mer om



vem jag dr, far du kanske léttare att tala om
vem du dr?

Vad ar det da jag tycker ar viktigt? Jag
ska erkinna att det inte ar alldeles litt att
redovisa sd hdr.

Det 4r ju vérderingar, som bygger pa
erfarenheter, som kan ligga langt bak i tiden.
Virderingar av den sorten som dyker upp
forst ndr man har behov av dem. Nar man
befinner sig i en problemsituation eller i ett
beslutslidge, dir man anvinder erfarenhe-
terna eller viarderingarna for att granska pro-
blemet och vilja vag.

S4 ar det vil for oss alla i véra jobb. Vi
kan gora det, men vi vet inte riktigt hur det
gar till. Forsok och tala om hur man gor nar
man cyklar, sa forstar du vad jag menar. Men
det 4r klart att ndgra av dessa synsitt kan jag
redovisa. " .

RORELSER FRAMAT

Allmint sett ir jag till exempel mycket
intresserad av alla slags rorelser framat. Det
ar alltid sa latt att titta i backspegeln. Analy-
sera perioder som gitt, vinda pd siffror, rikta
kritik at olika héll. Den som bara hanterar
det som redan hint, ror sig pa siaker mark.
Det ir darfor det ar s lockande.

Att forsoka gora kloka saker framét, att
gora bedomningar och satsningar in i den
dimma som tiden framfor oss &r, det dr svart.
Det kriaver riskvillighet, beslutsformaga,
mod.

Men det dr ju framat vi maste agera just
nu. Stottar vi varandra sa vagar vi.

Av just den anledningen, &r jag ocksa
intresserad av idéer. Jag tror pa manniskor



med idéer. “Ideas are the stuff business is
made from” séger Wall Street Journal (Idéer
ar det material som affdrer gors av).

I det ldge vi ér just nu, tror jag framfor
allt att vi bor soka idéer som stimulerar mén-
niskorna pé de olika Bahco-foretagen.

Idéer som frigor alla deras goda krafter,
som tar tillvara deras kunnande, som ger
svangrum for egna initiativ. Idéer som tar
bort onodigt krangel.

Idéer som tar bort smdaaktiga kontrol-
ler. Idéer som gor det littare att f4 nagot
gjort. Idéer som gor det mojligt for folk att
kavla upp drmarna och hugga i. Alla slag av
sddana idéer &dr ovarderliga just nu.

Utover siddana - ska vi kalla dem
”sociala” idéer? - behover vi naturligtvis
idéer som kan férenkla produktionen. Som
kan ge hjilp att silja det vi gor.

Jag péstar till och med att idéerna inte
behover vara bra. Hitta pa idéer dr svirare dn
att utvardera dem. Far vi bara idéer pa bor-
det, kan vigemensamt granska dem. Kanske
komma pa nya idéer som bygger pa den
forsta. Kanske forstd mer av det problem
som idén dr 16sningen pd, osv.

Idéer kan vi aldrig f4 f6r mycket av.
Men vil for lite.

Kom ocksé ihdg jimforelsen med en
krona. Jag har en krona. Du har en krona. Du
far min krona och jag far din krona. D4 har
du fortfarande en krona och jag har fortfa-
rande en krona. Men om du har en idé och
jag har en idé. Och du far min idé och jag far
din idé. D4 har du tvd idéer och jag har tva
idéer.



Jag forsoker ligga ner mycket tankear-
bete pa att forsoka bli klok pa vad som &r
viktigt. Det &r svart att skilja pd det som ar
viktigt och oviktigt. Dessutom ér det som ar
viktigt i en tid inte lika viktigt i en annan.

VIKTIGAST NU: PENGAR

Viktigt just nu dr allt sadant som ger 0SS
pengar, Helt enkelt for att det dr vért allra
storsta problem just nu.

Oviktigt, Atminstone just nu, dr sadant
som kan formodas kunna ge pengar i en
avlagsen framtid. Tids nog ska vi dgna oss at
sadana projekt ocksa. Men justnu géller: har
vi tva anstrangningar att vilja mellan, ska vi
vilja den som snabbast ger Bahco pengar.

Hir dr forresten ett bra tillfalle att kom-
mentera var nyemission. En nyemission
innebdr, att aktiedigarna skjuter till pengar for
att oka aktiekapitalet.

Eftersom #dgarna tror pa Bahco-koncer-
nen, kommer vi pd det hér sittet att fa in 90
miljoner kronor i host.

Som du forstar ger de oss en vilkom-
men finansiell forstarkning. De [6ser inte de
grundliggande problemen, de maste vi l0sa
sjdlva. Men pengarna ger oss radrum. Vi
slipper handla i panik.

ARLIGHET

En foérhoppning om mitt arbete har,
som star pa min Onskelista, dr forhoppnin-
gen om en dppen och fri debatt.

Eftersom jag ir alldeles séker pd att vi
allihopa har samma maél, att Bahco-gruppen



ska bli finansiellt stark igen, sd borde vi
kunna sldppa 16s en konstruktiv men irlig
diskussion oss emellan.

Det kan mycket vil innebdéra att jag ar
kritisk. Men det innebir ocksa att jag sjalv ar
villig att ta kritik.

*Villig” ska nog tolkas sé att jag visserli-
gen ser sur ut nar jag kritiseras. Jag dr inte
mer in minniska jag heller. Men innerst
inne ar jag glad over att vi nu bryr oss om
varandras asikter och att vi fajtas en smula
for att na dit vi vill.

Framfor allt ar arligheten viktig. Jag har
lart mig, att det dr det enda séttet att bli klar
Over vad som hiander runt omkring en.

Verkligheten dr dnda sa svar att bli klok
pa, att vi behover varje verktyg vi har {or att
trianga in i den. Da ar sanningen ett av de
allra bista.

Jag tror mycket pa att lyssna pa folk.
Visserligen ir jag en glad pratare sjidlv, men
jag dr en god lyssnare ocksa.

Jag har genom éren lirt mig att alla
manniskor har synpunkter som pa ett eller
annat sitt ar intressanta. Det tycker jag, dven
nér jag inte delar dem.

Genom att lyssna pa varandras erfaren-
heter, kan vi littare hitta fram till den bésta
l1osningen. Sarskilt nédr vi har fler att vilja pa.

Speciellt gidrna lyssnar jag till de dldre 1
garden.

De har ofta 6verblick 6ver en lang tid pa
foretaget. De kan gora ménga jamforelser.
De vet varfor vi gor saker som vi gor dem,
och de har ofta en bra bild av hur vara kon-
kurrenter gor i motsvarande situation.



Erfarenheter av den typen, kan vara
langt mer virda dn de maskiner och andra
tillgangar, som man kan lasa sig till i féreta-
gets bokforing.

Som motvikt till de dldres erfarenhet,
litar jag till de unga i foretaget. Vad de har att
ge av nya tankar, djirva forslag och vitalitet,
har vi stort behov av just nu. _

A ena sidan erfarenhet. A andra sidan
friska idéer. Kan vi hitta den perfekta avvig-
ningen av den mixen, har vi fatt ett forstklas-
sigt instrument for framgang i var hand.

SMA STEG

Vad mer? Jag vill gidrna ta smé steg. Tar
man sma steg, har man inte s langt att ga,
ndr man uppticker att man maste backa.

Gor han da aldrig rejila satsningar, den
dar Lindstrom ? Jomenvisst. Men da ska de
for det forsta vara mycket vil underbyggda.
Och man ska for det andra ha rad att miss-
lyckas.

Viéra marginaler for stora misslyckan-
den &r praktiskt taget obefintliga idag. Men
sma misstag har vi fortfarande utrymme for.
Och misstag kommer vi att gora.

Som jag ser det, finns det en given rela-
tion mellan projekt som lyckas och projekt
som misslyckas. Det vill sdga, ménga forsok
ger en viss andel framgangar och en viss
andel misslyckanden.

Man skulle kanske kunna siga att ett
foretag, som aldrig misslyckas med néagot,
antagligen inte heller har nagra storre fram-
gangar.
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Vigen till framgéng ar kantad av miss-
tag. Tricket dralltsa att halla kontroll p4 miss-
tagen och forsoka gora dem s sma som moj-
ligt.

Det ar viktigt att du forstar detta mitt
synsatt. For hur ska man kunna viga nigot
om man inte fir misslyckas ? Diarmed ar jag
inne pa nagonting som ir nagot alldeles
centralt i hela mitt sitt att fungera. Och som
Jjag vill overfora till dig.

TA INITIATIV!

Det ska mycket till innan jag blir riktigt f6r-
baskad, men ettav de sikra sitten att f4 iging
min galla, det ar att inte géra ndgonting.
Istdllet for att handla, ndr man innerst inne
har forstatt bade att man borde handla och
att man antagligen skulle fa ett bra resultat
utav det.

Nir jag skriver detta, si har jag bara
varit pd Bacho 14 dagar. Med risk for att jag
har gjort en felaktig iakttagelse, tilliter jag
mig dnda att vaga pastd, att jag har sett
manga prov pa handlingsforlamning och
ovilja att gripa in i skeendet hir i de olika
Bahco-foretagen.

Har jag ritt, ar det en allvarlig kritik jag
ger. Men bdde ni och jag kan vara glada att
boten ar sa enkel.

Ta initiativ. 1 valet mellan att inte gora
nagot alls och att gora nagot : gor nagot. Ris-
ken ar att det blir fel. Det gor inget, jag ir pa
din sida.

Attdu gor fel dr ett myckermindre prob-
lem &n att du inte gor nagonting alls. For
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miénniskor som vill vil, och kan sitt jobb, gor
till slut oftare mycket mera ritt 4n de gor fel.

Dirfor finns det inget storre brott dn att
lata bli att gora ndgot man kinner att man
borde.

Egentligen talar jag med detta om ett
forhallningssitt till problem, mérker jag.
Star jag infor ett forslag, eller ett handlings-
alternativ, forsoker jag i forsta hand se till
mojligheterna. Inte problemen.

Mainga minniskor som presenteras ett
forslag, letar forst efter felen i det. Det ar
deras s kallade bidrag till utvecklingen.

SOK DET POSITIVA

Det kan vara svért, men forsok att forst
leta efter det positiva. Det mdgjliga och
genomforbara i forslaget. Finner du d4 4nda
att det negativa overvager, forsok att 1osa de
brister som forslaget har med egna idéer.

Istilllet for kritik, kom med nya idéer.

Till slut kan det naturligtvis 4nda bli sd
att du finner att forslaget inte dr bra. Men dé
kan du atminstone séga dig sjilv, att du har
gjort allt du kunnat for att ta tag i forslaget
eller handlingsalternativet.

Kanske dr helaresonemanget yttersten
friga om professionalitet. Jag stéller stora
krav pa mig sjilv och jag kridver mycket av
dem jag har omkring mig.

Professionell blir man nir man bryr sig
om vad man gor. Ndr man skirper sig medan
man gor det och att man inte accepterar
annat dn den bista prestationen av sig sjalv.
Och det giller sjilvklart vare sig du jobbar pa
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lagret eller som VD.

Jag har mycket storre respekt for en
svarvare som kan sitt jobb, och gor det val,
an en VD som trampar vatten manad efter
manad, oformogen att fa fart pa sitt foretag.

Till den dnden madste jag forresten fa
uttrycka min gliddje 6ver det utomordentliga
kunnande som jag mott pa sa manga hall har
i Bahco-foretagen. Inte minst pa verkstads-
golvet.

Nir jag pa kvallarna ligger och tinker pa
Bacho, pa det som ir bra och det som ar
mindre bra, si marker jag att jag ideligen
aterkommer till detta med de enskildas kun-
nande.

Det dr en oerhort viktig utvecklingspo-
tential vi har dir. En resurs som manga av
vara konkurrenter gladeligen skulle betala
formogenheter for att komma Over.

ENKELHET

En annan kvalitet, som jag tror att du
snabbt kommer att mirka att jag dr an-
hangare av, dr enkelhet.

Har vi att vilja mellan ett krangligt,
arbetsamt och tidsddande sitt att gora
nagonting, och ett enkelt, handfast och prak-
tiskt satt att géra ndgonting, ar jag automa-
tiskt anhingare av det enklare.

Det later sig latt sdgas, men ofta inne-
bir ju den enkla Iosningen, att man maste
lita mer pad den som ska genomfora den.

Det ir ju ofta de extra kontrollerna i
proceduren som gor den kranglig. Tar man
bort kontrollerna blir den enklare, men sam-



tidigt kan det verka som om man dé kontrol-
lerar proceduren mindre.

Eftersom jag i varje ldge utgér ifran att
varje manniska vill gora ett bra jobb, sd utgér
jag ocksa ifran att han/hon gor det battre om
deta) dr enkelt och b) innehaller ett stort ele-
ment av fortroende for den som gor det.

Jag har ett undantag frdn principen.
Det giller kontrollen av penningflodet i
foretaget.

Eftersom pengarna &r sjdlva "blodet” i
foretaget, ar det sd oerhort viktigt att viiled-
ningen har kontroll pa, att inte ndgon av
lemmarna i den stora foretagskroppen blo-
der mer 4n vi redan vet.

Hir kan det bli nddvindigt med kon-
troller bade pa lingden och pa tvaren.

Men det ér alltsa ett avsteg fran princi-
pen om, att i valet mellan ett krangligt kon-
trollsystem och att lita pd folk, s foredrar jag
att lita pa folk. Atminstone till verkligheten
Overtygar mig om nagot annat.

Det betyder naturligtvis ocksa att jag
girna ser att manniskor fir gora sitt jobb pa
sitt eget satt.

Det enda som ar viktigt, ar att jobbet
blir gjort. En organisationsteoretiker kan
tala om att detta kallas “management by
objectives”, foretagsledning genom att satta
mal.

Inte visste min pappa det nar han gav
0ss barn i uppdrag att klippa grasmattan
framfor huset vi bodde i. Men han begrep att
till och med ett sa trist jobb blir acceptabelt
nar man far gora det efter eget huvud.
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Nar jag nu narmar mig slutet pa mitt
lilla tal, borde jag kanske gora en samman-
fattning.

Men istillet véljer jag att fa tala en gang
till om det jag redan ndmnt som bekymrar
mig.

Denna avvaktande hdllning som jag
mott pa sa manga hall. Denna vintan.

En del av den kan jag forstd. Méngas
arbeten ar fortfarande hotade. Tyvirr har jag
annu inte o6verblick nog, for att kunna ge
besked om vad vi kan klara och inte klara
framover.

FORSOK EN GANG TILL

Kanske kan jag ocksa forsta denna vin-
tan hos dig vars jobb inte ir i farozonen. Du
har mott sa manga besvikelser. Du har fatt sa
manga l6ften som inte har infriats. Du har sa
manga ganger fatt veta att 16sningarna pa
problemen ar nara, sedan har du sett att de
har varit &nnu mer avldgsna an tidigare.

Du har avkridvts sa manga anstring-
ningar, som and4 inte givit nigot resultat.

Anda ber jag dig forsoka en gang till.
Det finns ju bara den vigen.

Ge dig pd ndgot som du vet kan goras
bdttre dn nu.

Prata med dem du har omkring dig om
det som du tycker att du eller ni borde hugga
i med for att gora en insats. Det kan vara
nagot stort eller det kan vara nagot litet.

Det viktiga ar att det dr ndgonting som
blir lite béttre dn det var tidigare.

For om vi allihopa gor en sadan insats,
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blir summan av alla dessa insatser enorm.

Och har du gjort din forsta sak lite
battre, upptiacker du snart en annan sak som
du kan gora lite bittre och sedan en tredje
och sedan en fjirde ...

Mailet vet vi, bade du och jag. Lonsam-
het. Det d4r den som ger oss vara jobb. Det ar
den som ger oss handlingsfrihet. Det dr bara
lonsamheten som ger oss styrkan att sta pa
egna ben, dven ndr det friskar i runt omkring
0SS.

Till slut ar Ionsamheten den enda verk-
liga trygghet vi har att lita till. Darfor att nar
vinatt den, men bara da, bestimmer vi antli-
gen Over oss sjdlva.

S4 min semesterhélsning till dig &r
egentligen den hdr.

Nar du ligger dér pa badstranden och
dasar. Eller nir du sitter med ditt metspo pa
nagon kajkant nigonstans och véntar pa
napp. Eller nidr du cyklar omkring i det
vackra svenska landskapet.

Fundera lite pa vad som irriterar dig
mest i ditt eget jobb. Vad som ar daligt, ono-
digt, opraktiskt, ineffektivt eller kanske dyr-
bart.

Och hall sedan det du kommit paimin-
net tills du kommer tillbaka till arbetet 1 host
och ge dig da tusan pa, att 16sa dtminstone
néagot av de problem du har hittat.

Det finns inget bittre du kan goéra for
Bahco och vara manga foretag just nu. Eller
om du sa vill: Det finns inget béttre du kan
gora for mig just nu.

Jag behover dig.
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Nar jag sa hade hallit mitt langa, och
kanske lite trottsamma tal fardigt, skulle jag
satta mig ner, lite tagen av allt det jag sjdlv
hade sagt. Det brukar kannas sa ndar man har
pratat ensam en lang stund.

Och efter nagra sekunder skulle jag borja
komma pa allt som jag har sagt pa ett tokigt
satt. Alla tankar jag hade som inte kom fram
riktigt sa som jag ville.

Jag skulle komma pa saker som jag hade
sagt, men som jag kanske inte borde ha sagt.

Framfor allt skulle jag komma pa en
massa saker som jag hade glomt, som jag
hade velat sdaga.

Men da skulle jag nog lugna mig sjdly
med tanken, att jag kunde sdga allt det ndsta
gang vi fikade tillsammans.

Ha en riktigt fin semester!

"I"lc'{,OS wwau ;

A e,
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