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TILL BAHCOS ALLA ANSTALLDA.







Tack.

Det arett ansprdkslost ord, lite slitet och
tummat av att ofta nyttjas utan tanke och
darliga avsikter.

Anda finns det ingenting som jag kan
saga dig, som bature tdacker precis det jag
kanner.

Tack.

Du och dina arbetskamrater har gjort ett
Jjdttefint jobb. Ndr du ldser detta, vet du redan
att 1983 har blivit det bdasta aret i Bahcos 97-
ariga historia.

Med tanke pa att vi for tre dar sedan var i
djup ekonomisk kris, arvart resultat utomor-
dentligt.

[ den hdr fidrde Kaffekoppen vill jag for-
soka ge dig mina tankar kring betydelsen av
den utveckling vi genomgatt. Inte sa mycket

Jforforetagen i Bahcokoncernen, utan framfor
allt for dig som anstalld i ett Bahcoforetag.

Las och fundera. Det drviktiga saker det
handlar om.

Din framtid.






a dryga tre ar har vi i Bahcokoncernen

tagit tre stora steg.

Det forsta klivet fran en tung forlust pa
196 miljoner kronor till en mindre forlust
om 70 miljoner. Det andra steget fran den
mindre forlusten till en hygglig vinst om 119
miljoner kronor. Det tredje steget frin den
hyggliga vinsten till nu, en rejal vinst, trots
att vi salt 40% av koncernen.

Den utvecklingen har du och dina
kamrater, vi alla, astadkommit pa tre ar.

Hur har det varit mojligt ?

Som jag ser det har tva faktorer, tva
olika slags handelser, varit medverkande.

Det ena slaget hindelser har gallt
patagliga, ckonomiska eller tekniska for-
andringar. Sadana som alltid méste till 1 en
industri i forandring.

Far jag erinra dig om ndgra av dessa
forandringar?

e Den virstaav dem alla: manga tvingades
lamna vara bolag for att vi skulle klara kri-
sen. Foretagen i Bahcogruppen minskade
sin personalstyrka med 26% under tva ar.

® Aktiedgarna visade Bahco sitt fortroende
genom att skjuta till 90 miljoner kronor nér
krisen var som djupast.



e Vi drog ner koncernledningen till ett
minimum och tog bort organisatoriska fil-
ter mellan verkstallande ledningen och dot-
terbolagen. Samtidigt forstiarkte vi dotter-
bolagens ledningar och forenklade bade
kommunikationsvidgarna och den finan-
siella kontrollen genom att reorganisera
bolagsgrupperna.

® Visatsade hart pa att frigora kapital som
lag bundet i produktion och lager. Genom
att forbattra lagerstyrningen 1 flertalet
bolag, bibeholls eller forbattrades lager-
nivierna samtidigt som kostnaderna sjonk.

® Vi silde Hiab och Bahco Record Tools i
England, bland annat for att stdrka véra
finanser och fa in ytterligare rorelsekapital
till de aterstaende foretagen i koncernen.

e Vi uppmuntrade och hjilpte bolagen till
storre sjalvstandighet och beslutskraft. Pa
samma sitt forde vi ihop bolagen till slag-
kraftiga grupper.

e Ett av vira instrument for att dverfora
kunskap och virderingar till foretagsled-
ningarna var vira managementseminarier.
Dar kunde vi ocksa byta erfarenheter med
varandra och pa sa sitt hjdlpa varandra att
utvecklas snabbare.
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® Vi har satsat hart pa rationaliseringar av
produktionen 1 bolagen. I Bahco Ventila-
tion, Mecman och Bahco Hydrauto har vi
tex genomfort, eller haller vi pd att genom-
fora, en forbéttring av verkstadslayouten. Vi
har anstillt logistikchefer for att utveckla
transportsystemen till, i och fran foretagen.
Exempelvis.

e Vi okade satsningen pa produktutveck-
ling och vi gjorde mer vidsen av de pro-
duktforbattringar som redan var iging i
bolagen. Minns ni uppmiérksamheten
Hiabs 070-kran fick? Minns ni intresset
Ergo-serien fran Bahco Verktyg vickte pa
Kolnmissan? Minns ni lanseringen av
Regoventilen?

e Overhuvudtaget har Bahcokoncernen
snabbt blivit kiind pa ett positivt sitt i olika
sammanhang. Inte minst har vi alla lart
kidnna varandra mer i koncernen. Det jobb
vi gjort internt har varit framgangsrikt.

® Borsen har uppmirksammat Bahco. Vi
har fatt miangder av utrymme i de tidningar,
eller hos de journalister, som behandlar
borstoretagen. Och till skillnad fran krisens
dagar, har den uppmirksamheten genom-
gdende varit positiv.



e Pressens sitt att behandla Bahco har de
senaste aren for dvrigt varit en trevlig erfa-
renhet. Vi har i médnga stycken hallits fram
som foredome for andra foretag.

e Viharocksalyft fram de enskilda bolagen
i Bahco genom att forstarka deras mark-
nadsforings- och informationsresurser.

Eller, for att sdgaallt detta paett kortare
sitt: vi redde sjilva ut vara problem och
blev l1onsamma igen.

Det andra slaget hindelser som med-
verkade till var fordndring var annorlunda.

Det var handelser, skulle man kunna
sdga, som utspelades inuti médnniskorna i
bolagen. Vi fordndrade vara attityder.

NYA KULTURELLA VARDERINGAR

Experter pé foretagens inre liv, skulle saga
att vi 1 viktiga avseenden har forandrat
foretagets kulturella varderingar. Jag tror att
vi lite till mans har bytt synsétt och borjat
tinka i andra banor.

Lat mig peka pa nagra av dessa forand-
rade synsatt.

Vi har borjat fundera merpd "framat” in
"bakat”. Det ar alltid 1att att ga igenom det
som har varit, det som ér historia, pa ling-



den och pa tviren. Ondgora sig for gjorda
misslyckanden och klaga 6ver att ingenting
har blivit som man har tankt sig.

Man kan goraav med mycket energi pa
sadant, utan att astadkomma nagonting av
virde.

Nu tinker vi framat. Jag mirker det i
mina samtal med medarbetare i bolagen. |
samtal med facket. I samtal med bolagens
styrelser. I samtal, inte minst, med véira
bolags kunder.

Viplockarutdetsom gerlirdom av det
som har varit. Sedan pratar vi om det som
skall goras.

Vi ror oss framat.

Vi har blivit handlingskraftigare. Ju
angsligare man ar, desto farre beslut fattar
man. Och det dr klart att man dr dngslig, om
man vet att omvirlden - kamraterna, che-
fen, kanske till och med familjen dir
hemma - kommer att ge en gliringar for de
fel man begar.

For den som far nagonting gjort, gar
enstaka misstag inte att undvika. Det storsta
fel du kan gora i livet, dr att stindigt vara
radd att bega ett.

Jag har fatt manga kommentarer, siir-
skilt frin vara chefer i bolagen, som styrker



mig i uppfattningen att vi har blivit djdrvare
under de hir tre aren. Vi vagar ta allt storre
beslut, allt snabbare.

Vi har forenklat. Manga onddiga ruti-
ner har tagits bort i bolagen. Manga 6verflo-
diga kontrollinstanser har forsvunnit eller
forenklats.

Vi har okat fortroendet for den en-
skilda minniskan i foretaget. Pa det sittet
har vi ocksd 0kat snabbheten i manga ruti-
ner och gjort dtskillig administration betyd-
ligt mindre komplicerad.

INGENTING AR VIKTIGARE AN KUNDEN

Vi har okat antalet kundkontakter. Vill man
gora det enkelt for sig, kan man péstd att ju
fler kontakter man i ett bolag har med
sina kunder, desto mer orienterad mot
marknaden dr man i bolaget.

“Ingenting dr viktigare dn kunden”
som det hette i var stora kampanj Siljets Ar.

Den kampanjens huvuduppgift var
just att betona vikten av en nira kontakt
mellan foretag och kund.

Som du minns tog vi till och med ett
16fte av varje VD i alla bolag, att han skulle
dgna minst 10% mer av sin tid at kundkon-
takter.



Genom titare kontakter med sin
marknad vinner man inte bara chansen till
fler och storre forsiljningar. Man far ocksa
okad information om allt det som hander i
marknaden. Foretaget forbittrar sina moj-
ligheter till anpassning, flexibilitet och smi-
dig hantering av de nya villkor som alla
marknader stindigt stiller.

Siljets ar riktade ddarmed ocksd upp-
marksamheten pa intikternas betydelse,
som ctt komplement till uppmaningarna
om sparsamhet och kostnadsjakt.

Att vi satte riitt pris pa vara varor och
tjdnster var ett annat viktigt inslag i kam-
panjen.

Med kampanjen bidrog vi nog ocksa
till att hoja vara siljares anseende, ofta
behovligt i foretag som domineras av sina
tekniker.

Vi har blivit sparsammare. Du vet. Vi
maste silja for fem kronor (minst) for att
tjina en krona. Men om vi spar en enda
krona sa har vi tjanat hela den!

Detdralltsa fem ganger lattare att tjana
en krona genom att spara dn att salja!

Men lat oss anta att femtusen ménni-
skor sparat en hundralapp i manaden pa att
forenkla transporter, minska spillet av rama-



terial, minska alla andra kassationer, inte ta
en onodig extra kopia i kopieringsmaski-
nen, inte kasta den sista oljeslurken i kan-
nan, inte slinga bort...

[ sa fall har vi pa ett ar tjinat sex miljo-
ner kronor! Vilket alltsa motsvarar en dkad
forsdljning av 30 miljoner kronor.

Vi har blivit duktiga pa idéer!Det mesta
talar for att du och dina kamrater pa Bahco
idag ar svenska mastare pa idéer!

Svenskt industrigenomsnitt dr dryga 7
forslag per hundra anstéllda och ar. Ettav de
erkidnt skickligaste foretagen i landet pa
idéer, hade 17 idéer per hundra anstillda ar
1984.

Vi pd Bahco nadde, hor och hiipna, 57
idéer per hundra anstéllda 1985. I topp kom
Bahco Ventilation med 75 idéer per hundra
anstallda!

Johan Petter Johansson, som startade
det hela med sin rortang och skiftnyckel,
kan vara stolt over oss i sin himmel.

I "Alice 1 Underlandet” moter Alice i
ett kapitel den randiga katten. Den lilla
Alice fragar om vilken vig hon ska ga och
katten svarar att det helt och hallet beror pa
vart hon ska.

Dessutom, vill jag minnas, berittar



katten att det inte ricker for Alice att ga, for
da kommer hon att sta stilla. Det dr genom
att springa Alice kommer att rora sig framat.
Visste vi inte béttre, skulle vi kunna tro att
det var Bahco under krisens dagar som
kapitlet handlar om.

Men sanningen dr att vi maste fortsétta
att agera likadant som vi gjorde nér Kkrisen
var som djupast.

EGEN VINST GER TRYGGHET

Det finns ingen tid att luta sig tillbaka och
tro att "nu har vi gatt i mal”. Da skulle vi
snabbt bli offer for en konkurrensintensiv
omvirld. Det finns inget malsnére och vi
maste hela tiden springa efter biasta formaga
for att fa en rorelse framat.

Skillnaden, sedan krisens dagar, dr att
vinu har en plattform att sta pa. Stidningen
ar over. Vi har pengar i fickan, vi ar starka.

Inte bara gruppen av Bahcoforetag star
stark. De enskilda bolagen i Bahcogruppen
star idag starkare dn de gjort nagonsin
tidigare. (Undantaget dr kanske Bahco
Hydrauto som har sin sérskilda situation,
kopplat som det har varit till Hiab.)

Det ar viktigt, mycket viktigt.

Ett foretag vars ekonomi sviktar, lever
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alltid ett osédkert liv, &ven om gruppen fore-
taget tillhor gar bra.

Den verkliga och djupa tryggheten for
den anstillde, ar att det egna fOretaget ar
lonsamt. Da dr alla inblandade i hogsta grad
intresserade av att foretaget ska leva och
utvecklas - det ger ju pengar till sin dgare.

Vem har nigonsin hort talas om att ett
foretag som gar bra ldggs ner?

Tryggheten ligger darfor inte ytterst i
vem som star som agare till foretaget.

Tryggheten ligger i att ditt eget foretag
gar med vinst. Och det gor foretag som har
skickliga ledare, duktiga medarbetare, god
produktutveckling och starka marknadspo-
sitioner.

Alla dessa villkor giller Bahcoftreta-
gen idag. En trygghet som du sjélv har varit
med om att dstadkomma under dessa ar.

For att anvinda ett gammalt svenskt
talesdtt: ”du har varit din egen lyckas smed”.
En inte sa dalig bild av ett verkstadsforetag
som natt framgang.

Se nu bara till att gloden i dssjan inte
slocknar. Lat aldrig nagonsin dysterheterna
fran krisens dagar dn en gang klivain genom
foretagsporten.

Lycka till.



Ndr du nu last mina rader, forstar du
ocksa att presenten i kartongen, den special-
giorda skifinyckeln som foljer med denna
Kaffekopp, bara dar en symbolisk present.

Det som dr den verkliga gavan dr den
trygghet ditt foretags vinster ger dig.

Och den tryggheten har du varit med om
att sjalv skapa.

Du har rdtt att kdnna dig stolt over det
och jag ar sjalv glad over att fa ha varit med
om ait lotsa Bahco-skutan ratt.

Atec,

Mars 1986






