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Bokslur 1985:;
Fortsatt resultat-
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bolag, Hiab- Foco, som tillverkar vikarms-
kranar och det engelska verktygsforetaget
Bahco Record Tools. Dessa svarade for
drygt en tredjedel av Bahcokoncernens om-
sittning 1984. Avyttringarna gav en realisa-
tionsvinst pa totalt 68 Mkr.

Bahco Ventilations forutvarande agenter,
Alfsen og Gunderson i Norge och Aerator i
Finland, forvirvades den 31 december re-
spektive den 31 augusti. I samband med for-
virven uppstod en goodwillpost pa 34 Mkr,
vilken i sin helhet skrivits bort i arets bokslut
som extraordinir kostnad.

Likviditet och finansiering

Bahcokoncemens resultat efter finansnetto
uppgick till 164 Mkr (119). Valutakursdiffe-
renser ingar i resultatet med 14 Mkr (-7).
Som extraordindra intikter och kostnader re-
dovisas netto 38 Mkr (-4). Dirav avser 72
Mkr realisationsvinst vid avyttring av aktier
i dotterbolag och deldgda bolag och -34 Mkr
bortskrivning av goodwill. Resultatet for
bokslutsdispositioner och skatt uppgar dér-
med till 202 Mkr (115).

Vinsten per aktie uppgick till 46 kr (28)
efter schablonskatt utan hinsyn tagen till
konvertibler och optionsratter.  Avkast-
ningen pa totalt kapital uppgick till 15,5
proc (12.,2) och pa sysselsatt kapital till 22,7

proc (16,9). Koncernens likvida medel samt outnyttjade
p checkrikningskrediter uppgick vid arets slut
Utdelning till 438 Mkr (408).

Genom foretagsavyttringarna har solidite-
ten stirkts visentligt och uppgick per 31 de-
cember till 25,4 proc (16,1).
Investeringar
Koncemnen investerade under aret for 58

Koncernens fria egna kapital dr ater positivt
och utdelningen kan darmed aterupptas.
Styrelsen foreslar en utdelning av 11 kr (-)
per aktie. Hartill atgar 19,8 Mkr.

Strukturforidndringar

[ borjan av 1985 avyttrades tva stora dotter- | Mkr (53). Se vidare sid 2.

Anders Lindst.rém:
Jag drnojd
och tacksam

— 854 kan vi da med glddje konstatera att det
gick som vi hoppades, till och med 4nnu li-
tet bittre! Nir vi var som djupast nere i da-
len 1982, var det nog inte manga som va-
gade tro att vi redan tva ar senare skulle
kunna visa upp det starkaste resultatet i bola-
gets historia. Och att vi sedan skulle sla ett
nytt rekord aret efter. Men det har vi gjort.
Som framgar av bokslutsrapporten hir intill
visar Bahcokoncernen en ny rekordvinst
1985.

— I mitt sista kaffebordstal har jag forsokt
sammanfatta hur denna remarkabla vind-
ning har gatt till och vad som gjorde den
majlig. Hir i sista numret av Bahco Nytt vill
Jjag bara upprepa det som jag anser varit i sar-
klass viktigast, nimligen den fantastiskt fina
uppslutningen fran alla er som arbetar i kon-
cernen. Det dr inte ldtt att spotta i ndvarna
och ta nya tag nir motgangarna hopar sig.
Men det dr precis vad ni har gjort och det har
dn en gang visat sig att det ar det basta sttet
attreda ut problem.

Kampanjen Idéernas Ar avslutad

Det bista sittet att beskriva kampan- 3
jen Idéernas Ar ir att lita siffrorna tala | =
for sig sjilva. Totalt inlimnades under
1985 1.844 forslag, vilket kan jamforas
med 160 for 1984. Drygt 10 ganger sa
mycket med andra ord! Bahcokoncer-
nen i sin helhet limnade in 56 forslag
per 100 anstillda, varav Bahco Ventila-
tion kan visa upp 72 férslag per 100 an-
stillda. Sa hogt har inget svenskt fore- o
tag tidigare natt! Svensk industri i ge- ik
nomsnitt har 7 forslag per 100 anst:ll-
da.
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) . . . berg, Bahco Ventilation och Hans Bjérling, Mecman.
Torsten Henriksson, ordférande i koncernju-

gb_

ryn, forrittade prisutdelningen for etapp 3.
Han kunde beriitta att en preliminir berik-
ning Over besparingarna visade pd ca
800.000 kr inom ett &r och 2,8 milj kr pa tre
ar i besparingar. Allt mycket preliminart ef-
tersom ett stort antal forslag dnnu inte ar helt
firdigberiknade.

I samband med prisutdelningen for andra
etappen sade Anders Lindstrom till prista-
garna:

— Det viktigaste sker egentligen, nir ni
kommer hem. Still glaspjasen pa er arbets-
plats, sd att sa manga som maojligt ser den.

Exemplet ar viktigt.
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Fyra av f()m resesnpena’:arer (Olle Wallin, Bahco Ventilation, sakna 5 )
Frv: Mats Karlsson, Bahco Hydrauto, Veikko Vireld, Bahco Kraftverktyg, Torsten Henriksson, Ake Thorn-

Tvi forslag, fordelade pa etapperna 2 och
3, ér konfidentiella. Fran andra etappen giil-
ler det Bengt Holmbergs, Bahco Ventila-
tion, forslag som dessutom var en “full-
poingare”. Sa mycket kan dnda sigas, att
hans idé handlar om att gora virmeviixlarro-
torer utan lim.

Innehall

i S verzge

— Det finns ju manga nackdelar med lim.
Det kostar pengar, paldggningen begrinsar
korhastigheten och dessutom forbéttras mil-
Jjon, om man kunde slippa limmet, siger for-
slagsstillaren.

Det hemliga forslaget i tredje etappen in-
lamnades av Rolf Kruse, Bahco Ventilation.
Det gillde ett nytt “'sitt att framstilla flakt
och pumphjul”.

Andra gangen for Hans

Hans Bjorling, Mecman, har varit flitig
under idéaret. Han belonades bade i etapp 2
och 3 och var ocksi en av resestipendiater-
na. Vad gjorde du under forsta etappen, var
Torsten Henrikssons naturliga friga.

— Di jobbade jag dnnu inte pa Mecman,
blev svaret.

For andra etappen belonades 12 forslag,
och for tredje etappen utségs 15 vinnande
forslag. Eftersom det i flera fall handlade

forts sid 2

Sista Bahco-Nytt

Detta ir arets forsta, sista och enda nummer
av Bahco-Nytt. Eftersom Bahco numera
inte dr en egen koncern, gar det sjilvklart
inte heller att ge ut en koncerntidning. I det
hir avslutningsnumret presenteras boksluts-
rapporten, som sikert i mangas tycke dr den
mest intressanta informationen i tidningen.

Vidare redovisas slutresultatet av kam-
panjen Idéermas Ar. Vi skriver ocksd om
Mecman Hydraulik, som under senare tid
haft framgangar. Ansvarig utgivare for
Bahco-Nytt ar Torsten Henriksson, och tid-
ningen har producerats i samarbete med We-
linder Information AB.

Sid 2.

Hans belonades tva ganger.
Visst blir idéerna forverkligade.

Sid 3.

Storsta dgaren dr numera enda figaren.
Anders Lindstrom: Bahco star infor
nya utmaningar”.

Vii5:an.

Floormaster arbetar med natur-
lagarna.

Omorganisation pa Bahco Ventilation.

Sid 4
@

Framgangar for Mecman Hydraulik.
Polygriptang i Ergo-serien.
Verkstadsinterior fran 1914 pa Nor-
diska Museet.

Jubileumsskiftnyckel.
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En betydelsefull del i den interna infor-
mationen ir Bahco Video News, som
regelbundet sinds ut till koncernbola-
gen. Vi pa Bahco-Nytt tyckte, att det

Paul Malmberg:

— Jag tycker, att det @r trevliga program.
Man fér ju reda pa vad som hiinder i koncer-
nen. Samtidigt dr det trots allt mest intres-
sant att fa se inslag fran och om det egna fo-
retaget.

Ve

Siv Lundqvist:

— Tjanstemédnnen har visningar av Video
News i horsalen. De flesta gar dit och later
sig informeras. Det ir positivt att fa reda pa
saker och ting inom koncernen. Man kinner
mer delaktighet, framforallt nir informatio-
nen dr sa pass bra som den faktiskt dr pa
Bacho.

Omorganisation pa

Bahco Ventilation

Bostadsdivisionen inom Bahco Ventilation
upphor. Dess produkt- och systemutveck-
ling flyttas till Produktdivisionen, medan
forsiljningen gér till Svensk Forsiljning.

Samtidigt tlyttas Industridivisionens pro-
duktion till Produktdivisionen. Divisionens
egen verksamhet omfattar saledes produkt-
och systemutveckling samt marknadsfor-
ing. Bjorn Moller har utndmnts till direk-
tor och ny chef for industridivisionen. Ha-
kan Ericsson, forutvarande chef for denna
division, blir controller for Bahco Ventila-
tion. Han skall bl a medverka vid utarbetan-
det av strategiska planer och malformule-
ring, vid resultatuppfoljningen och foresla
atgdrder for att mota ev budgetavvikelser.

Den hardare satsningen pa marknads-
foringen av produkter och system har vidare
medfort, att informationsfunktionen inom
foretaget dven fatt ett samlat marknadsfor-
ingsansvar. Bo Jonson har dirmed ut-
namnts till marknadsdirektor.,

kunde vara intressant med en oveten-
skaplig minienk:it. Under ett besok pa
Bahco Ventilation stilldes fragan: Vad
tycker du om Bahco Video News?

Rune Karlstrom:

— Det ér ett bra sétt att fa ut information. Pro-
grammen har hittills varit intressanta. I stort
sett dr de vettigt upplagda.

Ake Gustafsson:

— Framforallt édr det en bra idé att kora ut
videoapparaten pa verkstadsgolvet. Da in-
kriktar det inte sa mycket pa arbetstiden.
Programmen ger nyttig information.

Hans Bergmark:

Bahco Hydrauto (de ovriga rosterna kom
fran Bahco Ventilation):

— Nackdelen for oss 1 Skelleftea ér, att vi
befinner oss sa langt fran Bahco i ovrigt.
Dirfor kiinner vi till de andra foretagen all-
deles for litet. Med Bahco Video News blir

det i alla fall nagot av "vi”-kénsla, som kan
bli dnnu bittre. Varfor inte presentera olika
koncernbolag i kommande program? Och
sedan dr det kanske lite for mycket inslag
om ckonomi.

Storsta dgaren
ar numera
enda dgaren

Som de flesta sikert redan kénner till ar
Bahco numera dotterbolag till Investment
AB Promotion, den tidigare storste dgaren.
De anstillda ute i1 de enskilda Bahco-bola-
gen kommer inte att mirka nagon skillnad
fran tidigare. For foretagsledningarna blir
det dock en viss skillnad 1 enlighet med Pro-
motions styrningsfilosofi. Carl-Erik Feinsil-
ber, Promotions VD, ndmner hiir tre viktiga
punkter:

1. En hog grad av sjilvstindighet for de en-
skilda féretagen, som uppmuntras att eta-
blera sin egen identitet.

2. En forstirkning av foretagens styrelser
med externa ledamoter med branschkun-

nande och bred erfarenhetsbakgrund.

3. Medverkan i foretagens langsiktiga ut-
veckling och Iénsamhet. Specialistser-
vice vad giller ekonomi, finansiering,
information och juridik.

Bahcos nye dgare ir ett s k blandat invest-
mentbolag, vilket innebidr att man bide
driver industrirorelse och férvaltar en bors-
portfélj. Redan fore forvirvet av Bahco
agde Promotion salunda flera industrifére-
tag.

Industriverksamheten i Promotion syssel-
sdtter nu ca 7 800 personer och omsitter 4
miljarder kr. Av detta bidrar Bahco med
5300 anstdllda och 2,5 miljarder kr.

Anders Lindstrom:
”Bahco star infor
nya utmaningar”

— I afférslivet, som 1 all annan mansklig
verksamhet, ar forandring nagot ound-
vikligt. Bahcoforetagen, och det giller
darmed anstallda 1 Bahco, kommer nu in
1 en ny affarsomgivning. En ny fas 1 de-
ras utveckling och tillvaxt. Jag ar dverty-
gad om, att det dr en omgivning av moj-
ligheter och utmaningar. I den kan den
nya Bahcoandan blomstra och bli dnnu
mer produktiv.

Det sdger Anders Lindstrom som en

kommentar till den nya situationen for
Bahco. Han har avbojt ett erbjudande att
inga 1 koncernledningen for Promotion
och kommer sa smaningom att limna for-
etaget.

Anders Lindstrom sager vidare:

— Jag ar djupt tacksam mot dem som
jag har arbetat tillsammans med under en
utmanande tid pa tre ar. Det giller an-
stillda, fackliga representanter, foretags-
Iednmoal kunder och leverantorer och —
inte minst — medlemmarna i var styrelse
och aktiedgarna.

— Alla kommer att i Promotion finna
en agare, som kanner till Bahco, som har
stott gruppen finansiellt och som gor
langvariga ataganden mot vara foretag,
slutar Anders Lindstrom. '

Floormaster arbetar
med naturlagarna

Det ir bittre att arbeta med och ut-
nyttja naturlagama an att arbeta mot
dem. Det ansag i alla fall Bahco Venti-
lation under utvecklandet av ventila-
tionssystemet Floormaster. Aktuell na-
turlag ir den som siger att varm luft dr
lattare an kall och darfor stiger uppat.

Genom att langsamt “hilla ut” friskluften
nere vid golvet, uppnas effekten att denna
svala luft ror sig nedifran och uppat. Samti-
digt tar den med sig fororeningar mot taket,
dir den varma och férorenade luften sugs
ut.

— Vi tror, att de flesta lokaler kommer att
ventileras pa detta sitt om 10 ar, sidger Bo
Nilsson, informationschef pa Bahco Ventila-
tion, Svensk Forsiljning.

Renare luft

— Ett av de framsta skilen ar, att man far sd
mycket renare luft och kan halla lagre tem-
peratur pa sommaren in vad konventionellt
omblandande system kan astadkomma.
Floormaster gor det dessutom till samma
kostnad.

I omblandande system (Floormaster &r
"undantringande”) tillfors luften med tak-
eller viggspridare. Det gors med hog im-
puls och luften rors om i rummet. Det kan
liknas vid en tvittmaskin, som tar in skolj-
vattnet utan att forst tappa ur det smutsiga
tvittvattnet. Fororeningarna snurrar runt i
rummet i stillet for att foras ut.

1700 besokare

Skillnaden mellan de bada systemen illustre-
ras effektivt 1 Bahco Ventilations strom-
ningslaboratorium, som under 1985 hade

Ett exempel pa en Floormaster-installation i Mal-
mas nya konserthus.

1700 besokare fran viktiga kundgrupper
som konsulter, arkitekter, bestillare, indu-
strier, myndigheter, organisationer, tekniska
skolor m fl. Laboratoriet (tidigare beskrivet
i Bahco-Nytt) hade i januari 1986 dessutom
besok av Kung Carl X VI Gustaf.

Systemet med undantrangande ventila-
tion ar sarskilt effektivt for verkstider, kon-
tor, teatrar, biografer, samlingssalar, idrotts-
hallar - for att nu ge nagra exempel. Det ér
dessutom verkningsfullt for restauranger
och restaurangkdk, vilket eftertryckligt vi-
sas 1 laboratoriet.
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