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Anders Lindstrom pa bolagsstdamman
Vi har kommit genom tunneln och ut i ljuset”

Det var en optimistisk Anders Lind-
strom, som i sitt tal vid bolagsstimman
bl a kommenterade 1984. An mer intres-
santa ir inda framtidsperspektiven. Fas
ett, som gillde Bahcokoncernens over-
levnad, ar avslutad. Fas tva, som mannu
ir inne i, gar ut pa att utveckla de verk-
samheter, som koncernen har. Det
handlar om vardagsrationalisering,
vilket dr en svarare och mindre spekta-
kulidr process in forsta fasens snabba
omstrukturering. Deltagarna pa bolags-
stimman fick éiven en prognos for 1985.

— Det framrdknade preliminira resultatet
efter finansnetto for de fyra forstamanaderna
uppgick till 21,5 milj kr, som kan jimforas
med 10,9 milj krunder 1984. Omde saldabo-

Mecmans tredimensionella bildspel, som visades pa bolagsstiamman, krévde scrskilda glasdgon.

lagen, Hiab-Foco och Bahco Record Tools in-
riknas 1984, var siffran 21,2 milj kr. Ventila-
tionsrOrelsen dr numera den storsta verksam-
heten med drygt en tredjedel.

Overtriffa fjolaret

I vinstprognosen gjorde Anders Lindstrom
beddmningen att resultatet efter finansnetto
kommer att nagot 6vertréifta tjolarets 119 milj
kr, som inkluderar resultatet i Hiab-Foco och
Bahco Record Tools.

I talet berorde koncerncheten dven forbiitt-
ringarna i ekonomin. Rintabiliteten pa det
totala kapitalet har t ex hojts fran 3,2 proc
1983 till 11,3 proc forra dret. Samtidigt steg
soliditeten fran 11,8 proc till “fortfarande
otillrickliga™ 16,1 proc. Foretagsforsilj-

Forts pa sid 2

o B

Bahco forviirvar norskt ventilationsbolag

— For det forsta koper vi ett bolag, som
finns pa var nordiska hemmamarknad.
For det andra arbetar det inom ett av
viara huvudomraden, ventilation. Slut-
ligen har det norska bolaget varit var
agent i 26 ar, och vi kinner dem mycket
vil.

S& kommenterar Bahcos koncernchef An-
ders Lindstrém den vid bolagsstimman pre-
senterade affiren, att AB Bahco for 15 miljkr
forvirvar samtliga aktier i det norska ventila-
tionsbolaget Alfsen og Gunderson A/S,
Oslo. Foretaget omsitter drygt 400 milj kr
och har 450 anstillda. Under de senaste dren
har man fatt problem med svaga resultat och
i samband med generationsskifte har dgarfa-
miljerna beslutat att avyttra bolaget.

Bolagsstimman med en optimistisk Anders
Lindstrém och kopet av det norska ventila-
tionsbolaget Alfsen og Gunderson ir huvud-
ingredienserna i detta nummer av Bahco-
Nyitt.

Men vi rapporterar dven om nagra lyckade
missor, om Rego-ventilen m m. Och s fort-
satter forstas Idéernas Ar, som fatt en flyg-
ande start. Mer om det temat pd sidan 2.
Slutligen onskar vi ldsarna en SKON SOM-
MAR!

Passar i strategin

— Forvirvet passar vil in i strategin att ut-
veckla vara traditionella Bahcoverksamhe-
ter. sdger Anders Lindstrom. Vi tror, att vi
med det kunnande som finns i Bahco Ventila-
tion och koncernen i Gvrigt skall kunna éter-
stilla en god vinstniva i Alfsen og Gunder-
son. Foretaget har en stark position pa den
norska ventilationsmarknaden med en 20-
procentig marknadsandel.

Koncernchefen papekar ocksa, att Norge
har en intressant marknad for de aktuella pro-
dukterna. Det byggs nimligen lika mycket i
Norge som i Sverige. Utdver byggnadsindu-
strin representerar offshoreindustrin en god
potential for foretaget.

Besok i Norge

Dagen efter bolagsstdmman var hela Bahcos

Sid 2.

Idéernas ar ir en god idé

Stiamjirnet i Ergo-serien uppmiirksam-
mades i Koln

Luftflodesméitning standard pa klimat-
aggregatserien ABK

Mecman-aktiviteter

koncernledning, plus Christer Hogberg, chef
for Bahco Ventilations utlandsbolag, i Norge
och berittade om afféaren for Alfsen og Gun-
dersons anstéllda.

— Det dr gladjande att kunna siiga, att den
togs emot mycket vil av norrménnen, kom-
menterar Anders Lindstrom.

De tva forlustaren har lett till att Alfsen og
Gundersons styrelse anlitat en extern mana-
gementkonsult med uppdrag att géra en ut-
redning om bolaget. Denne har foreslagit en
koncentration av verksamheten, vilken
ocksa har beslutats av styrelsen. Det innebiir
att ett antal anstillda maste limna bolaget.

— Vi skall nu se hur vi kan komplettera
detta handlingsprogram mot bakgrund av
den kompetens vi har i Bahco, sdger Anders
Lindstrom.

Sid 3.

”Raka-Sparet”-konferens gav viktiga
impulser

Mecman introducerar ny generation
robotar

Mecman och Hydrauto pa Hannover-
méssan

”Enormt gensvar” for Rego-ventilen

Bahcokoncernens resultat kommer 1985 att nagot dvertrdffa resultatet for 1984, ansag Anders Lindstrom.

=

Kort om
Alfsen og
Gunderson

Alfsen og Gunderson har en rikstickande
organisation i Norge av forsiljnings- och ser-
vicekontor. Man har dessutom en produk-
tionsenhet i Moss med ett 60-tal anstéllda
och ett antal agenturerer inom automation
och ventilationskomfort. Dessutom finns ett
svenskt dotterbolag 1 virmlandska Siiffle.
PAAB, som bolaget heter, arbetar med auto-
mation.

Sid 4.

Bahco Ventilation samordnar och de-
centraliserar i Sverige

Storsta Norge-ordern
Hjorth-fonden

Bahco Ventilation renar Kirunaluft
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”Raka Spdret”’-konferens gav viktiga impulser

- Ofta far man hora invindningar av ty-
pen, Vi kommer inte vidare darfor
att...”. I stillet borde resonemanget
vara, ”’Vikommer inte vidare, diirfor att
vi har de hir svarigheterna. Lat oss losa
dem!” Det ir egentligen inget mirk-
virdigt, inget nytt - det giller bara att
tinka pa ett annorlunda sitt.

Professor Lars Sodahl, Chalmers Tekniska
Hogskola, hade ett okonventionellt och friskt
berittargrepp, nédr han talade Gver dmnet
“Kapitalrationalisering - Stélltider - Genom-
loppstider”. Han gjorde det pa Bahco Ventila-
tions konferens "Raka Sparet”, som hade
samlat ca 110 deltagare fran foretaget, de
flesta kollektivanstillda.

Kortare stilltider

Produktionschef Nils Bagge, som var initia-
tivtagare till konferensen, inledde med att
kort beritta anledningen till att den arrangera-
des. Temat "Raka Sparet” handlar om att fa
de anstiillda medvetna om det betydelsefulla
iattkorta ned stilltider och genomloppstider.

— Om vi féljer materialet genom verksta-

den, skulle vi vilja haett sa rakt spar som moj-
ligt.
Divisionschefen Bengt Ohlsson informerade
dérefter om atgérder, som vidtagits ifrdga om
kapitalrationalisering och kundorderproduk-
tion.

Bj6rn Unosson, Mysigma, som 1 sitt fore-
drag visade hur andra foretag arbetar med de
hir fragorna, sade dven:

— Om vi halverade genomloppstiden i

svensk verkstadsindustri, och det dr mgjligt
att goéra, frigor vi 25 miljarder kr!

Lars Sodahl gav ettexempel fran en annan
industri pa en genomloppstid pa tre veckor
for en produkt, med en bearbetningstid pa
1/2 timme.

— For varje timme bearbetning ligger den
produkten och vantar hela 240 timmar, vilket
visar hur viktigt det ir att reducera stillti-
derna.

”Klurig grej”

Han aterkom ofta i sitt féredrag till formule-
ringar som “hér har vi en klurig grej”, och det
var manga kluriga grejor som han gav sina
ahorare. Eller som han formulerade sig:

— Det ar i huvudet man skall skruva, inte
pa sjdlva skruven.

Roland Axelsson, Produktionstekniska
avdelningen, menade i sitt inldgg bl a att kor-
tare stilltider innebdr mindre mangd varor i
arbete, kortare genomloppstid, kortare leve-
ranstid och mindre feltillverkning.

— Diremot ér det ingen idé att satsa pa
korta stalltider, om inget gors at genomlopps-
tiden.

Roland Eklund, Material och inkop, ta-
lade om det ndédvandiga med effektiva ruti-
ner.

— De dr ett maste for att fa snabba genom-
loppstider och det finns stora pengar att
himta genom standardisering.

Ahdrarnas reaktioner pa halvdagskonfe-
rensen var positiva, och utan tvekan hade de
flesta fatt utbyte av den. Inte minst av Lars
Sodahls okonventionella sitt att framfora sitt
budskap.

Mecman introducerar
ny generation robotar

Mecman Engineering introducerar en ny ge-
neration processrobotar fran Hitachi. Den
forsta roboten ur den nya M-serien kallas
M6060 och dr en vidareutveckling av PW 10.
Kiinnetecknet for en processrobot ir, att den
hanterar verktyget, dvs roboten utfor sjilva
processen. Det kan t ex gilla gradning, slip-
ning, polering, svetsning etc.

Den nya processroboten dr 6-axlig, elek-
trisk och servodriven och har 3 axlar i handle-
den. Den 3-axliga handleden bestar av en
boj- och tva vridrorelser, fritt programmer-
bara och monterade i 90 graders vinkel mot
varandra. Roboten kan darmed f6lja kompli-
cerade banor. Genom de samverkande ax-
larna kan verktyget hela tiden foras med en
korrekt vinkel i forhallande till arbetsstycket.

Okade rorelsemdjligheter hos roboten far
som f6ljd att kraven pa kringutrustning kan
reduceras avsevirt. En avancerad kringut-
rustning gor inget annat dn kompenserar for
robotens ofullkomligheter.

Hjdrnan i systemet ar en kraftfull 16-bits
mikrodator. En vil beprovad konstruktion,
som ocksa anvinds till Hitachis 6vriga robo-
tar.

Mecman och Bahco Hydrauto
pa Hannover-mdissan

Mecmans och Bahco Hydrautos monter
pa den nyligen avslutade Hannover-
missan tilldrog sig stor uppmérksamhet
hos besokarna. Detta var desto mer
glidjande eftersom de bada foretagen
hade gjort en rejil satsning pa arets
framtridande.

— Det dr vart storsta internationella méssdel-
tagande hittills, siger Fritz Lekander, Mec-
man. Vi lyckades i ar fa var monteryta okad
till 160 kvadratmeter och hade en utstill-
ningsmonter, som mycket aktivt lockade be-
sokare att ta del av det senaste nér det giller
pneumatik, hydraulik och styrsystem. Bl a
med hjilp av video, 3D-stillfilm, pristivling
med dagliga vinnare under méssperioden,
fallande bowlingklot for att visa olika typer
av stotdimpning etc.

— Vi hade bjudit in potentiellt viktiga och
intressanta kunder fran hela Europa, vilket
understrok den internationella aspekten i

arets missdeltagande. Hannovermissan ir
en av virldens storsta industriméssor och an-
talet besokare 1dg omkring en miljon.

Mecman deltog dven med en monter i Sve-
rigepaviljongen och hade dir ett mycket
gynnsamt lidge vid sjilva entrén. En hojd-
punkt var ndr vice statsminister Ingvar
Carlsson i samband med en mottagning holl
ett anforande om den tekniska utvecklingen
och vikten av automatisering etc for ett par
hundra sirskilt inbjudna tyska industriperso-
ner, journalister m f1.

For Bahco Hydrautos del rapporterar
Morgan Ricknell, att konkurrenterna visade
stort intresse for Regoventilen, och det med
en viss oro. Samtidigt 4r det spannande att fa
vara med om en sddan hir gynnsam situation
for en ny produkt. Hydraulikexperterna
bland bestkarna péstod att méissan for deras
del endast inneholl tva nyheter - av vilka Re-
goventilen fran Bahco Hydrauto varden ena!

®

]

I en paus under Raka Sparet-konferensen samtalar Lars Sodahl med Nils Bagge och Bengt Ohlsson.

»Enormt

gensvar”

for Regoventilen

— Hittills har Regoventilen visats i storre
sammanhang vid tre tillfillen for hyd-
raultekniker och lika manga ganger vid
missor for allmidnheten. Overallt har
gensvaret varit enormt, vilket egent-
ligen inte dr nagot att forvanas over.
Professor Olof Olsson vid Tekniska
Hogskolan i Linkoping har ju beskrivit
tekniken som "varken mer eller mindre
an en revolution inom hydrauliken”.

Osten Hansson, produktchef pa Bahco Hyd-
rauto och koordinator for hela projektet med
ventilen, &r entusiastisk Over situationen.
Rego, som dven kallas for hydraulikens tran-
sistor, har uppmirksammats ordentligt bland
virldens hydraultekniker.

Kort om tekniken: Valvistor ar det ur-
sprungliga namnet pa ventilen, som upp-
fanns av Bo Andersson (tidigare Tekniska
Hogskolan i Linkoping, numera pa Bahco
Hydrauto). Ordet valvistor ir en samman-
slagning av det engelska ordet for ventil,
valve, och transistor. Transistorn kan ju styra
stora effekter med hjilp av liten effekt. Pa
samma sitt kan valvistorn reglera det stora
oljeflodet i ett hydrauliskt system med hjilp
av ett litet flode.

Introduktionen

Osten Hansson beriittar vidare, att introduk-
tionen av produkten inleddes i april 1984 i
samband med hydraulikdagama vid Tek-
niska Hogskolan i Linkoping. Och for att fi
plats i det programmet géller det verkligen att
komma med innovationer!

Allmiénheten fick for forsta gdngen goéra
bekantskap med Rego under massan Scanau-
tomatik 1 Goteborg, oktober 1984. Samma
host visades ventilen for 600 - 700 hydraul-
tekniker vid hydraulikfakulteten i Aachen,
Visttyskland. Nagot senare samma ar var det
dags for en visning vid en hydraulikkonfe-
rens i Chicago. En miissa i Birmingham,
England, blev nista anhalt och féljdes i slutet
av april i &r av Hannover-méssan. Och intres-
set?

— Lika dvervildigande stort vid varje till-
fille, siger Osten Hansson.

Rego-ventilen har dven uppmirksammats
av den tekniska fackpressen.I samband med

Birmingham-maéssan hade t ex den engelska
tidskriften “Eureka” en fyra sidor 1ang arti-
kel. Ventilen har dven beskrivits i en ameri-
kansk teknisk tidskrift, for att nu nimna
nagot i publicitetsskérden.

— Vi har vidare valt ut 18 marknadsseg-
ment, till vilka ventilen passar i det skick den
nu har. I de hir marknadssegmenten har vi
tagit ut kunder och bearbetat dem. Det ir ju
ocksa sd, att Rego ger oss méjlighet till voly-
mdokning. Vi kommer bl a i kontakt med kun-
der, som vi tidigare inte gjort affarer med.

Exportsatsningen

Osten Hansson berittar slutligen om stra-
tegin ifriga om exportsatsningen:

— Vi har inte bara valt ut marknadssegment
utan dven ldnder, som vi inledningsvis kon-
centrerar oss pa. Det giller Skandinavien,
England, Visttyskland och Italien. Sverige
ar sjilvklart, och i Finland har vi egen perso-
nal. For Englands del handlar det om en
agent, som har kompetens att skota mark-
nadsforing och forsiljning pa egen hand.
Dessutom ér det en intressant marknad. Efter
Hannover-méssan borjar marknadsbearbet-
ningen i Visttyskland, dar vi nu har egen per-
sonal.

Forsta kunden med serieleveranser av
Rego-ventilen dr Volvo BM, som anvinder
den i en traktordumper. Vidare finns prov-
system ute hos ett 20-tal kunder.

Det verkar med andra ord som om ett se-

gertag just har startat. Inte minst hiirskar den
Overtygelsen hos Bahco Hydrauto.
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