Anders Lindstrom:

“Ordentligt vinstlft”

Vi har gjort ett ordentligt lyft i Bahco med
vart dttamanadersresultat. Redan siffrorna
talar sitt eget sprik: en vinst pa 63,7 mil-
joner kronor mot en forlust pa 79,9 miljo-
ner for samma period i fjol. Léigger vi ihop
de siffrorna far vi en forbittring med 144
miljoner kronor. Det ir glidjande att kun-
na konstatera att alla foretagsgrupper for
forsta gangen pa flera ar nu redovisar vinst.

Vad ligger bakom detta?

Berémvarda insatser har gjorts av fore-
tagsledningarna och alla anstéllda i Bahco.

De omfattande férdandringar, som vi ge-
nomfort sedan andra hilften av 1983, har
verksamt bidragit till resultatet. Vi har fatt
en effektivare och mera viltrimmad orga-
nisation med en rad nya befattningshavare
pé ledande poster.

Vi har anpassat foretagens storlek till
marknadens efterfragan. Kostymen som
tidigare varit flera nummer for stor, sitter
nu bra. Det har inneburit kraftiga nedskir-
ningar av personal under de senaste ren.
Men det var helt enkelt en fraga om dverlev-
nad. Vid arsskiftet hade vi natt en rimlig
niva, och under det hir aret har vi till och
med haft en forsiktig 6kning av antalet
anstdllda med 91 personer.

Vi har satsat pid en offensivare mark-
nadsforing, och vi har utvecklat och lanse-
rat en rad nya produkter. Sammantaget
visar detta att vi ligger i frimsta ledet bade
marknadsmaissigt och teknologiskt i de
branscher dir vi dr verksamma.

Vi skall inte sticka under stol med att vi
ocksd pa de flesta omraden har haft hjilp
av konjunkturen. Den har gett oss den extra
skjuts vi sa vil behovde. Det skadar ju ald-
rig med lite tur ocksa.

Jag ndmnde att alla foretagsgrupper nu
dr pd ritt sida om strecket. Det innebdr att
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Anders Lindstrom

de tidigare tunga forlusterna i Hiab-Foco,
Kracht och Bahco Record Tools har for-
bytts i vinst, 4ven om den dnnu inte ar till-
fredsstéllande. Redan tidigare vinstgivande
bolag som Bahco Ventilation och Mecman
har ytterligare stédrkt sin stéillning. P4 ven-
tilationssidan har det skett trots en dalig
byggkonjunktur.

Mot denna bakgrund kan vi se fram
emot ett béttre helarsresultat for 1984 4n de
70 miljoner kronor som nimndes vid bo-
lagsstimman i maj. Vi vagar darfor hoja
prognosen tiil drygt 100 miljoner.

Bahco har alltsa gjort ett ordentligt lyft
sedan forra delarsrapporten. Men vi har
dnnu en bit att g4, innan vi kan kidnna oss
nojda. Vad det nu giller &r att vi utnyttjar
den styrkebas som vi skaffat oss och satsar
dnnu mer pa forséljning, produktutveck-
ling och rationalisering av produktionen.

Vi haller stora marknadsandelar pa re-
spektive bolagsgrupps hemmamarknader.
Dem skall vi behalla, och samtidigt skall vi
oka vara idag alltfor sma andelar pa de ut-
landsmarknader dar vi finns. Det borde
bidda for ytterligare resultatlyft och sam-
tidigt oka tryggheten for vara anstillda.

(Mkr) Januari—Augusti
1984 1983

Fakturering 1.817 1 609

Resultat fére bok-

slutsdispositioner

och skatt 63,7 —79,9

Antal anstillda

per 31.8. 6 931 7 070

BAHCO-NYTT

NYHETER FRAN BAHCOKONCERNEN NR 2, OKTOBER 1984.

Fakturering Resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt
Januari—Augusti Januari—Augusti

1984 1983 1984 1983

Hiab-Foco 628 584 19,6 — 17,2

Bahco Hydrauto 110 85 ) 0.5 — 9,0

Kracht 99 102 3.3 —21,5

Mecman 286 231 9,2 7:5

Bahco Ventilation 432 324 15.2 1,6

Verktygsrorelsen* 356 347 16,4 —13,8
Internfakturering resp.

gemensamma kostnader — 94 — 64 — 9,5 —37,5

Koncernen 1.817 1.609 63,7 —79,9

* Verktygsrorelsen bestar av Bahco Verktyg, Bahco Record Tools, Bahco Sudamericana,

F. E. Lindstrém och Bahco Kraftverktyg.

**) Resultatet for de forsta tta manaderna innehéller engéngsintikter pa 3 Mkr.
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Bahco ger ut forlagslan med

optionsrdtt

AB Bahco erbjuder sina aktiedigare att
teckna forlagsbevis med optionsritt under
hosten. Eftersom det tas en del nya grepp
pa aktiemarknaden, som inte alltid ar sa
lidttbegripliga for aktieiigarna, kan det vara
pa sin plats att forklara vad det hiir erbjud-
andet innebér for Bahco och dess aktie-
dgare.

Vad ar ett forlagslan? Det dr ett lan utan
sékerhet och forlagsbeviset dr skuldsedeln.
Réntan, 7%, &r ldgre 4n marknadsrintan
eftersom lanet &r forenat med optionsritt.
Optionsriitt betyder att man har ritt att in-
om en viss tidrymd képa en nyutgiven aktie
till en i forvég bestdmd kurs. Teckningsritt
ar beviset pa att aktiedgaren har ritt att
teckna sig for ett forlagsbevis.

Tekniskt innebdr erbjudandet fran Bah-
co att aktiedgarna far foretride att for

Innehall

varje aktie man har, teckna ett férlagsbevis
pa nominellt 50 kronor. Det 16per med 7%
rdnta under 6 ar. Inom denna tid har man
majlighet att teckna aktier i bolaget. Det
behovs 4 optionsritter fér att teckna en
aktie for 200 kr.

Vad innebir det fér Bahco?

Forlagslanet, som &r pa 90 miljoner kro-
nor, ger oss ett vilkommet kapitaltillskott,
i form av billigt lanekapital med lag ranta.
Vi har ju redan tidigare anvdnt nyemis-
sionspengar till att l6sa oformanhga lan.
Aven det har tillskottet skall vi delvis an-
vinda till att l4tta pa den skuldbsrda som
Bahco drog pa sig under de svara aren. Soli-
ditetsmassigt innebir kapitaltillskottet att
viokar soliditeten med ca 4 procentenheter.
Vi forutsatter da att samtliga optionsritter
utnyttjas till aktieteckning.

Teckningstiden dr 8—28 november, och
betalning skall ske senast 17 december.

Nr 2 av Bahco-Nytt

Det hér ar andra numret av var interna tid-
ning, Bahco-Nytt. Den hdr gangen har vi
dgnat mycket utrymme at delarsrapporten.
Alla medarbetare 4r beroende av att Bahco
gar bra och vi tycker darfor att alla ska fa
utforlig information om ekonomin. Delar
av tidningen 4r skriven av ekonomijourna-
listen Christer Gladh, tidigare bérskom-
mentator i Sydsvenska Dagbladet. Torsten
Henriksson dr som vanligt ansvarig utgiva-
re. Tidningen har producerats av Welinder
Information.

l .
Nojd ekonomidirektor Ralph Hammar:
"Men vi dr inte pa fast mark dnnu”’

Sa hir sprider vi delarsrapporten

Bahcos Aktiesparfond:
Liten men framgangsrik

Facket pa siljresa

Sid 3.

Aritmos och Skandia tror pid Bahco
England gjorde érets kraftprov
Bahco Sudamericana i inflationens
Argentina:

Vi hojer priserna tva ginger i minaden”

Detta idr Bahco Sudamericana

Sid 4.

Aktiespararna till Bahco

Bahco-aktien gar mot strommen

Svarta kranen p4 viig mot succé

Nya kampanjer

Mecman Engineering profilerar sig
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Aritmos och Skandia
tror pa Bahco

AB Bahco har varit noterat pa Stockholms
Fondbors sedan 1955. Koncernen har haft
sdviil AB Volvo — i borjan av 70-talet —
och SCA som stora dominerande dgare. Sa
sent som 1979 hade SCA 49 procent av
aktierna.

[ dagér det Investment AB Promotion som
ar den storsta dgaren med 37,3 procent av
antalet aktier. Nast storsta dgargrupp med
16,3 % av aktierna dr finska Partek, som
under 1984 genom en riktad nyemission i
Hiab-Foco tillfort Bahco 54 miljoner kro-
nor. Parteks produkter omfattar bl a
vixelflak, lastviaxlingssystem, tippar och
bakgavelhissar och kompletterar darfor pa
ett naturligt satt Hiab-Focos produkter.

Fjiarde AP-fonden har sedan 1979 haft
ett storre innehav av Bahco-aktier. Dess
andel uppgar till 9,1 procent. Investment-
bolaget Aritmos dr den fjarde storsta aktie-
dgaren med 5,2 procent i innehav:

— Vi forvidrvade vara aktier under 1983
da Bahco hade en kurs som var intressant.
Vi var d& overtygade om att den duktiga
ledningen i Bahco skulle astadkomma en
intressant resultatutveckling. Man kan
sdga att vi sag denna ”Turn-around-situa-
tion’ tidigt, sdger Ingvar Wenehed, VD i
Aritmos. Han tilligger:

— Vi tror pa Bahco-aktien som en till-
vaxtaktie, vi tror pa produkterna och pa
ledningen. Hittills har det ju visat sig att vi
tankt ratt.

Investmentbolaget AB Aritmos har ca
2 100 anstéllda och ar bl a dgare till dotter-
bolagen Kuben med industriféretagen
Monark, Stiga och Wamac. I koncernen
ingar ocksa livsmedelsforetagen Lars Jons-
sons och Indra. Det tidigare boérsnoterade
sport- och fritidsféretaget Tretorn AB dr
ett annat heldgt dotterbolag liksom robot-
foretaget Akronics. Aritmos dr dven half-
tendgare i Margarinbolaget. I Aritmos del-

arsrapport for 1984 framgar att deras bors-
portfolj per 31 augusti hade ett marknads-
vérde av ca 725 miljoner kronor.

Trygg Hansa ut, Skandia in

Under 1984 har forsdkringsbolagen Hansa
och Trygg salt sina aktier i Bahco samtidigt
som Handelsbankens Pensionsstiftelse och
dess Forsdkringsforenings pensionskassa
har minskat sina innehav. Forsdkringsbo-
laget Skandia har képt ndrmare 3 procent
av Bahcos aktiestock:

— Vi koper allt som gar upp. Allvarligt
talat sa sag viidecember ifjol att Bahco var
i en omvarderingssituation och da borjade
vi képa. Vi har nu ca 3 procent av aktie-
kapitalet och vi dr potentiella képare av
ytterligare 50 000 aktier. Vi kan ju inte dga
mer dn 5 procent av ett bolags rostvirde
och darfor har vi inga lagliga mojligheter
att kopa flera aktier i Bahco.

—Vi har sjdlvfallet gjort en djup analys
av Bahco och vi bedémer deras vinstmoj-
ligheter till ca 100 miljoner i ar. Potentialen
bér kunna vara en vinstforméaga pa ca 200
miljoner kronor, sdger Fredrik Gottlieb,
placeringschef for Skandias borsportfol-
jer. Han ser Skandia som en langsiktig pla-
cerare och man har langsiktiga avsikter
med sina kép av Bahco-aktier.

— Bahco har ju bytt foretagsledning
och de arbetar fortroendeingivande, sdger
Fredrik Gottlieb slutligen.

Skandia har en borsportfélj pa totalt ca
7 miljarder i viarde varav ca 2 miljarder
placerats i olika verkstadsforetag.

Tillaggas kan att Bahco har ett utestien-
de konvertibelt forlagslan som kan konver-
teras fram till i mars manad 1991. Vid full
omvandling av detta lan till aktier kommer
antalet Bahco-aktier att 6ka fran 1,8 till 2,1
miljoner.

CHRISTER GLADH

England gjorde

Under Bahcos internationella ledningskon-
ferens i Saltsjobaden den 27—28 septem-
ber, mottog Bahco Records Tools fran
England ett pris kallat ”The Bahco Great
Effort Award 1984”. Fritt ¢versatt Bahcos
kraftprovspris fér 1984. Bahco Record
Tools fick priset for sin omfattande om-
strukturering av foretaget, som lett till
betydande resultatforbéttring och 6kning
av marknadsandelar pad de viktigaste ut-
landsmarknaderna.

Anders Lindstrom ¢verlimnade priset,
en rejdl silverbuckla, till Englandschefen
"Tab” Taberner och fyra av hans medar-
betare under stort jubel fran det internatio-
nella auditoriet.

Bahco Sudamericana i inflationens Argentina:

Vi hojer priserna

I Sverige diskuteras det ofta och héftigt om
inflationen. 4—5 proc iir den vanliga nivin.
Allt dirover betecknas som oacceptabelt. I
Argentina kommer inflationen att uppga
till minst 650 (!) proc under 1984. Som en
konsekvens diirav devalveras den inhemska
valutan dagligen. I detta ekonomiska kli-
mat lever och frodas Bahco Sudamericana.
Hur ér detta mojligt? Friagan gir till Jan
Svensson, sedan januari 1982 VD i fore-
taget.

— Forst skall man komma ihdg att hela
samhallet 4r anpassat till den hoga infla-
tionen. Férmodligen skulle det inte funge-
ra med “normal” inflation.

Jan Svensson

Grundorsaken till det onormala férhal-
landet &r ett klassiskt nationalekonomiskt
exempel. De statliga utgifterna dr mycket
storre dn inkomsterna. Statsapparaten ar
overdimensionerad. Till detta skall lidggas
ett ineffektivt skattesystem. Staten har vid-
are kopt pa sig, eller tvingats kopa, for-
lustbringande foretag.

— Staten lyckas inte finansiera under-
skottet utomlands, eftersom utlandsskul-
den &r for stor. Dérfor tvingas man till in-
hemsk finansiering, som inte finns. Los-
ningen heter ge ut nya pengar’’.

Jan Svensson goér en kort historik frén
1977. Perioden fram till 1980 devalverade
Argentina mindre dn inflationen. Resul-
tatet blev en dvervirdering av den inhem-
ska valutan, somisin tur ledde till billig im-
port och dyr export.

1980—1983 genomfordes kraftiga deval-
veringar och den egna valutan nedvérde-
rades. Forhallandet blev helt omvint det
tidigare; exporten blev lonsam, importen
olénsam i motsvarande grad. Just nu liknar
situationen aren 1977—1980, dvs devalve-
ringarna dr alltfor sma.

Aldrig pengar i fickan
Jan Svensson berittar vidare, att en
grundprincipien sadan hir ekonomi dr, att
aldrig ha pengar i fickan. En pesos far
aldrig vara stillastaende.

— I princip skall man inte ge kredit.
Foljden av detta resonemang blir, att sjalv
skall du forstas forsoka fa kredit!

— Betalningstiderna blir dven korta,
och det dr ingen idé att vinta med att kdpa
nagot som man tror sig ha anvandning av i
framtiden. Det géller bade for foretag och
privatekonomiskt. Vara kunder maéste
standigt veta vad de har i kassan. De pen-
gar, som blir dver, gar till kép av nya pro-
dukter. De koper mer 4n det aktuella be-
hovet

Jan Svensson berittar, att ndr Bahco
Sudamericana far pengar 6ver, gar han till
sin ravarudistributér och koper stal.

Naturligtvis dr det oerhort viktigt att
standigt h6ja sina priser. Kalkylerna maste
alltid vara framréknade till ateranskaff-
ningskostnader. Historien (lds: gdrdagen)
ar ointressant i sammanhanget.

— Som bas har vi 1—2 prishdjningar i
manaden!

God lonsamhet

Han framhaller dven det betydelsefullaiatt
inte vara beroende av import. Det gar att fa
inhemskt stal till konkurrenskraftiga priser
och kvalitet.

— Bahco har ett mycket starkt namn i
Argentina. Vi har bra produkter men vi 4r
dyra. Marknadsandelen uppgér till 60—65
proc.

Bilden har dndrats snabbt for foretaget,
som 1981 var mycket illa ute finansiellt.

tva ganger i manaden”

Den kraftiga investeringen gjordes sam-
tidigt som den ekonomiska tillbakagangen,
och en kapitalinsats var nodvéndig fran
Sverige. En totalsanering genomfordes
1982, och resultatet blev positivt redan
detta ar. Trenden har sedan dess hallit i sig,
och produktionsvolymen kommer att 6ka
med 20 proc under 1984,

—Det kommer inom en o6verskadlig
framtid att vara mojligt att exportera fran
Argentina till férdelaktiga priser, avslutar
Jan Svensson. Var expansion haller i sig!

Detta ar

Bahco

Sudamericana

Bahco har haft egen verksamhet i Argenti-
na sedan 1963. Detta ar tvertogs foretaget
EMCYC, som tidigare tillverkat Bahco-
produkter pa licens. Man klarade dock inte
kvalitetskraven och skuldsattes dessutom
till Bahco. Rdddningen blev ett évertagan-
de av EMCYC. Bahco Sudamericana
S.A.C.1. hade bildats.

Som en foljd av detta kom den till-
verkande enheten att lokaliseras till Santa
Fé, en stad i provinsen med samma namn,
beldgen 450 km fran Buenos Aires. I slutet
av 70-talet byggdes en ny smedja i nédrbe-
ligna Santo Tomé, en investering pa ca 12
mil;j kr.

Huvudkontoret med féretagsledning,
ekonomi, data och forsidljning har hela
tiden funnits i Buenos Aires. Huvudstaden
dominerar si totalt Argentinas néringsliv,
att det ar nddvindigt att ha ett fotféste dar.

Nir beslutet om den nya smedjan togs,
var tanken att foretaget skulle satsa pa ex-
port. Den argentinska marknaden anségs
for liten. VD Jan Svensson menar dock, att
stommen i forsédljningen skall finnas pa
hemmaplan. 60—65 proc av totalvolymen
avsétts darfor i Argentina.

Av exporten gar 70—75 proctill Skandi-
navien. Stora exportldnder 4r dven grannar
i Sydamerika som Uruguay, Brasilien,
Paraguay, Ecuador, Bolivia och Peru.
Inom ramen for avtalet med General Elec-
tric har dven viss export till USA kommit
igang.

Bahco Sudamericana har koncernansvar
for det s k motyg-programmet. Det innebér
fasta nycklar, hylsor och vridverktyg. To-
talt har man ca 500 anstillda, varav alltsa
50 finns i Buenos Aires. 1984 nyanstills 60
personer, huvudsakligen arbetare.
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