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Det har handlar bara om idéer

Ett foretags viktigaste tillging 4r dess personal. Kunniga
och idérika medarbetare ir faktiskt huvudférutsittningen
for att vi skall &verleva pd en hird marknad och utveckla
oss pa ett tillfredsstillande sitt.

Det hir numret av Dakapo handlar bara om idéer. Vi har
ett stindigt behov av att idéer tillf6rs foretaget. Alla slags
idéer som exempelvis kan gilla férbittringar inom produk-
tionen, nya produktuppslag, administrativa idéer och mark-
nadsforingsidéer.

Inom alla sektioner pd Bahco Ventilation gir det omkring
medarbetare med idéer. Visst kan det vara svirt ate ut-
trycka dem ibland men ni skall veta att alla uppslag be-
handlas efter idéns birkraft — de som bedémer idéer ir
inga uppsatsrittare utan produktionsledare, utvecklings-
ingenjérer, administratdrer och marknadsférare. Ingen be-
héver med andra ord vara ridd for att formulera och skicka
in sina uppslag.

P3 de idéer och uppslag som kommer fram idag miste vi
bygga upp var framtid,
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Idéer uppstir inte~de skapas

Man trodde tidigare, att formdgan att
klicka idéer var ndgonting medfort. Det
finns emellertid en mingd bevis, vilka
motsiger denna uppfattning. Det forhal-
ler sig faktiske s, ate alla minniskor har
formagan atr skapa idéer och aw 18sa
problem — men lingt ifrdn alla unyttjar
denna formiga.

Orsaken hirtll dr 1 forsta hand, ate s
ménga tror, att idéer dr ndgot, som kom-
mer Guver oss plotsligt, som en blixt fran
klar himmel. Denna tro dr alldeles felak-
tig. Idder uppstir inte — de skapas. Och
det finns metoder, som stimulerar vir
idéskapande formiga — vi kan med
andra ord lira oss att soka cfter idéerna
i stillet for att vinta pd dem. Forutsitt-
ningarna hirfor ir for det forsta, att
man forsoker forstd den process som for-
siggdr nir man utvecklar nya idéer. For
det andra miste man skapa det klimar,
som gor denna process md)lig och for det
tredje miste man utveckla en viss per-
sonlig disciplin.

Sjilva idéprocessen ir forbluffande en-
kel. Den bygger pi associationer — pd
miinniskans kombinationsférmiga. Nya
idéer och problemldsningar skapas genom
dindring av andra, dldre idéer och erfa-
renheter eller genom nya kombinationer
av dem. Detta kan goras tillfillige och
omedvetet, eller det kan goras fullt med-
vetet. Endast nidr processen dr helt med-
veten, kan man forviinta sig att verkli-
gen kunna skapa idéer.

Idéprocessens nio steg

Men hur angriper man nu problemet pd
ctt systematiske sitt? Bland annat genom
att gora dessa acta steg till rutin:

\ Gor dndamdlet belt klare fér Er. Vad
ir problemet? Vilket slags idéer beho-
ver man?

2 Se pd fakta. Skaffa s& minga upplys-
ningar som méjligt om problemert, lik-
som om tidigare misslyckade forsok at
l5sa det. Idéer, vilka udigare visat sig
oanvindbara, kan ofta cfter smirre
indringar med framging anviindas vid
en senare tidpunke.

3 Priva férst de mest sjilviallna idéerna.
Ofta finner man den riktiga 16sningen
genom att endast gira problemer klart
for sig och insamla upplysningar om
det.

4 Prova direfter de irrationella [os-
ningarna. Sok specicllt cfter de till sy-
nes trivala eller irrelevanta sidorna av
problemet.

5 Ténk igenom problemet intensivt. Det-
ta ir pa sitt och vis inget sdrskilt steg
i idéprocessen — det dr en del av de
redan nidmnda stegen. Fortsdte  att
grubbla pd problemet, till dess Ni fun-
nit en losning, cller till dess Ni nitt
den punkr dir det hela ser hopplést ut.

6 Skjut problemet ifran Er. Forvisa pro-
blemet frin Ert medvetande. P& detta
stadium, dd Ni gétt igenom punkterna
1—5, overtar vanligen Ert undermed-
verna bearbetningen, samtidigt med atr
medvetandet slipper problemet.

7 Grip inspirationen i flykten. Forr cller
senare cfter det Ni skjutit problemet
ifrin Er kommer en idé ate plduslig
klickas hos Er. Grip den och fist den
tgonblickligen pa papper.

8 Genomfor idén, Allefor minga idéer
gar till spillo pd grund av tvekan och
brist pd handlingskraft.

9 Néj Er aldrig med en enda losning el-
ler idé. Vid den tidpunkt, dd den forsta
idén dyker upp, dr Er hjirna bara la-
gom uppvirmd, varfér Ni sannolikt
kommer att klicka fler idéer med litet
god vilja.

Néj Er aldri med
en enda losning

Det kreativa sinnet

Rik idéutveckling kriver vissa mentala
forutsittningar, Det minskliga sinnet ir
normalt funtat pd ctt av tvd sitt:

Det wérderande sinnet, som bryter ner
fakea, viger dem, jimfér, accepterar, till-
bakavisar och samlar detaljer till en form
av konklusion — en virdering.

Det kreativa sinnet, som oftast arbetar
med samma foljd av analys och syntes,
men konkluderar i en idé och inte bara
i ett konstaterande av faktum.

Skillnaden #r klar: Den virderande be-
grinsar sig till foreliggande fakta och av-
ger ett bedémande av situationen. Den
kreative lyfter sig 6ver fakta och siker
sig ut 1 det okinda.

Den virderande siger t ex, att tvd kni-
var ir tvi knivar — varken mer eller
mindre. Hirutéver kan han, om vi vill
veta mera, upplysa oss om att kniven ir
slo eller skarp, kort eller ling, limplig
till ett givet dndamdl eller ej. Aven den
kreative konstaterar,”att det dr tvd kni-
var, men han kombinerar vidare och
kommer fram till, att tv@ knivar kan
forenas till en sax.

Herb Daniels: Don’t Wait for Ideas —
Go after Them.

Supervisory Management, augusti 1966.
Ledarskap och lénsamhet, 1 1967.

Forsok inte losa ett
for stort problem

pd en ging



Vad hinder med idéerna
pa Bahco?

Forslagsverksamheten

Idéer och uppslag som kommer i for-
slagslidorna behandlas av Bahcos f6r-
slagskommiteé, som dr en del av fore-
tagsnimnden. Sekreteraren i forslags-
kommittén, Bérje Stillberg, éppnar for-
slagslidorna och ca 1 ging 1 manaden
triffas kommittén under ordféranden,
Rune Samuelssons, ledning. Dir proto-
kollférs inkomna férslag och remitteras
sedan vidare for utlitande inom berdrda
delar av firetaget.

Bedémes idén som patenterbar remitteras
den omedelbart till NR, Gunnar Wik-
strom, som handligger patentregistrerings-
irenden. Om idén sedan leder till patent-
ansbkan erhiller uppslagsgivaren en gra-
tifikation pd 400 kronor. Denna summa
ir dock inte nigon ersittning for paten-
tet utan enbart en uppmuntran tll fore-
satt idéverksamhet. Ersittning f6r patent
bedomes enligt gillande avtal. For for-
bittringsférslag riknas viss procent av
den kostnadsbesparing som forslaget kan
tinkas ge.

Enligt féretagsnimndsavtalet skall till
férslagsverksambeten inldmnas idéer som
rér dndringar av drifts- och arbetsmeto-
der, trivselfrdgor, utbildning och skydds-
frdgor.

Idéer utifran!

Vi fir dven en del idéer utifrdn. Bahco
ingdr som deligare i Innovations AB
Projection KB rtillsammans med AGA,
Svenska Metallverken, Forsvarets Fa-
briksverk, Husqvarna Vapenfabriks AB,
Mo och Domsjé, AB Optimus, A Z Sell-
bergs AB och AB Svenska Elektromagne-
ter.

Genom detta deligarskap har vi tillgdng
till en idébank av utomordentlig bety-
delse. Projection har bl a till uppgift atc
uppspara och préva tekniska uppslag och
projekt, produkter, system och processer.

Via AB Projection har ocksa uppslag och
idéer frin Bahcos medarbetare en mojlig-
het att ledas in. Frimst giller det d&
idéerna ligger utanfér Bahcos allminna
foretagsmalsittning.

A Z Sellbergs AB

Mo och Domsjo

Idéer till nya produkter,
system, marknadsforing
och administration

For denna del av idéverksamheten, som
ligger utanfér forslagsverksamheten enlige
foretagsnimndens tolkning, har det nu
arrangerats si atc alla forslag kanaliseras
till en férbehandling. Detta samman-
hinger dels med arr det blir mest prak-
tiskt s3, dels med att visentliga sckre-
tessynpunkter kan tillgodoses.

Alla idéer och forslag tillstilles NR,
Gunnar Wikstrém. Han ger varje irende
ett behandlingsnummer och remitterar se-
dan drendet vidare till behandling.

Idéer, som kan tinkas leda till patent-
ansprak kommer pd detta sitt direke till
ritt handliggare och vidarebehandlingen
av idrendet kan ske under fullt sekretess-
skydd for bide idégivaren och Bahco.

Idébehandlingsgruppen
inom UT

UT ir den avdelning inom utvecklings-
avdelningen som bedriver lingsiktige
utvecklings- och forskningsarbete inom
Bahco Ventilations huvudarbetsomraden.
Inom UT finns en idébehandlingsgrupp,
som bestdr av Sten Holgersson, Ragnvald
Olingsberg och Sven-Anders Norland.

Denna idébehandlingsgrupp skall bl a be-
diéma och utveckla idéer och uppslag som
giller nya produkter och system. Det
innebdr att idéerna analyseras utifrin vir
foretagspolicy.

Idéer och uppslag som bedémes vara rea-
liserbara pa kort sike, tvd ar, gar sedan
till projekravdelningen och dir fram till
etr eventuellt projektbeslut.

Idébehandlingsgruppen  behandlar  ocksd
behovsidéer, dvs idéer och uppslag dir
den rekniska Iésningen inte nirmare spe-
cificerats, lingsiktiga idéer som kan bli
foremal for utvecklingsarbete och idéer
med pitagliga framtidsmajligheter.

De inkomna idéerna registreras och for-
varas sedan inom avd UT.

Regler och avtal for
idéverksamheten

For idé- och forslagsverksamheten finns
regler, som utarbetats i samrid mellan
arbetsmarknadsorganisationerna. Kortfat-
tat ser de ur s hiir:

For kollektive anstilld personal giiller en-
ligt lagen om rite tll arberstagares upp-
finningar av 1949, att foretaget inom 4
manader skall limna besked om huru-
vida man onskar Svertaga uppfinningen.
For tjinstemiin tillimpas en éverenskom-
melse mellan SIF och SAF. Denna dver-
enskommelse har inte karakeir av lag,
men det finns en Gmsesidig rdte are hin-
visa till denna dverenskommelse och fi
cte dirende bedémt 1 enlighet med denna.
I dverenskommelsen skiljer man mellan
4 uppfinningskategorier:

1. Uppfinningen har direkt samband
med tjinst eller uppdrag.

2. Uppfinningen har samband med
tjanst, men 1 mindre hdg grad in 1.

3. Uppfinningen har ej samband med
tjanst eller uppdrag men ligger inom
féretagets verksamhetsomride.

4. Uppfinningen har ej samband med
tjinst eller uppdrag och inte heller
med foretagets verksamhetsomride.

For tjinstemidnnen giller skyldighet att
till foretaget overlita uppfinningar av
kategori 1, 2 och 3. Fér kategori 1 och 2
har foretaget oinskrinkt racc till upp-
finningen och kan avgdra om den skall
patentsékas. Ifriga om kategori 3 har
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foretaget foretride att forvirva upp-
finningen. Uppfinningar hérande ull
kategori 4 (eller som det oftare kallas,
kategori C) tillhér helt uppfinnaren.

Enligt sivil lagen som &verenskommel-
sen skall den anstillde anmila uppfin-
ningar till arbetsgivaren eller av denne
utsedd person.

Uppfinningar av kategori 4 kan under-
sokas betriffande nyhetsvirdet av avd
NR under fullt sekretesskydd och upp-
finnaren kan rikna med konsultativ
hjilp fir idrendets preliminira bedom-
ning.

Vi medsander
tva idéblanketter

Den ena blanketten giller forslagsverk-
samheten och den andra dr en blankett
for idéer och uppslag som skall inlimnas
till NR.

Alla anstallda ar valkomna
att skicka in idéer till
bada dessa kanaler

Om Du tycker ate det dr svart ate for-
mulera Dina uppslag eller om Du har
spriksvérigheter kan Du alltid kontakta
nigon inom idébehandlingsgrupperna som
kan hjilpa Dig. Det dr viktigt art Dina
idéer kommer fram. Om Du sjilv bedo-
mer Din idé som patenterbar bor den till-
sindas NR, Wikstrom.

Vi har riknat med ate alla idégivare skall
f3 svar om sin idé inom en minad och
att en slutgiltig beddmning skall kunna
presenteras inom tvd minader.

Idéblanketter finns atc avhimta hos av-

delningssckreteraren pi varje avdelning.

Testa Din kreativitet!

Hir ir nfgra uppgifter som kan tjina
som kreativ  uppmjukningsovning. De
ritta lésningarna kommer att publiceras
i ett senare nummer av Dakapo.

Uppgift 1.

Hir ser Du tv projektioner av ett och
samma féremél. Kan Du pd grundval av
de tvi givna projektionerna rita den
tredje?

2

Uppgift 2.

Den 6vre kvadraten idr delad i fyra lika
stora och likformiga delar. Dela pd lik-
nande sitt upp den i fem lika stora delar.

Uppgift 3.

Hir ir nio stycken, systematiskt uppri-
tade punkter. Kan Du utan att lyfta pen-
nan sammanbinda dessa punkter med fyra
raka streck?

Uppgift 4.

Kalle bor vid Ridmansgatan i Stock-
holm. Han har en flickvin i Farsta och
en i Villingby. Han tycker precis lika
bra om bigge. Varje lordag gir han ner
till tunnelbanestationen vid R3dmansga-
tan for ace 3ka tll den ena flickan —
eller den andra. Var tionde minut gir ett
tig tll Villingby och var tionde minut
gir ert tig till Farsta. Den tid han gir
ner till stationen ir helt slumpmissig mel-
lan klockan 12 och 18. Han tycker di
att utav 10 I6rdagar borde han komma
till Villingby fem ginger och till Farsta
ocksd fem ginger. Efter flera mdnader
bryter emellertid flickan i Farsta med
honom eftersom han bara kommit till
henne en ging pi 10 lérdagar. Hur kom-
mer det sig?

VALLINGBY




