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Under varen har en markerad konjunkturuppgang intritt, vilken
i hog grad har paverkat foretaget. Det dr naturligtvis svart att
bedéma hur linge denna konjunkturuppgéng skall pagd, men
jag skulle férmoda att det dr klokt att iaktta en viss forsik-
tighet. Enligt min uppfattning finns en klar risk att konjunktur-
kurvan kan plana ut eller till och med gd nedit i slutet av
detta dr. Denna mdjlighet har ocksa priglat vart handlande nir
det giller produktions- och leveranssituationen. Overtid har i
hég grad utnyttjats i syfte att dels klara av den akuta leverans-
situationen och dels se till att vi far en vil balanserad personal-
styrka dven pa sikt. Med stor tllfredsstillelse har jag noterat
den villighet som priglat de insatser som gjorts pd de olika av-
delningarna, och jag tycker att det visar pd en god féretagsanda.
I det hir sammanhanget vill jag ocksd hilsa den nya personal
som anstillts under véren vilkommen till Bahco Ventilation och
Enkoping och hoppas att de kommer att trivas i vart foretag och
var stad.

Orderingdngen ser ut att fortsiitta att tka, vilket kommer att
stilla nya krav pd oss de ndrmaste minaderna. En viktig sak
under en konjunktur som denna #r att vi uppritthiller en hog
servicestandard gentemot vara kunder, att vi pa allt sitt haller
givna leveransléften och att vi hiller intim kontakt med kun-
den, sd att han hela tiden #r informerad om eventuella #nd-

ringar. Det dr viktigt att komma ihdg att det 4r under ett kon-
junkturlige som det nu rddande som ett foretag ligger grunden
till ett gott rykte nir det giller leveranssikerhet och service.
Vad vi i dag kan dstadkomma pd denna punkt bildar grunden
fér ndjda kunder och fortsatt orderinging om konjunkturkurvan
skulle vinda nedat.

Under semestern kommer en hel del ombyggnader att gbras i
verkstidderna, vilka kommer att innebéra visentliga rationalise-
ringar av flédet i fabriken.

En hel del organisationsférindringar har genomférts under va-
ren, och utan tvekan kommer dessa att tka effektiviteten. Vi
har nu skapat en organisationskostym som &r anpassad till 70-
talets krav. Flera av dndringarna presenteras mera utforligt inne
i tidningen.

Till sist vill jag &nska alla anstillda en trevlig och vilsam se-
mester. Ndr vi mots igen har vi ett program att ta itu med som
kommer att kriva mycken kraft, initiativ, servicekinsla och

samarbetsvilja,
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"Ny" verkstad efter
semestern!

Under semestern kommer en del vi-
sentliga ombyggnader att goras pa verk-
staden. Det kan to m bli svért att kinna
igen sig pi vissa hall. Andringarna till-
kommer dels for att fa en kompakt, ra-
tionell tillverkning och dels for att
bittre utnyttja tillgdngligt golvutrymme.
Vi bérjar bli tringbodda.

Den mest iogonfallande ombyggnaden
giller batteritillverkningen. Hir investe-
rar vi for att fa ett genomtiinkt flode i
tillverkningsprocessen. Arbetsplatsen
byggs upp i tre plan och transporterna
mellan stationerna skots via ett system
med posthboxband for kopparréren och
en rationell transportbana fér den fort-
satta batteritillverkningen.

Amnesror
Amneskap
Rérbockmaskin
Postbox
Lamellpress
Mottagaranordning
Transportbana
Svetsstationer

9 Kragmaskin
10 Expanderingsmaskin
11 Lodstationer
12 Provkar
13 Vindanordning
14 Vindskiva. Linning
15 Emballage
16 Emballering
17 Provkar. Lagade batterier
18 Lamellpressar. Reserv
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Spisflaktstillverkningen kommer att go-
ras mer kompakt for att ge mojlighet att
bredvid den stora postboxen kunna in-
rymma arbetsplatser for bastutillverk-
ning och foérarbeten fér bilvirmaren.
Samtidigt flyttar provmontage- och ser-
viceavdelningen for bilvirmare in i det
tidigare utrymmet for bastutillverkning.
Dirmed #r hela bilvirmarsektionen in-
flyttad hos oss.

Montageline 211 (huvudsakligen for
Thermobloc och byggtork) kommer att
justeras nagot., Vi skall i fortséttningen
anvinda oss av l-skiktslackering for
Thermobloc. Ugnen till slutlackerings-
stationen kommer dérfor att flyttas sa
att den kommer att ligga efter den nu-
varande lackeringsstationen fdr grund-
lackering. Denna lackeringsstation blir
alltsd for 1-skiktslackering.

En sirskild emballeringsstation for bil-
viarmartillbehor upprittas i en del av av-
sindningens lager (innanfér forradet).

Planritning o&ver spisflikttillverkningen
med de nyinrdttade arbetsplatserna for
bastutillverkningen och férarbeten for
bilvirmaren vid sidan om.
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Emballeringsstation fér  bilvirmartill-

behor.

Skiss over den nya batteritillverkningen
med produktionsflddet inritat.




Byggeri fér Miljarder

Si hette 4rets stora byggutstillning i
Danmark. En stor fack- och allmin
missa som drog ca 100.000 besdkare.
A/S Bahco deltog med hela Bahco-pro-
grammet, Hemkomfortavdelningen in-
rymde bastu och alla hemfliktar och var
vdl den Bahcomonter som mest upp-
mirksammades av allminheten. Bygg-
fackfolk och arkitekter var dessutom
mycket intresserade av vara anliggnings-
produkter, framforallt f6r bostadsventi-
lation.

P4  utstillningen presenterades inte
mindre #n 33 koksintericrer. Av dessa
hade 31 utrustats med spisflikt. I 19 av
dessa firdiga kok fanns Bahco Spisflakt,
vilket tydligt vittnar om Bahcos stora
marknadsandel pid den danska mark-
naden.

Organisationsférandringar
inom tillverknings-
avdelningen

I samband med att nuvarande chefen
for driftsavdelningen TU Carl-Uno
Taxén, lamnar sin tjinst pd foretaget i
slutet av augusti for att tilltrida en be-
fattning pa annat foretag, kommer di-
verse personal- och organisationsforind-
ringar att gbras.

Stig Andersson blir chef fér en nybildad
underhdllsavdelning, TU, med uppgift
att svara for fastighetsunderhall, ma-
skinreparationer och anskaffning av all-
minna foérnddenheter for verkstiderna.
Han tjanstgdr nu inom N-organisationen
som projektledare for bilvirmartillverk-
ningen.

Nils Ahlstrom &vergadr till personalav-
delningen for speciella uppgifter. Han
ar med sig till P vissa delar av sin nu-
varande verksamhet, bl a verkskydd och
skyddstjinst.

Gote Wistrdm tjinstgdér som chef for
fastighetsunderhdllsavdelningen, vilken
vid dverforingen till avd TU far beteck-
aingen TUF,

Owe Eriksson blir chef fér en nybildad
maskinanskaffningsavdelning TM med
uppgift att planera maskininvesteringar
och leda arbetet vid verktygs- och bered-
ningsverkstiderna samt konstruktions-
kontoret for specialmaskiner och verk-
tygsutrustning.

Erkki Kirjonen &vergar till produktions-
tekniska avdelningen som ledare for en
nybildad beredningsgrupp TTBV med
uppgift att bereda order fér verktygs
och beredningsverkstiderna samt planera
tillverkning och inkSp av verktyg.

Gert Taxén har utsetts som ansvarig ar-
betsledare for verktygsverkstaden TMV.
Lars Erik Thor tjédnstgér som chef for
rationaliseringsritkontoret, vilket over-
fors fran avd TT till TM med beteck-
ningen TMK.
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Ake Karlsson har nyanstillts som ledare
for en projektgrupp TTBE med uppgift
att konstruera tidformelunderlag fér
ackordsittning.

Pa bilden ger Rune Samuelsson informa-
tion om organisationsfirindringarna vid
den samling i hérsalen som arrangerades
den 12 juni.

Mer an 4.000 kupongsvar
pé en bastuannons!

Att intresset for Bahco Electronic Bastu
ar stort dr sannerligen ingen &verdrift,
Pa den annonsering som startade i mit-
ten av april har vi nu fitt in mer #n
6.000 kupongsvar, Utav dessa svarar en
tidning, Vi i Villa, som gratisdistribue-
ras till samtliga villaigare i landet, for
drygt 4.000. Alla kupongsvarare fir en
broschyr om Bahco Electronic Bastu,
den nya byggbeskrivningen och en bro-
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schyr om Bahco MiniBastu.

Kupongerna sindes sedan vidare till
véra aterforsiljare si att de kan fdlja
upp kupongsvaren med en personlig,
aktiv forsiljning.

Pd bilden ses Jan Ohman pd vaktmdste-
riet ta hand om en dagsskird med ma-
terial som sdndes till kupongsvararna.



Vad gér han pd Bahco?
Ake Lind — Service

Ake Lind 4r chef for serviceverkstaden,
en viktig kugge i funktionen for ett in-
dustriforetag. Pa serviceverkstaden utfor
man produktservice, dvs lagar och re-
parerar produkter som reklameras. Det
giller hela hemkomfort- och fliktpro-
grammet och det giller alla modeller,
alltsd dven sidana som for linge sedan
gatt ur tillverkningen. Dessutom utfors
ombyggnader av utrustningar efter an-
laggningsritningar eller kundorder. Det
sker vid den sk hopsittningsverkstaden
dir produkterna kan anpassas efter olika
motorer och remdriftssystem. Hir sitter
man aven ihop speciella exportvarianter
av produkterna efter kundorder.
Arbetet som chef for serviceverkstaden
kraver mycket god kidnnedom om var
produktion. Det kan ofta komma in
gamla produkter och da méste man veta
hur den ir konstruerad och vilka reserv-
delar som maste tas fram. Att servicen
ir en viktig funktion framgir ocksd att
de flesta nyanstillda forsiljningsingen-
jorerna brukar tillbringa ndgra veckor
hos Ake Lind for att verkligen lara
kinna var produktion. Ett tiotal prakti-
kanter per &r brukar ocksd slussas ge-
nom service. De stannar i allminhet ett
par ménader.

Service dr ett arbete med manga kon-
taktpunkter. Forsiljare, konstruktorer,
verkstadsfolk och kunder vinder sig
ofta direkt till Ake fér speciella pro-
blem. Ofta gir de att lisa bekvimt och
informellt genom den kanalen.

Ett onskemal som poingteras fran Ake
Lind &r att service far ordentlig informa-
tion om nya produkter innan de lanse-
ras. Detta kan underldtta den service
som senare maste utforas och det kan
ocksd ge uppslag till produktforind-
ringar som gor produkten mer service-
vinlig.

Viking Sauna Corp.

Fran Viking Sauna kom forséljningsche-
fen, Mr Robert Hanley pa ett tredagars-
bestk. Syftet var att informera om de
pagdende marknadsaktiviterna for bastu
i USA, diar Viking f.n. har ca 80 %
marknadsandel av bastuférsiljningen.

Start for AR-projekt S

Administrativ rationalisering ar ett vik-
tigt led pa vigen mot férbdttrade hand-
laggningsrutiner. Med bra rutiner kom-
mer vi att kunna prestera mer utan att
bli tréttare eller vara tvungna att ta till
dvertidstimmar. AR leder alltsd inte tll
personalinskrinkningar utan till ett
bdttre utnyttjande av personalen och det
innebir for foretaget att vi kan expan-
dera utan att dra pd oss de stora kost-
nader som oinskrdnkt nyrekrytering
ofta innebir.

Avdelning S har nu startat sitt stora
AR-projekt. Fram till viren 1970 kom-
mer rutinerna centralt och pad de olika
forsiljningsdistrikten att kartliggas och
detta material kommer sedan att sam-
manstillas, analyseras och ligga som un-
derlag for forbéttringsforslag.

Onsdagen den 7 maj samlades kontakt-
miénnen frin alla sektioner och distrikt
fér en information om projektets upp-
liggning och deras roll i detta. Kontakt-
minnen skall informera personalen pa
sina arbetsplatser om syftet med AR-
projektet och de skall ocksd aktivt
hjélpa sektions- och distriktscheferna
med projektets genomférande. Kontakt-
ménnen kommer ocksd att ansvara for
rapportering  genom  standardiserade
blanketter till handliggaren av AR-pro-
jektet, Carl-Eric Gestberg.
Informationsdagen agnades at allmin in-
formation om AR-projektet och &t
grupparbete, bl a analys av arbetsrutiner.
Bilden ir tagen vid grupparbetet.

Lyckad kurs i produktions-
planering avslutad

Den kurs i produktionsplanering som
borjade i februari 1968 avslutades den
29 maj. Kursen har omfattat 110 tim-
mar (tisdagar och torsdagar mellan ki
0700 och 0900). De 20 deltagarna har
genomfért Mekanforbundets skrivningar
med mycket lyckat resultat. Kursen har
baserats pd Mekanfiérbundets kompen-
dier som anpassats till Bahcos rutiner.
Av lirarna var 12 st linjechefer och spe-
cialister inom Bahco.

Vid kursavslutningen delade Gunnar
Hybinette ut Mekanférbundets diplom
till deltagarna. Ingenjor Anker-Madsen
frain Mekanforbundet gratulerade fore-
taget till kursens genomférande och
framholl att den var den i sirklass mest
framgéangsrika som anordnats pa Mekan-
forbundets material.

Kursdeltagarna framférde med blommor

ett speciellt tack till Martin Sandblom
for hans insats som lirare for merparten
av kursinnehdllet. Kursen har administ-
rerats av Gosta Sundin, Martin Sand-
blom och Ulf Brangfelt.

Exakt sprak i natplanering

Nitplanering ar ett viktigt hjilpmedel
for de flesta av vara framtagningspro-
jekt. 1 den filosofi, som nitplanering
bygger pa, finns manga abstrakta be-
grepp, som maste goras konkreta. Hir
ir ett exempel.

Enligt teorin definieras en hindelse som
ett specifikt intrdffande vid en specifik
tidpunkt. Hindelsen tar varken tid eller
resurser i ansprak.

Hos oss anges hindelser med vecko-
nummer. Den exakta tidpunkten ir fre-
dag klockan 1700 i angiven vecka.

Detta innebir i praktiken att den fore-
gdende aktiviteten maste vara avslutad
senast fredag kl 1700 i angiven vecka
och att den efterfiljande aktiviteten
skall pabérjas kl 1700 samma dag, vilket
innebidr att den i realiteten paborjas
mandag morgon veckan dirpa.

Vid resursplanering innebir detta att en
aktivitet endast kan belidgga resurser
fran och med veckonumret efter vecko-
numret for aktivitetens foregdende hin-
delse till och med veckonumret for akti-
vitetens efterfoljande hindelse.
Exaktare in si kan det inte uttryckas.

Diplomerade
foretagsekonomer

Den 5.6. avslutades den hogre foretags-
ekonomiska kurs, som anordnats av yr-
kesskolan i Enkoping. Bland de diplo-
merade var 9 frin Bahco Ventilation.
Pa redovisningstekniska linjen

Jan Kjellen avd E

P4 distributionstekniska linjen

Hans Gronlund avd SK

Janos Kaloczy SM
Gunnar Winqvist SM
Tibor Toth SD-S
Kurt Hjelte TTA
Ake Carlsson TTB
Sten Holgersson 8]

Ragnvald Olingsberg U

Kursetta pa distributionstekniska linjen
var Sten Holgersson, som kan beritta
féljande om det arbete han nedlagt for
sitt diplom:

"Kursen har tagit tre ar pa kvillstid.
Det forsta dret var ett sk forberedande
ar med bokféring och matematik. I me-
deltal har det varit 4 lektioner i veckan,
men ovanpd detta ritt mycket hemar-
bete.

Anledningen till att jag gick med pa den
hir kursen var frimst att fi veta mer
om hur ett foretag fungerar och sitta in
mitt eget arbete pd utvecklingsavdel-
ningen i rdtt referensram i _foérhallande
till foretagets maélsittning.”



